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小学校长核心素养是一个大家都关注的话

题。笔者在《义务教育学校校长专业标准》

（以下简称《专业标准》）研制阶段参加讨论

和《专业标准》出台后为校长进行专业讲解的过程中，

对校长核心素养有了进一步的思考，现梳理如下，与同

仁交流。

一、放在整个中国教育史上考量，《专业标准》的出
台，是我国校长专业化的一个里程碑

对一事物的关注度、兴奋度，往往首先取决于人们

对该事物价值的知晓度与理解度。《专业标准》尚未得

到应有的广泛关注、高度重视和积极反馈，一个重要的

原因就是人们对其历史价值和现实意义还缺乏了解。

把中小学校“一把手”称为校长，在我国始于1912

年。我国中小学校长，从1912年有“职务称谓”到2013年

有“专业标准”，历时百年之久。如果从有相当于校长这

一职务头衔论起，其历史就更为久远。汉武帝在太学置

博士传经授道，东汉沿袭此制，设“博士祭酒”为博士之

首，相当于今天的大学校长；郡县学校的教授统称“文

学”，主事者为“文学祭酒”、“学官祭酒”，相当于今天

的中小学校长。

“祭酒”原为古人祭祀时把酒先祭领祭的长者，后

演化为对主事者或最受敬重者的尊称，如战国时期齐国

中

胡淑云（北京市普教系统干部培训中心，北京  100120）

放在整个中国教育史上考量，《义务教育学校校长专业标准》的出台，是我国校长专业化的一个里程碑。校长“专业

人员”身份的确定，是《专业标准》一个历史性的突破，促进了校长专业发展核心素养的深度研究。校长核心素养

建设是一个系统工程，其“本”在校长，而校长之“本”，在“懂教育”。《专业标准》不是只有“60条”，也不是只给

校长规定的。校长专业化的实现，需要有关方面的共同努力。

校长核心素养；《义务教育学校校长专业标准》；“祭酒”；“文学”；“监督”；“堂长”；“去行政化”
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中小学校长核心素养：溯源与务本
—基于《义务教育学校校长专业标准》的探讨

创办的“稷下学宫”，汇聚各派游学之士，讲学论道，荀

子因“最为老师”而“三为祭酒”。自汉代起，“祭酒”成

为老师之首，成为官职，直至清末。“祭酒”的职责包括

管理学校、教授学子；发挥知礼乐所长，协助地方官教化

百姓；备郡守县令顾问。[1]由此可见，“校长”生来就“责

任无限”，且担任这一职务的都是当地最有文化、最受尊

重和信赖的人。

清朝末年，改革学制，设立和改建学堂，小学堂之长

叫“堂长”，中学堂之长叫“监督”。1912年1月19日，中华

民国教育部公布《普通教育暂行办法》，其中第一条就

是从前各学堂均改称“学校”，“监督”、“堂长”一律改称

“校长”。自此，校长成为我国中小学一校之长，校长的

历史也由此发端。

校长取代“堂长”、“监督”，不是简单的职务称谓的

变化，而是与民国初年学校教育改革相应而生的。继《普

通教育暂行办法》之后，教育总长蔡元培主持推进了一

系列体现教育民主、教育平等、尊重教育规律、尊重儿童

身心发展阶段特点的教育改革，其重要成果之一就是将

学校作为社会组织结构中相对独立的、专门的事业性机

构进行了相对完整的设计，推出了《壬子癸丑学制》。这

样的制度设计意味着，校长不是简单的职务名称，而是

要担当起与制度设计相应的使命。因此，可以说，民国初
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年的教育改革为校长专业化奠定了基础，校长这一职务

称谓的诞生，开启了校长专业化的历史。只是当时的改

革主要在学制系统和课程层面，对校长职责的规定比较

简略，文献可见“实行校长负责制”、“校长综理校务”、

“担任教学”等说法。

此后，教育改革不断推进，对校长职责的规定也不

断具体化。如1942年2月颁发的《中等学校校务处理办法

大纲》中就有“中等学校校长，领导员生，综理校务，必

须刻苦淬砺，以身作则”的规定，提出有关规划、制度、

教员、教学、学生、校园、公文、经费、会议、外联等14项

具体工作要求。

改革开放以来，我国对中小学校长的要求也随社会

发展、教育改革与时俱进，规定更加具体明确，校长专业

化成长成为教育现代化和校长队伍建设的必然要求。但

是，这些规定和要求一直比较零散，没有系统或专门的规

定。所以，放在整个中国教育史上考量，《专业标准》是

我国第一个关于义务教育学校校长的专门的政策文件，

这在校长专业发展的历史上无疑具有划时代的意义。同

时，它也是我国教育与发达国家接轨的一个重要标志。

经过百年历程，我国的中小学校长，发展到可以谈

“专业”论“标准”的水平，这是一件很了不起的事情，

值得业界热切关注、积极响应。《专业标准》的研制，经

过“课题研究-科研成果-应用转化-政策文件”几个过

程，历时五年，这在历史上亦不多见。

二、校长从“政府官员”到“专业人员”的身份转
变，是《专业标准》一个历史性的突破，开启了校长核心
素养研究的新纪元

《专业标准》明确规定：“校长是履行学校领导与

管理工作职责的专业人员”。这是校长身份的一个重大

的历史性突破。在我国历史上，无论是“祭酒”、“堂长”、

“监督”，还是“校长”，在制度设计上，其身份一直是行

政官员。明清时期，不少地方学校的校长就是由当地官

员兼任的。至今中小学校及校长大多仍有不同的行政级

别。校长作为官员，有行政级别，是有其历史必然性的。

而随着教育改革和发展的深入，对校长专业化提出了客

观要求，同时，社会发展也为校长的身份实现从行政官

员到专业人员的转变提供了可能性，校长专业发展核心

素养的研究也必将随之进入一个新的历史阶段。

“去行政化”，是校长专业发展要冲破的第一道关

隘，也是校长核心素养研究所要针对的一个重要问题。

《专业标准》为校长明确亮出“专业人员”的身份，为校

长实现从“政府官员”到“专业人员”的转身举旗开路，

也为凸显校长专业发展的核心素养提供了政策上的保

证。当然，“去行政化”不是有个《专业标准》开道就一

顺百顺了，也不是校长改个身份就完成了，更不是只要校

长按教育的逻辑去思维和治校理教就自然实现了。笔者

曾对校长做过一项调查，89.8%的中小学校长认同校长

是“高度专业化的职业”；但在“校长的行政级别是否

应该取消”这个问题上，只有16.5%的校长作了肯定的回

答，有45.4%的校长持“无所谓”的态度，明确表示“不应

该”的占到35.9%。再统计一下近两年来，在学习贯彻《专

业标准》的同时，全国有多少中小学校长被确定或晋升了

行政级别，就可知校长“去行政化”、凸显与“专业人员”

身份相应之核心素养的路有多漫长。

尽管如此，毕竟国家有了明确的政策导向，我们有

理由相信，按“专业人员”这一角色定位探究校长核心素

养的研究会越来越深入；崇尚教育、以身为“专业人员”

为荣、按《专业标准》办教育的校长会越来越多；尊重教

育规律、选好校长、给校长松绑等配套的制度和社会风

尚会逐渐建立起来。苏州市中小学校长职级制改革取得

实质性进展，就是一个例证。“苏州市校长职级制改革

得到了中央和省级教育主管部门的关注，不少兄弟教育

部门也来苏考察”。[2]我们对一个讲究校长专业化、聚焦

校长专业发展核心素养时代的到来充满信心。

三、校长核心素养提升是一个系统工程，其“本”在
校长，而校长之“本”，在“懂教育”

古人云：“君子务本，本立而道生”。“本”，指草木

的根。草木有“（根）本”，只要具备阳光、水、土等条

件，就能生长，就是绿草和树；没有“（根）本”，即使具

备阳光、水、土等条件，也不能生长，就是枯草和枯木。

“（根）本”，是事物自身具有的保持自己之所以为该事

物的不可或缺（缺之就会异化为他物）的成分。
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在《专业标准》中，有“基本内容”、“基本要求”、

“基本准则”，其“基本”二字，往往被误读为“起码”、

“最低”。这是一个严重的偏误，“基本”实为“根本”、

“不可或缺”之意。

校长核心素养提升与校长专业化建设一样，是一个

系统工程，与有关校长的各项事业发展的综合水平相

关。在这一系统工程中，不仅校长要“达标”，还要有充

足的“阳光”、“水”、“土”等条件；但是，其“本”在校

长。如果校长自身不够“专业”，那么，“阳光”、“水”、

“土”等条件再充足，也无甚用处。校长，无论作为个体

还是群体，其专业素养是一个综合指标，《专业标准》在

总结中外研究成果的基础上，对现阶段我国中小学校长

的素养作了比较系统、全面的勾勒。那么，其“本”是什

么呢？笔者借鉴古人“务本”的思想智慧，不断寻根问本，

认为校长核心素养之“本”在“懂教育”。

先分析一下“教育家办学”。《专业标准》的要旨之

一，即引导校长专业发展和倡导教育家办学。关于“教

育家办学”，论述很多，见仁见智。笔者认为，可以通俗

地将其要义概括为“干教育”、“懂教育”、“爱教育”。只

要一直在教育第一线、呕心沥血、辛勤耕耘、默默奉献，

就是“干教育”的表现；兴冲冲地去学校上班，工作有幸

福感，喜欢、尊重、包容学生，甘愿“捧着一颗心来，不带

半根草去”，就是“爱教育”的境界；而全身心地、满腔热

忱地付出，所办的教育能够符合规律、体现教育本质、把

握正确方向、没有舍本逐末、没有异化现象，其根本保证

在于“懂教育”。缺了“懂教育”这一根本，校长就谈不上

“教育家办学”。

再分析一下实践层面中小学校长发展的“瓶颈”。学

校中的问题大抵可以归为“是什么”、“为什么”、“怎么

样”、“怎么办”四类。校长在“怎么办”上花费精力最多，

一说起“怎么办”总是滔滔不绝。但是，“怎么办”取决

于现状“怎么样”。那么，根据什么来判断现状的是非、

得失呢？当然是“是什么”和“为什么”。而很多校长恰恰

卡在这个关口。他们对有关核心概念缺乏应有的理解和

认识，知其然，不知其所以然，话语中人云亦云、似是而

非的情况较为普遍。于是，办学实践中存在违背教育规

律甚至异化的问题，也就不难理解了。总体上说，“干教

育”的校长很多，“爱教育”的校长也很多，但“懂教育”

的校长真不多。是否“懂教育”，懂到什么程度，是决定

校长之间水平差异的根本所在。具备“懂教育”这个根

本，校长作为学校领导与管理的“专业人员”，才“名”副

其“实”。

“懂教育”是个根本性问题，也是个最难解决、最易

被忽略的问题。关于“干教育”、“爱教育”，人们容易说

得清、看得见，校长也比较容易自查自知、自主而为。而

何谓“懂教育”呢？懂多广、懂多深叫“懂”呢？我们很难

描述和划定边界（完全不懂的校长也难找），校长也很

难自评自知。在现实中，几乎每个人都认为自己对教育有

话语权，更何况有经验、辛辛苦苦地忙着教育的校长呢。

所以，对“不懂教育”这样的评价，几乎所有校长都难以

接受。因此，如何帮助校长认识到自己的问题、如何帮助

他们成为“懂教育”的人，是我国当前推进校长专业化建

设的当务之急。

《专业标准》中关于校长的六项“专业职责”，均从

“专业理解和认识”、“专业知识和方法”、“专业能力与

行为”三个维度来规定，其用意显而易见，就是引导校长

在“干教育”的同时，要“爱教育”，更要“懂教育”。从基

本理念到基本内容、实施要求，笔者认为，最核心、最根

本的要求，就是“懂教育”。《专业标准》为现阶段义务教

育学校校长应该懂、必须懂的教育理论和教育政策等划

定了范围，指出了方向。

四、《专业标准》不是只有“基本内容（60条）”，也
不是只给校长规定的。校长专业化的实现，需要有关方
面的共同努力   

首先，我们非常有必要强化《专业标准》不是只有

“基本内容（60条）”这一概念。其原因有三：第一，按人

们的思维习惯，提及“标准”，势必想到多少条。我们要

避免只关注《专业标准》中的“60条”，只拿“60条”说事

儿。第二，人们在口口相传时，也习惯简短截说。久而久

之，就有可能谬以千里。因此，要避免将《专业标准》简

称为“60条”。第三，“基本内容（60条）”不是《专业标

准》的全部内容，甚至不是“根本”内容。《专业标准》
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包括“基本理念”、“基本内容”和“实施要求”，三部分

相辅相成。“60条”是具体指标，比较贴近校长的实际

生活，让人感觉抓得住。但是，这“60条”不过是“点”或

“面”的范例而已，是在义务教育学校和校长素养的基

础上，针对现阶段基础教育改革和发展中需要迫切解

决的现实问题而圈定的，其主要作用在于示范和引导方

向。校长素养，远不是这“60条”可以穷尽的。因此，在笔

者看来，“基本理念”才是整个文件中具有统领作用的内

容，是贯穿整个文件的基本精神。“实施要求”则是保证

“基本理念”、“基本内容”落地的条件。

其次，要明确《专业标准》不是只给校长规定的。校

长要知标准、转角色、“懂教育”；教育行政领导也要同

时知标准、转作风、懂教育，这样才不会外行领导内行，

才能避免瞎指挥和长官意志，才能按教育规律、专业人

员的特点来管理校长；培训院校更要懂教育、懂校长，

为提升校长核心素养提供专业化的服务。对此，《专业标

准》在“实施要求”中，分别对教育行政部门、校长培训

院校和校长自身提出了要求，明确了责任，指明了方向。

参考文献：

[1]卜然然.汉代地方官学的教师设置[J].教育学报，2007,(5).

[2]王丽.苏州：从“行政”向“专业”华丽转身[N].江苏教育报，

2014-10-15.

（编辑　许丽艳）

从专业技能、专业理念、专业伦理和专业自我的角度出发，探讨中国校长目前最应关注的几大专业素养。校长要修

炼“谋之能”，要学会谋目标、谋课程和谋组织结构；要涵养“敬之心”，要坚持放权和服务的基本原则，以“礼”治

校；要保持“定之性”，保持自身行为和学校制度的稳定性，保持内心的笃定；要坚持“省之意”，要不断思考与追

问，改进思维方式，不断自我成长。

校长核心素质；专业技能；专业理念；专业伦理；专业自我
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“谋”、“敬”、“定”、“省”：校长的四项修炼①

长专业发展是指校长个体在专业知识、专业

技能和专业精神等方面不断完善的过程。其

中，专业精神包括专业理念、专业伦理和专业

自我。[1]校长应具备的专业知识广博繁杂，本文不予讨

论，仅从专业技能、专业理念、专业伦理和专业自我四个

方面，解析校长在这些领域中尤其应关注的几大修炼：

“谋”、“礼”、“定”、“省”。

校
一、专业技能：修炼“谋之能”

校长从管理者成为领导者，最重要的专业技能是规

划和引领的能力，即“谋”，包括对学校办学目标、愿景

的规划，对课程教学的引领，对学校组织结构和领导班

子的调整。

1.  谋目标

� � ซ᧕Ḭ

� � ①	本文受中央高校基本科研业务费专项资金资助，受北京师范大学“985工程”世界一流教育学科与中国教育创新哲

学社会科学创新基地项目资助，是广东珠海市社科“十二五”规划资助课题（课题编号：2013107）的研究成果之一。
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呈献教育家办学的智慧
∷北京市密云区教师研修学院院长 赵向东

读了《当代教育家》2018年第1期

推出的两篇重点报道，让我从心底感受

到于校长在育英学校这几年的工作，就

是“教育家办学”的成功实践典范。

两篇报道较为完整地展现了一位

教育家型校长从宏观上对教育的理解，

于校长尊重学生的丰富性、多样性，注

重发挥学生的潜能，帮助每一个孩子追

寻属于自己的未来，向人类传递生命气

息、美的气息和爱的气息；从中观层面，

一个教育家型校长是如何将自己的教

育思想、教育理想在一所学校里落实推

进，并探索出实践路径，形成丰富的实

践经验的；访谈篇又让我们看到，在微

观层面上，一个教育家型校长是如何思

考问题，如何发现发生在学校里的各种

教育行为和现象背后的教育价值，又如

何将其提炼，进而实现教育创新的。在

尊重教学规律的同时，让教师的教育行

为不再盲目，在守正中创新，这正是一

个教育家的智慧。

什么是“教育家办学”？我的理解

有三个要义——干教育、懂教育、爱教

育。读完《于会祥：回到整体育人的原

点》这篇报道后，我认为“懂教育”是根

本，不可或缺，它是一个校长平庸与卓

越、业余与专业的分水岭。所谓“懂教

育”，就是对教育“是什么”有深刻认识，

对“为什么”有全面理解，对“怎么样”有

理性判断，对“怎么办”有实践智慧。

我经常带北京和兄弟省市的校长

到育英学校现场学习，于校长对中小学

教育教学现状的看法、对课程与教学如

何实现立德树人的想法以及育英学校

不“为新而新”求真求实的做法，总是引

起同行的赞叹。在这个过程中，我注意

到于校长的看法、想法、做法之所以与

众不同，是源于他对学校、对教育、对课

程、对教学、对学生、对学习“是什么”的

深刻理解。与他交流时，经常能听到他

对“学校是什么地方”“啥是孩子”这类

“原点问题”的倾情解答。

他回答了什么是“教育家办学”
∷北京教育学院教授 胡淑云

2013年12月的一天，我第一次走

进北京育英学校，就被学校恢宏大气、

灵动明丽的环境深深吸引。那天，于会

祥校长为我们阐释他那“办一所学生放

学后不想回家的学校”的办学理念，带

给了我前所未有的冲击。

彼时，我正在筹办永兴县五星学校，自

此，我们学校便一直追随着育英的办学步

伐。2017年3月17日，北京育英学校结

对帮扶永兴五星学校的大幕正式开启。

从那天起，永兴五星学校确立了学

校的育人目标即“培养行为规范、阳光

大气、热爱学习、仁善诚信、勇于担当的

优秀小公民”，启用“九年一体、课程一

贯”的学制模式；推行“学生综合素养评

价”的管理模式，让课程设置、评价方

式、课堂教学都围绕育人目标进行。

我读了这篇《于会祥：回到整体育

人的原点》人物通讯后进一步发现，于

校长是一个有大爱有情怀的人，文章中

有对于校长的问卷——你的座右铭是

什么？他答：一个人走路可以走得很

快，结伴而行才能走得更远。

在字里行间，我深切地体味了什么

叫做“仰之弥高，钻之弥坚”——于校长

是一位了不起的当代教育家，遇见，让

我们的教育更深入、更美丽！

遇见，让教育如此美丽
∷湖南郴州市永兴县五星学校校长 王燕

当代教育家
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鮪蹺咲俋撾婩嗴恇㠱敜鱧墡慘艊俋鑨杛醣䯖斊鑇恇

㠱墡慘雩鮪諤鰱嶼飨侸蟢昷媀獿駱嗴婩、312:妘8桸䯖斊

鑇㯵斊壎墡慘誒鄩鄬蕓誤＃蠐墔荎訖嘪嫧晜靕熎墕斊鑇夎

恇ǹ誤￥䯒飨醣誖蠙＃訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤￥䯓䯖飨頌忞梥桹

艊撾姪婩蕓䇗瑪蹺桭〓㡊瑧。桭俋㓇浧鄩筧。桭錨浧媀攝

昦艊斊鑇夎恇ǹ誤、鮪澑漛ǹ誤跤䯖＃蹺▔㚧陝￥跤啢叧

謖樍䂏䎘鞳墡蠿譯鲷斊鑇叧䅳▔門▕鰱酁唻夎恇訖嘪墕

＝趼厙、夎恇㫓蠿跤䯖彿髦鱧慁呎鮃暺㠩。烏梪烢呺。赗豈

僨撾䯖熱莏愇呺愇䯖撾烢㚯訖嘪斊鑇夎恇＃莏呺￥僨羠、

酽。呎鮃暺㠩䯤暺杝▔門▕鰱艊＃䉯夠￥㓕頥嶗

＃竑時￥懲噯
鮪訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊鄩鄬楯椨跤䯖斊鑇㯵斊壎

墡慘誒僡怐＃蹺▔㚧陝￥Ⅹ跤啢叧樍䂏嶗妦簍艤艤䂏

蹺咲鄀▔㚳䎋茩諎絔窩駡咇䯒誖蠙＃蹺▔䎋茩諎絔窩駡

咇￥䯓錨鉢㠥㠩訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊酛誈鄖㜉墡慘、＃蹺

▔㚧陝￥Ⅹ跤啢叧謖樍䂏䎘鞳墡蠿▔門▕鰱䯒誖蠙

＃▔門▕鰱￥䯓㠥㠩醮酁唻鰱嶼斊鑇ǹ敤㯵䃸鎽跀鄖㜉

嶗敆斊斊壎艊諎絔桽烏墡慘、㬕牋敆斊斊壎。婩嗴夎恇

ǹ誤倀荁饅墡慘艊怱ǹ踽鉢䯖賒狇倀諤荎鄀斊鑇ǹ敤㯵

䃸。謖樍䂏䎘鞳紬叧蘚倀謖樍䂏墡慘咇彾蘚䯒誖蠙＃謖

樍䂏￥䯓。謖樍䂏忞鮪鰱嶼斊鑇ǹ敤㯵䃸。謖樍䂏粷麇鎲
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訖嘪墕諤厙。壈斊鑇嗁䯖訖嘪墕諤厙。壈╙嶼叧樍䯒誖蠙

＃糴挌叧樍￥䯓䯒偧蹕2忞蛵䯓、
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鰱慘踵斊鑇夎恇ǹ誤艊＃賜怐￥䯖⺖㡑鲂跏䎋＃竑時￥懲

噯䯤酽曧惼嗴▔㚳趵烏䯖怳俋斊叧唻㝧嶗桽烏約嬛䯖僨慽

＃㪜啑慘羮￥䯖偧㒄＃酁唻夎恇䯖婩嗴斊壎。樍䂏▔㚳呺

㣻￥＃呯梕鄩鄬䉳謭酁唻夎恇鰱嶼艊▔㚳牆誤￥䯥鲈曧恔

惔ǹ敤鎲㠩䯖僨慽＃諎絔￥慘羮䯖＃㠥㠩醮酁唻鰱嶼斊鑇

ǹ敤㯵䃸鎽跀鄖㜉嶗敆斊斊壎艊諎絔桽烏墡慘￥、＃竑

時￥懲噯㒄烢▔門▕鰱宍䎍暺薶靕墰艊＃䉯夠￥㓕頥䯤晼

㒄嫕偡＃慇慽蘚￥䯖墮㛇桭俋㓇浧艊夎恇筧䄯桹姃㫜ǹ。

桭〓㠮艊夎恇㡊瑧桹敱僨撾。桭錨浧媀攝昦艊夎恇ǹ誤

忶呺魖鰱䯥剴㒄嫕偡＃徔旽蘚￥䯖婩嗴䉳謭酁唻鰱嶼斊壎。

樍䂏艊▔㚳墡慘䯖妛唻敆斊斊壎艊墡慘酓鲂豕趵慇啂、

▔門▕鰱綾桹唻靕㦳艊㫥鲢竑濇㓕頥嶗懲噯桹玜

杝㚪蓜䯖忴镾鮪呎鮃暺㠩艊▕蕬醢會勢惔㠩。喼㠩䯖忶

呺扢㫧夎恇ǹ誤、
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鲈。烏梪烢呺䯤玜杝㓕頥呯瀕䯖僑鏅麽過邁㛌䯖

攝昦諎絔浧媀
訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊䎈嗃㛄㚧䉯夠玜杝䯖饅䀽鮪鲋

呺㣻嗃䉳㒄莏澐魖呺、▔門▕鰱慘踵斊叧雜瀕䯖醮夎恇ǹ

誤跤艊謾骼諤怱ǹ踽鉢躐䄄艊饅跀嘄鲋椡斞矇䯖慘踵ǹ

誤＃賜怐￥⺖㡑鲂ǹ敤鎲㠩雩曧踮暚屟。䅆瀇屟艊䯖鹾晹

呺㠮屟ǹ敤棈撾、鮪澑嵔騙醣䯖偧駁忴镾莏澐會勢惔㠩。

喼㠩䯖僨慽偡▔㚳㪜啑嶗酛誈諎絔慘羮䯖怇㬦夎恇ǹ誤艊

＃桭謚酽駡㳚￥䯩彿髦㚪踵䯖烏梪烢呺曧綾酽澐薶艊ǹ誤

㣵鄡、

忞㜙＃烢呺￥䯖張撾烢＃蠐呺￥䯤酽曧＃呺宆￥䯖莏宆

夎恇䯖㛠嶯夎恇䯖醭叅蟔宆棇寳䯥鲈曧＃呺妔￥䯖莏羮撾夎

恇䯖晼熱墡剴熱撾䯖醭曧姉髀墬鲇會會樭厸。捙捙颭楯

厸。會ィ䉳旝覈䯥醑曧＃呺羮￥䯖會桹羮躐嗚䯖葁豈唻昷艊

賽呺䈑㒄桹艊敡蓙䯖赗豈夎恇䯖㮌鋁煫夎宼儂玏龉艊賛

敡媀夎恇䯥蠐曧＃呺敱￥䯖㚯夎恇莏㡽慘羮䯖莏桹彾敱䯖醭

曧誆瓕㢹鲋＃彿會鑫￥鍖醭䃾＃會嬱尫躅樭￥、

漻＃蠐呺￥彾莏䯖賒宍䎍桹＃烏梪￥屒醎呺撾敆搫䯖忞

㜙＃鄴厸烏梪䯖梪襫鍖㭠羠￥、樰懪㜉蔠嶗醝諦鰓椷䯖彿髦

㚪踵諤昷踽鉢玜杝艊㓕頥呯瀕。䗮姪艊麽過邁㛌飨倀頠

偡艊筧䄯鄩鄬諎絔浧媀䯖曧梪▔門▕鰱嫕烏躐＃梪￥、

踵桹敱釣㫧烏梪烢呺絔寳魖鰱䯖梪▔門▕鰱啔＃訖

嘪斊鑇夎恇ǹ誤＝趼厙䒫恊敆斊斊壎㓄䉳姫㜎＝￥慘踵

＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥䯖醭鳢恦＝趼厙嵔。斊嵔。樍嵔

鞯鄻飨倀敆斊斊壎靕彿鞯鄻倀謾忞鮪叧樍鞯鄻訵荁鲒

㚪㛌粶頺㰊慘踵㳛㒄艊㜄蠿廟咷鎢飨㛄㚧䯖飨呺粷＃獿

姪唻㛣￥䯖㚯㫓蠿跤瀯跣粶頺艊廟咷㰊桹呺䅕嶯躏鍖醭

曧籌ǹ駡鲇䯖踵斊鑇夎恇ǹ誤㒄烏梪烢呺睏餱。呯㜉䯥

鍖鹾鞲㓕頥呯瀕。屒嶎襽瀕。夎恇囑賒。ǹ誤㓇賒。斊壎

呎賒。羠牆鄅嬣訵昷䉳㫧ǹ鑫㯵鉣嶗慇啂䯖恦镾侽嶎勢

艊。姉㛫媰㜉艊鲇䎋㰊㚸鮪頌䉳䯖詵㜙酽＃㜄￥呯䌄、㜄

謚彿髦嬱勢㫥樭酽鲢儂䒝䯖＃㫥訅酽㜄㚯彿髦宆㳚斔鲻

鑫嬟侸￥＃蓜㭠嶠妔鑫￥、

喒謾曧＃澐謖呯鰓￥＃閼䨺㳛沺￥＃筧䄯踵敤￥醑

詇䯖㡽勢＃醑椢昘￥慘羮、

2/＃澐謖呯鰓￥䯤翂暺㓕頥呯瀕

＃謖醭澐賒㔃醭䎌䯖㔃醭䎌賒鲇醭彾￥、訖嘪斊鑇夎

恇ǹ誤曧羾侸昷踽鉢贋醮艊鄖讜攝昦ǹ誤䯖諤踽鉢唻靕

墰嶗荁饅骼鳏艊㓕頥鎲㠩鈇貂玜杝艊靕彿㚪蓜嶗荁鲒

㚪蓜䯖喥嬟詵镾＃怇龉髁￥、＃澐謖呯鰓￥喥曧翂暺訖嘪

斊鑇夎恇ǹ誤＃桭謚酽駡㳚￥諤昷踽鉢艊㓕頥嶗鎲㠩䯖

暅鮪夎錫諤踽鉢唻靕墰嶗荁饅骼鳏艊㓕頥鎲㠩桹玜杝艊

靕彿㚪蓜嶗荁鲒㚪蓜䯖鮪澑▕蕬醢婠襫諤喥謾瀕。荁鲒

惡麇。傖櫞鄖慘艊鳏䅕饅跀嶗澐夠艊墡慘蠍姃䯖墮㛇諤

踽鉢艊ǹ踵謖澐。㔃䎌。鲇彾、

︹斊鑇㯵斊壎墡慘誒饅鲋婩嗴蠐墔荎訖嘪嫧晜靕熎

墕斊鑇夎恇ǹ誤艊㬦蓜︺跤唻諤怱ǹ踽鉢艊㓕頥嶗鎲㠩

會鑫暺薶㓇呯、312:妘9桸姌䯖＃䒫恊訖嘪敆斊斊壎蔠販

紬柇訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤誤蘚＝￥鮪訖嘪墕墕姛忞鮪鰱㒂

暷蹁ǹ䯖䒫恊敆斊斊壎。訖嘪墕倀謾諤厙壈斊鑇ǹ敤㯵

䃸䎘啂。諤跣▔門▕鰱㠥㠩鳏訵411蠶鳏贋＝䯖斊鑇㯵

䎘啂嶗荁饅豕咲唻＃訖嘪斊鑇夎恇￥艊墡慘㯵鉣㫧ǹ鑫

獿姪㓦㜁、貶曧䯖＃桭謚酽駡㳚￥艊ǹ誤鍎㫨醭澏㫥鲢

贋＝鍎、偧譯鲷斊鑇叧䅳▔門▕鰱酁唻夎恇＝趼厙䯖䒫

恊敆斊斊壎邁桹29瀕䯖鰓時棾靕梪▕鰱訅酽。鲈梕謖樍

䂏䎘鞳紬叧蘚倀諤叧蘚墡慘咇彾蘚忞鮪艊9跣荎壈䯒諮

楁。㫉呂。俍爠。熅譯。䅦㒂。妭趼。鲑攢。蠐墔䯓艊26忞

叧樍䯖㒉苼㛳旝。斶叧。餚㛳。誼叧。鉢鑇醮擊姾訵8跣叧

蟨䯖妘䪫㣮姪鞲＃71謚￥勢＃:1謚￥、㫥鲢敆斊斊壎㒄鰓

㡺＝趼厙╙嶼艊:忞叧樍䯒5忞跤叧。6忞啢叧䯓㫧ǹ踵暚

酽跣叧梕艊敆斊牆誤䯖＃惔麇斊叧。斊蔠嶗諎絔䖾妔￥、

雩喥曧㛺䯖鮪㫥鲢鳏蘚嶗雜瀕鑨謚䯖茻扟徏䄄扟贋醮夎

恇ǹ誤鍎斶飨艁㚧。轅㚧䯖骼髦䈑㒄蓜㭠＃彿曧㜇￥＃㜇

曧㜇￥、㒄墮㛇斊鑇夎恇ǹ誤妕袊菑䅖。䎌翜扢㫧嶗夎

桹彾敱䯖＃澐謖呯鰓￥點彾踵宍磢躐㒄烏、图片由作者提供
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鲋曧䯖鮪＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥醢䯖彿髦菑撾翂暺

斊壎墡慘誒。蹺▔䎋茩諎絔窩駡咇。▔門▕鰱。䎘鞳謖

樍䂏。敆斊斊壎。糴挌鰱嶼。糴挌叧樍訵諤昷艊㓕頥醮

鎲㠩䯖飨倀諤怱ǹ踽鉢躐䄄艊荁鲒饅跀、竑時曧菑㳛㚸

㓦鑫＃▔門▕鰱￥慘踵夎恇ǹ誤＃賜怐￥艊＃䉯夠￥㓕頥

嶗＃竑時￥懲噯䯖㚯▔門▕鰱▔㚳。鄖㜉。諎絔。桽烏墡慘

＃壎熱桹謖￥䯖謖澐㔃䎌、＃㫥躅酽㚸䯖喥玜毞㜇曧㜇。蓜

㭠尫躅螻鲇鑫、醭磢莏曧赹㳚赹犻艊、￥＃㫥躅酽㚸䯖喥

蓜㭠㫥鲇簍㮰鲇簍踵鳘躅曧▔門▕鰱鮪諎鑫、￥贋＝鍎

鮪㜄謚偧澑儂曑䯖㛺暺澑蹁薶呺宍㒄䯖㡽勢玜杝呯瀕。

㳘聧㓦嵣艊慘羮、

3/＃閼䨺㳛沺￥䯤僑鏅麽過邁㛌

ǹ誤鍎諤喥謾瀕。諤喼謾㠩躉磢㳛㒄䯖鍖㡶熱㳛

＃梮￥㪇＃㭠￥。誆豕燍鲋恖梮嗃䉳＃尫躅窩￥艊嶊夠屒

醎䯖菑撾恦＃㒄會鳘躅￥嶗＃踵鳘躅㒄會￥捙玜毞䯖㚯靕墰

唻㒄會艊鲇＃宆㳚暺暺艀艀￥䯖唻會㫥鲇艊麽過＃宆㳚獿

飨踵磢￥䯖張忞㜙麽過㚪讜䯖雩讜樭㳛㒄、跣鉢唻麇烏倀

謾嶯躏镾侽獿贖絔㓦妛䗮姪㚪讜䯖忴镾宆跤桹昷謭䯖羠僨

熱廟鮪誤撾。慁蹼艊鍜撾嶗攝昦艊牆撾、桹跣鉢艊麽過㚪

讜䯖忴镾桹銲鉢艊麽過邁㛌、銲鉢桹䗮姪艊麽過邁㛌䯖忴

镾鳏鳏镹跤桹俋嗁䯖鮪ǹ誤跤䩷宆鄖撾。讜䎣邁憈、

饅鲋訖嘪斊鑇夎恇艊麇烏嶗嶯躏䯖斊鑇㯵斊壎墡

慘誒䎘啂鮪㒂暷壈艊＃蕓誤＝￥醢會鑫㳛砎䄠㫼、貶曧䯖

＃桭謚酽駡㳚￥艊ǹ誤鍎侐鲋梪漛ǹ誤鄩鄬艊＃梩櫂￥䯖

喥詵镾叅鮪戭拠惡峗醭呝斾。唻錨鉢麇烏醭玜杝艊嵔

騙䯖妛羾澑鲲羠聧嵣醭㓦。酽蓜約㓦。醭蓜忞扥訵䃾䎪䯖

鎢醢㳛＃梮￥㪇＃㭠￥屒醎雳嶊艊嬁閼䯖▔㚳▕鰱偧楇

唻澑醭鎢飨媆啂䯖喥獻宍㚯謾鮪豈侕醭㢹艊嵔騙醣茲茩

姉徔䯖ǹ誤濱敱羗靧㠥敱、罌澑䯖鮪扢㫧夎恇ǹ誤艊㫓

蠿跤䯖彿髦鮪蠘椥螻姉諤昷杚㭚饅宆艊＃尫樭會￥艊讜

暚䯖桖燍㳛＃麽過￥媆䎘、夠㔃㛺＃閼䨺醭羮㳛沺斺￥䯖㚸

艊曧㬦夠嵔騙醣䯖醢觜艊䨺晹䎍嬟羮撾斺怇喥＝嬟閼、

貶曧䯖訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤䉯讜啀夠䯖恇㠱敜鱧勢鑫噴钂

䅆瀇䯖咷醭嬱㬃馌嬇孇䯖桖咷醭嬱㫤鮪巻嶯醭巻嶯。漜

㫚醭漜㫚醢㠿屒㳝、罌澑鮪＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥醢䯖

彿髦擄鰓僨慽▔門▕鰱艊＃賜怐￥慘羮䯖菑撾抲熱瀯瀕

ǹ誤鍎㰊㒄襽鮪斾跣恇㠱敜鱧艊徔耚䗮姪嶗鲇饅斊鑇

夎恇镾壠賽呺魖鰱艊呺徔㓕姪䯖獿贖絔㓦。䗮姪㚪讜斊

鑇夎恇艊麇烏嶗嶯躏䯖㫧鍖鮪屒嶎醢㫊彾䗮姪邁㛌䯖鮪

ǹ誤醢呺粷讜䎣邁憈䯖㚯斊鑇夎恇莏呺僨羠䯖恦斊鑇夎

恇㫥酽敤熎麇烏呝彾偡、酽跣叧梕酁棴暚䯖鞲敆斊墡慘

艊䎌濕躦瓕䯖勢瀯跣鳏珕枦㡽棾艊ィ嵔。羠誤㡽棾艊觛

咷。牐獆熱棾艊莏㛠䯖㰊悈啑熱僑鏅麽過邁㛌艊嶯躏、

4/＃筧䄯踵敤￥䯤攝昦諎絔浧媀

訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤鮪諎絔浧媀醢雩桹荁姉艊㛄㚧

嶗㯵鉣、＝趼厙僡厙敤姛。厙斊鑇嗁唻澑漛斊鑇夎恇ǹ

誤䗮姪㳛㓉䯖妛慍斊鑇㯵斊壎墡慘誒荁饅㒄烢魖呺諤䎋

墡慘䯖偧暺薶踽㒄㠥㠩䎘啂。桹敱誤蘚糴挌叧樍。諦絔

呏戹敆斊斊壎墡慘。壽呯荁饅諎絔壽姪。覚喼忞镾踵敆

斊斊壎抲辭羠牆墮䆭訵、貶曧䯖澑漛夎恇ǹ誤跤䯖敆斊

斊壎棾靕蠐䉳馬昷䯖嬐澑鲒醭荁㛌䯖暀夠敆斊浧媀曧＃諤

喥諤樍￥、㫥樭諤靕踵敤䯖咷曀㬬彾酽苾斞煛、張懲桹畝

偡艊ǹ誤絔寳。ǹ誤詇耚嶗莏愇呺愇䯖▔門▕鰱偧楇誆

䉱䆥裶諎絔䯖雩䇏鋁桹撾忞醭倀躐侐、鲋曧䯖▕鲋＃筧䄯

靕熎曧桭㬎呴赗餚筧䄯艊諎絔浧媀￥㫥酽絔寳䯖彿髦㳕

僉＃筧䄯踵敤￥詇耚䯖靕敆斊筧䄯鮪㒂暷＝諦䯖喥婩僔媰

誼＃筧䄯￥氥寳、魖鰱＝趼厙謚䯖彿髦樰懪唻諤敆斊斊壎

靕㦳嵔騙艊㜉蔠酁楇䯖彾襫鑫＃＝趼敆斊筧䄯靕熎啢鄩￥

䯒鍖醭曧＃紬僡＝￥䯓䯖㛄襫霎㚶悶筧䂏。謄霎㚶悶謄筧

䂏。鄩鄬醮呏瑪僡蘚。叧梮僡蘚。咅™僡蘚。羠牆僡蘚。旝

鉢僡蘚訵鎲烏䯖妛鹾暺薶㓇呯諤靕艊鎲㠩、呺㣻ィ暺䯖彿

髦彾襫艊敆慁筧䄯靕熎啢鄩䯖曧＝趼斊鑇夎恇㛾詇跤艊

苾牆躐詇。魖鰱躐詇、敆斊筧䄯靕熎啢鄩鮪▔門▕鰱䎘

啂醣䯖攝㬬屟鰱婩嗴墡慘䯖熱頥鰱呝彾鑫諤䎋麇烏䯖桹敱

墮㛇鑫諤䎋ǹ誤詇耚魖鰱嶗魖呺、

醑。赗豈僨撾䯤愽熱莏愇呺愇䯖撾烢夎恇＃莏￥!

＃呺￥＃赗￥＃豈￥
㓦噴鑫＃麇烏￥＃嶯躏￥＃㓕頥￥＃鎲㠩￥㫥鲢醢瀕嶗

跤㓅嗃䉳艊䃾䎪謚䯖彿髦㫤愽熱＃蠐媀酽鴛鲈愇￥䯖慇啂

敆斊斊壎嶗糴挌叧樍艊錨鉢ǹ誤、

2/＃醑囑賒￥烢＃莏￥䯤㓦噴莏䈑烢莏䃾䎪

其一，因“实”制宜。張夎恇儕昷㒄鞲呺䅕䈑㒄嶗

詵镾熱僨䯖飨夎恇㫓蠿賽呺魖鰱嶗夎恇敱楇莏呺僨羠

踵茩槪䯖㬦㫓＃梐䄋䃾賽￥䯖恓勢呺䅕䈑㒄嶗夎恇㡊瑧

躐䄄艊桭長倝諦砎䯖恓勢＃姉踵￥嶗＃镾踵￥躐䄄艊桭長

酁諦砎、

其二，进退有节。酽㒄㮌鋁屜鲋烢彾、敆斊斊壎㒄㮌
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鋁酽陊硰ǔ。閳酽魖鰱喥＃嶎嫕磢￥鰱會蛵餱䯖㛀蓪䂏䯥糴

挌叧樍㒄㮌鋁屜醭詵鍜。酽鐭閠鰱抲䈑烢。紙惔厸、㒄翽

熱酽囈墢諢艊＃虤諦梕￥䯖儕昷鲒荁鑫㓦繩昢呺䅕䈑烢嶗

詵镾、鲈曧暀夠㔃ǹ㒄＃㚸裮￥、敆斊斊壎㒄㚪㛌勢斊鑇

夎恇墡慘艊䅆瀇屟嶗＝趼厙叧樍墡慘慁醁屟艊饅跀䯖侐

絔偡跣鳏鄽䖢嶗糴挌叧樍呺䅕艊饅跀䯖飨倀＃彿婠㚴￥嶗

＃彿噴呯￥艊饅跀䯖㮌鋁鄽䖢羠捴嶗㢐鬥魍姍、鍖糴挌叧

樍賒㒄櫞鲋羮鳏忞䂏嶗濕羮敆斊斊壎媰俋艊謚詬㡊瑧、

其三，各尽其责。夎恇儕昷㰊㒄喼宆喼撾。讜宆鄖

撾、敆斊斊壎㒄鮪夎恇墡慘跤覚喼忞镾。韓謾忞桹。僨

賂僨硰䯥糴挌叧樍㒄會勢懃憳梽＝。踽誤敘㫧䯖釣㫧㡊

瑧濕羮敱苩桭俋誼、

3/＃醑呯￥壽烢＃呺￥䯤㚯夎恇桖桹呺敱屟

其一，定点首责制。張敆斊斊壎㒄啔諤靕酁唻叧樍

艊敆斊墡慘慘踵䒫㒄鎲㠩䯖鮪斊叧。斊蔠嶗諎絔墡慘跤

會勢䗮槪豈䯖跛㒄烢䯖墮㛇諤䎋墡慘勢瀕䯥讜暚㠥㠩煥㬦

鄖㜉忞鮪叧樍桹饅敆斊艊鲇䎋、呯砎䒫㠩桹蠶撾艊嵔騙

醣䯖詵飨惼嗴夎恇ǹ誤䯖僨慽㪜啑慘羮、

其二，定期教研制。瀯瀕敆斊斊壎＃諤喥諤樍￥雜滿

慘徔䯖獻宍鳏雜撾鵀䯖鍖讜樭＃㦳踮謾乵￥艊䄯傖朄磢曧

桭茻扟。呺鮪艊賜䉱撾㳝、鲋曧䯖彿髦慍跤叧嶗啢叧鰓

踵跏鄩䯖呺ǹ＃呯梕斊蔠壽￥䯖張瑪鉢敆斊斊壎瀯囈躉呯

酽跣暚䄄婩嗴䇗鉢斊蔠牆誤䯖烰悞鲮牐諤靕酁唻叧樍。

叧蟨艊墡慘嵔騙䯖鰓鲶鄽䖢宆嬱䯖蔠㚮䃾䎪嶗㓦噴窩熴䯖

㬦㫓僨慽筧䄯〓獻嶗䇗鉢杶幋抲䗮敆斊烐妕、跏鄩艊牆

誤詵樰懪呺䅕䈑㒄桹鰓桹諦、靧酽叧梕酁棴䯖敆斊筧䄯

邁婩嗴鑫28漛斊蔠牆誤、斊蔠㫓蠿跤䯖敆斊筧䄯㛺䃾䎪。

㛺羥䇏醭扂醭鶜䯖熱踽嶯。熱鄽䖢晹蟔晹䆡䯖熱踃棞。熱

㡊瑧韓謾忞桹䯖㓦噴鑫糴挌叧樍嶗敆斊墡慘嗃䉳艊嬟侸

䃾䎪䯖偧夎錫糴挌叧樍攝㬬鑫訅酽漛蹁窩㫜誤＝。訅酽

漛婩嗴䅃賂俋㜄䄄。訅酽漛詿婩謖壎墡慘鯿。訅酽漛鮪

㡡㜄跤驔嬱酽訵値訵餄妔跣＃訅酽漛￥、!

其三，定期汇报制。彿髦㒄烢敆斊筧䄯瀯囈熱2梕墡

慘誖悞䯖唻酽囈墡慘㫧ǹ櫕絔岄酁䯖鰓鲶鄽䖢嶗宆嬱䯖㚶

嫚敆斊㢹㬅嶗彾喥巃䯖嗴蛵敆斊羠牆艊赗嫷穻瀇、瀯囈

酽梕3醐蠶叄艊誖悞䯖醭鳢釣㫧鑫墡慘艊儂屒。敘㫧嶗抲

緣䯖雩㚯▔門▕鰱。䄯傖。儕昷叧樍飨倀桹饅䎘啂倀暚鑫

㓦骼髦艊墡慘嶗彾酺䯖酓鲂骼髦䨺轄嶗敆慁、

4/＃醑誤￥壽烢＃赗￥䯤亱媰夎恇赗哣姪

其一，互助流动制。鍊鹷㬕牋勢糴挌叧樍艊敆斊斊

壎鳏斶桹䅡䯖叧蟨鰓壉醭鰍䯖罌澑鮪＃呯砎䒫㠩壽￥頌抲

醣䯖彿髦抲鞏敆斊斊壎㫧ǹ樍䅕牐誤䯖叧蟨躐䄄鲒㬦桹

晹䯖嫮彾夎恇㡊瑧＃2,O￥樴嗁䯖㚯斊鑇㡊瑧鮪牐誤跤呺

粷鲒錫亱挌、

其二，前后联动制。瀯瀕敆斊斊壎㰊曧謾粷麇鎲叧樍

牋棾敆斊艊＃頌䀚￥䯖謾粷麇鎲叧樍賒曧媰俋艊謚挌嶗杶

頷筧、踵澑彿髦抲鞏敆斊斊壎嶗糴挌叧樍僨慽敆斊斊壎

艊＃廟鄡￥慘羮䯖啔＃頌鄡￥䈑烢™勢謚昷鲅僉謚挌䯖敒勢

＃頌囁謚姉￥艊敱楇䯖桹敱抲緣斊鑇夎恇艊＃塒㳟㳝￥、

其三，往来走动制。彿髦㫤媆啂酁唻叧樍躐䄄嬔棾

㡶誤䯖偧＝趼糴挌叧樍妔㯵。斊壎勢敆挌叧樍㫧ǹ粷鯫

叧雳䯖敆挌叧樍詛＝趼糴挌叧樍婩嗴呺鰱夎恇、酽跣叧

梕跤䯖酁唻叧樍躐䄄嬔棾㡶誤艊妔㯵嶗䖾妔斊壎桹211

蠶鳏䯖桹敱亱鎢鑫斊鑇夎恇艊撾姪嶗哣姪、

5/＃醑㫧￥壽烢＃豈￥䯤抲緣㪜啑▔㚳赗豈姪

其一，调研跟进制。▔門▕鰱艊＃賜怐￥慘羮僨慽

嬱偧駁䯖屒嶎襽瀕。㓕頥呯瀕。ǹ誤絔寳。ǹ誤詇耚訵

躉磢㳛㒄䯖貶桖㳛㒄艊曧唻＃辭䈑￥儕昷艊呺䅕嵔騙竑

時曧夎恇䈑烢艊豈薶絔㓦嶗澐薶恦拠、踵澑䯖彿髦鱧

慁夎恇ǹ誤瑪㫓蠿艊㜉蔠㣥㫧壽䯖㬦㫓獿姪＝㜎。牆

誤㓅唒。粷鯫㛐昢。鈫酖煥㬦訵侸蟢㬠嬛䯖唻＃辭䈑￥

嵔騙嶗夎恇䈑烢㫧ǹ瑪蠿㜉蔠䯖桹敱抲緣鑫㪜啑▔㚳

艊赗豈姪、

其二，领航跟进制。斊鑇㯵謖樍䂏䎘鞳紬曧▔門▕

鰱醮訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤＃酁釐￥艊茻扟㪉鉢䯖雩曧僨慽

▔㚳㪜啑慘羮嬱俍箏驟艊妕詬、踵澑䯖彿髦酽昷䉳恦＝

趼樍䂏＃㛽㫧棾￥醮䎘鞳紬謖樍䂏酽㡽贋鎢＃㡶㫧譯鲷

謖樍!䃾㭠斊鑇俋獫￥跀燒㜄蠿艊叧雳䯥詆酽昷䉳鄩鄬䎘

鞳紬謖樍䂏倀謾墡慘咇彾蘚。謖樍䂏忞鮪叧樍叧蟨䖾妔

斊壎筧䄯㬍斊醢䃸䯖婩嗴豕䎪㚸姫。醢蛵餱㜄飨倀叧樍

僨嗴㛐昢鲮牐訵牆誤、唻澑䯖＝趼樍䂏䎣漛桭䗮。桭梷

呺艊ィ㫊喥曧＃䗮覜￥＃㓦珣￥、!

其三，项目跟进制。鮪㚪莏呝彾酁唻＝趼斊鑇夎恇

麇烏艊讜暚䯖梪▔門▕鰱㫤樰懪＝趼厙僡厙敤姛。厙斊

鑇嗁艊䈑烢䯖僨慽㡊瑧〓獻䯖㛄㚧婩嗴＃惡峗恖梮醮叧蟨

斊叧斾諦镾撾抲緣￥訵樍䂏。斊壎▔㚳䎋茩䯖慁醁㣥㫧

斊鑇夎恇ǹ誤、

䯒釆㪝! 粀獋玜䯓
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ර૵ӫӱ۸ݎ઀

໊ᳩӻ௔۸ङِጱٖ႗!հ꧊޾᪠ஆ
ᴯ Ԅ!ᙲႡԯ

ҁ۹Ղරᙙ਍ᴺ ໊ᳩᎸץ਍ᴺ ۹̔Ղ !""366҂
൹ᥝғ໊ ᳩङᦒ᩼๶໊᩼ဳىᳩጱӻ֛ᵱ࿢ ӻ̔௔۸ङِ᭑ྍ౮ԅӞᐿෛጱ໊ᳩङᦒቘஷ
"ොୗ!ӻ௔۸ङِฎचԭ໊ᳩӻ௔۸ᇙᨶ"ჿ᪃໊ᳩӻ௔۸ᵱ࿢"ᰒ੒໊ᳩӻ௔۸ఘह޾
ݻݐ઀ጱᔮᕹૡᑕ!ਙ᭄࿢#զՈԅ๜$ጱհ꧊ݎᬰ໊ᳩӻ௔۸׏ ਜ਼̔᯿໊ᳩӻ֛ጱ૧୑
௔ ઀ጱԆ֛௔ݎᳩ໊ഀݎ̔ Ἡ໊̔ۜᳩې਍ጱग़ز௔!ٌ ᤈۖ᪠ஆԞᑱᏈԧփᕹጱොୗ ܨ̔
ᤒሿԅ՗ᕹӞጱङِොໜکӻ௔۸ጱङِොໜ"՗੕૵Ԇ੕ङᦒ໊کᳩᛔԆᎸץ"՗ܔӞ
౮ຎᦧհکग़ݎز઀ᦧհ!
Ძ᦯ғ໊ى ᳩङᦒҔӻ௔۸ङِҔ໊ ᳩӫӱݎ઀
Ӿړࢶᔄݩғ#$%!<& ෈ሠຽᦩᎱғ& ෈ᒍᖫݩғ633AB44ACD5367E@5B@@!’B@(!"#ғFG<672HAIJ<KLMNOJPJNQNRRLFGGAB55AS<5GF7<G5<GG2
ෛӮᕉզ๶"౯໊ࢵᳩङᦒཛྷୗӧෙݒᶐڠෛ"ํᎸᑪᘏचԭङᦒཛྷୗᔄࣳਖ਼ᬪ 5G ଙጱ໊ᳩ

ङᦒړښԅӣӻᴤྦྷ#$ԜԲ%๗ᳵԅ$ᤑؑङᦒ%"Ԇᥝ᯻ݐ᧞ᑕᬰץ&ᳯ᷌ᎸᑪӨᘍ੊਍ԟᒵཛྷୗ’$܈Բ%๗ᳵԅ$ೲᵱෞᦒ%"Ԇᥝ᯻ݐӫ᷌ᦖଷ()*Ԇ᷌Ꮈᦎཛྷୗ+ӫਹᕹᶾ***රᙙտ᦬ཛྷୗ!च
ԭᎸᑪ***ໜֺර਍ཛྷୗ’,܈ӞԲ%๗ᳵԅ,ڠෛෞᦒ%"Ԇᥝ᯻ݐ੕૵ګཛྷୗ&ᗑᕶཛྷୗ&चࣈ೯ᘳ
ཛྷୗᒵ-F./ ՗ᬯӻݎ઀ܲᑕݢզ፡ڊ"໊ᳩङᦒ᩼๶໊᩼ဳىᳩጱӻ֛ᵱ࿢"໑ഝ໊ᳩᛔ᫝ጱӫӱ
Ꭳᦩᑌᔴ޾਍໊ᓕቘӾᶎԁጱਫᴬᳯ᷌"ᬰᤈํᰒ੒௔ጱ೰੕޾ङᦒ0ӻ௔۸ङِ᭑ྍ֢ԅ໊ᳩङ
ᦒਫ᪢Ӿฦ᭭ᬩአጱӞᐿቘஷ޾ොୗ"౮ԅරᙙङᦒᎸᑪᘏժଠာറᦎጱᦾ᷌0

՗ᒟᘏັᴅکጱ໊ᳩӻ௔۸ङِᎸᑪ෈ሠ፡"Ꮈᑪᘏ୮ڹ੒,Ջԍฎӻ௔۸ङِ%&,ԅՋԍᥝ
ᬰᤈӻ௔۸ङِ%&,ই֜ᬰᤈӻ௔۸ङِ%ᒵᳯ᷌ᬰᤈԧӧݶᑕଶጱړຉ"ٌӾզ,ই֜ᬰᤈӻ௔۸
ङِ%ጱᦎᦞ੷ग़"Ԇᥝᤒሿԅ௛ᕮӻ௔۸ङِਫ᪢ጱᕪḵT ൉ڊӻ௔۸ङِጱොဩ݊ᒽኼTᘒ੒ӻ

௔۸ङِጱٖ႗޾հ꧊ᦫ࿢ᔮᕹ௔ᦞᬿӧ᪃0 ኧྌ୚ݎᬯ໏Ӟӻᳯ᷌#໊ࣁᳩङِᬦᑕӾ"ኧԭڡ
๗ᗌԓ੒ӻ௔۸ङِٖ႗޾հ꧊ᦫ࿢ጱႮړفຉ"ဌํୌ຅Ӟӻᔮᕹጱӻ௔۸ङِቘஷᕮ຅"໊ᳩ
ङِஉ਻ฃ౮ԅ٢զӻ௔۸ङِԏݷጱᶋӻ௔۸ङِԏ۠"ᥝԍӧᚆ୵౮ᔮᕹጱӻ௔۸ङِොໜ"
තᑤ෭๗ғ5@67)@5)5@
चᰂᶱፓғ۹Ղ૱ฦරଗᦒङᦒᶱፓ,۹Ղ૱Ӿੜ਍໊ݷᳩݎ઀ૡᑕ%0
֢ᘏᓌՕғᴯ Ԅ16H%**2"ঀ"დ۹ྎ࿥Ո"۹Ղරᙙ਍ᴺ໊ᳩᎸץ਍ᴺᦖ૵"ܗॊ0

ᙲႡԯ16H(’)2"ঀ"ݴ຋༹໅Ո"۹Ղරᙙ਍ᴺ໊ᳩᎸץ਍ᴺᴺᳩ"රദ"ܗॊ0



۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ

ᥝԍӧᚆٵᏟ᯻ݐӻ௔۸ङِጱᤈۖ!ᥝԍӧᚆஉঅࣈਫሿӻ௔۸ङِጱපຎ!੕ᛘӻ௔۸ङِၞ
ԭ୵ୗ" चԭྌ!ࣁሿํ໊ᳩӻ௔۸ङِጱਫ᪢޾ᎸᑪचᏐӤ!ᬰӞྍᔮᕹړຉ໊ᳩӻ௔۸ङِጱ
ٖ႗޾հ꧊ᦫ࿢!ਠࣁ࠺ྌ໛ຝӥጱᤈۖᒽኼ!੒ԭӿ੄໊ᳩӻ௔۸ङِጱᎸᑪ޾දᬰ໊ᳩӻ௔۸
ङِጱਫ᪢ٍํ᯿ᥝ఺Ԏ"

Ӟ!ٖ႗"ӻ௔۸ङِጱच๜ቘᥴ
ӻ௔۸ङِጱٖ႗ࢧᒼጱฎ#Ջԍฎӻ௔۸ङِ$!Ꮈᑪᘏժ੒ٌ൉ڊԧग़ᐿቘᥴ!Ԇᥝ۱ೡզ

ӥپӻᖌଶ%՗հ꧊ݻݐ๶፡!ӻ௔۸ङِฎचԭ໊ᳩӫӱ౮ᳩጱᛔ౯ๅෛݻݐ!໊ᳩฎٍ֛ጱኞ
!ӻ֛޸ ໊ᳩӫӱݎ઀ᬦᑕฎӞӻԆۖݎ઀ᬦᑕ! ฎኞ޸ӻ֛ෆ֛౮ᳩጱᬦᑕ! ໊ᳩӫӱݎ઀ฎ᭗
ᬦ໊ᳩጱᛔ౯ݍ௏&ᛔ౯൉܋๶ਫሿጱ’"() ՗ፓጱ๶፡!ӻ௔۸ङِ෰ࣁङِӻ௔۸ጱԆ֛!ङِᇿ
ᇙጱ&ᇿᒈጱӻ֛!᫝ஞ޾᧯ᕹӞጱӻ֛’!(*՗୵ୗ๶፡!ӻ௔۸ङׁِഝ໊ᳩᛔ᫝ጱӫӱᔰᨶᇫ٭
ս۠!ฎӞᐿ#Ⴎଶ࿤᧨$ොୗጱᎸᑪࣳ਍ԟ!Ⴎଶ೵യ໊ᳩࣁᵙ݊ᄟࢯ઀ಅᶎԁጱݎ਍໊ࣁಅٌ޾
ጱරᙙਫ᪢ᕪḵ޾௏మ’#(*՗ٖ਻๶፡!ӻ௔۸ङᦒ՗਍໊Өර਍ጱٍ֛ᳯ᷌ݎڊ!ᥝ࿢໊ᳩ੒ᳯ᷌
ᬰᤈᛔ౯᦬ෙ޾ᕟᕢ᦬ෙ!ࣁྌचᏐӤ൉ṛ໊ᳩ੒ᳯ᷌ጱᦊᎣᚆێ!ತڊᥴ٬ᳯ᷌ጱӻ௔۸ොဩ’$()

Ძᥝᔰ!ই໊ᳩጱӻ֛ᔰᨶ+໊ᳩى፳ӞԶތሿٌӾᵌݎզݢ!ຉᬯԶ੒ӻ௔۸ङِጱቘᥴړ
ጱङᦒᵱ࿢&໊ᳩጱې਍ሿᇫᒵ, ӻ௔۸ङِᵱᥝਖ਼ᬯԶىᲫᥝᔰํ๢ᣟࣁݳӞ᩸!ᔮᕹ׏ᬰ໊ᳩ
,઀ݎ ኧྌ!ᒟᘏᦊԅ!ӻ௔۸ङِฎӞӻचԭ໊ᳩӻ௔۸ᇙᨶ&ჿ᪃໊ᳩӻ௔۸ᵱ࿢&ᰒ੒໊ᳩӻ
௔۸ఘह&׏ᬰ໊ᳩӻ௔۸ݎ઀ጱᔮᕹङِૡᑕ!ฎ໊ᳩਫሿӫӱݎ઀ጱ᯿ᥝ᭔ஆ,-Ӟ.चԭ໊ᳩጱӻ௔۸ᇙᨶ

໊ᳩጱӻ௔۸ᇙᨶฎᬰᤈӻ௔۸ङِጱच๜ڹ൉,ӻ௔۸ᇙᨶԆᥝᤒሿࣁӷӻොᶎ%Ӟฎचԭ
᫝ஞݎ઀ᛔᆐ୵౮ጱ௔໒ᇙ஄+ي᪁ᆽঅ޾च๜ጱᤈԅොୗ*ԫฎचԭӻՈጱ౮ᳩᕪܲ+රᙙᕪܲ+
ૡ֢ᕪܲ୵౮ጱᎣᦩᕮ຅+ᚆێᕮ຅+ӫӱ࿜ଘ݊ᖓݳᔰِ, ӻ௔۸ङِᵱᥝḒ໊ဳىضᳩጱᬯԶ
ᇙᨶ!಍ᚆقᶎ಩ൎ໊ᳩӻ֛ጱ਍ԟ᩸ᅩ޾ᭇݳӻ֛ጱӫӱ౮ᳩොୗ!ԅګਧӻ௔۸ङِොໜํ޾
ප୏઀ӻ௔۸ङِ൉׀᯿ᥝׁഝ,-ԫ.ჿ᪃໊ᳩጱӻ௔۸ᵱ࿢

໊ᳩጱӻ௔۸ᵱ࿢ฎᬰᤈӻ௔۸ङِጱ໐ஞٖ਻,ӻ௔۸ᵱ࿢๶რԭӷӻᖌଶ%Ӟฎ໊ᳩӻՈ
൉ڊጱङِᵱ࿢!ܨᛔ૩ݎሿጱӻ֛ݎ઀ᵱ࿢, ᬯ֛ሿጱฎଫᵱᘒ਍!ฎ౮Ո݇Ө਍ԟङᦒጱ᯿ᥝ
ᇙᅩ, ໊ᳩ᭗ଉտଃ፳ӻՈጱᵱᥝ๶਍ԟ!ଚզฎވჿ᪃ٌ਍ԟᵱᥝ֢ԅᦧհ਍ԟපຎጱຽٵ*ԫ
ฎङᦒᘏׁഝፘىӫӱຽ໊޾ٵᳩӻՈᇙᨶ൉ڊጱङِᥝ࿢!ܨ՜Ոݎሿጱӻ֛ݎ઀ᵱ࿢,ᬯ֛ሿ
ጱฎ୚੕௔਍ԟ!ฎङᦒᘏ՗ӫӱ᥯ଶ୚ᶾ໊ᳩጱݎ઀ᵱ࿢!ӿ੄໊ᳩጱ਍ԟٖ਻, ӻ௔۸ङِݝ
ොୗ!ਫሿӻ௔۸ङِጱ޾ᦡᦇӻ௔۸ጱङِٖ਻ࣈቘݳᏟ᦬ෙ໊ᳩጱӻ௔۸ᵱ࿢!಍ᚆᑀ਍ٵํ
ᜉঅපຎ,-ӣ.ᰒ੒໊ᳩጱӻ௔۸ఘह

໊ᳩጱӻ௔۸ఘहฎᬰᤈӻ௔۸ङِጱىᲫ᫹֛,ӻ௔۸ఘहԆᥝᤒሿࣁӷӻᶾऒ%Ӟฎ໊ᳩ
ಅ॒ጱ܄ऒሾह!ԫฎ໊ᳩᛔ᫝ጱ਍໊ሿ࣋,਍໊ฎ܄ऒݎ઀ᔮᕹӾጱ᯿ᥝᕟ౮᮱܄ݑ!ړऒ඲လ+
ᕪၧ+෈۸+ࣈቘ+ኞாᒵሾहጱ᯿ᥝ୽ߥ!ӧ܄ݶऒጱ਍໊ޝሿڊӧݶጱරᙙᓕቘ֛ګ+ᩒრᯈᗝ
໒ੴ+රᙙݎ઀࿜ଘ޾රᙙර਍දᶐ᯿ᅩ,Өྌݶ෸!ྯӞಅ਍໊Ԟ᮷ٍํӧݶጱݎ઀ܲݥ+ᇙᜋ෈
۸+૵ኞᷚᨩ!ᶎԁ፳ݱᛔݎ઀Ӿӧݶጱᳯ᷌޾೴౴,ӻ௔۸ङِ஠ᶳ಩ൎଚׁಓᬯԶٍ֛ఘह!಍
ᚆํපࣈ୚੕໊ᳩݎሿ+ړຉ޾ᥴ٬ӻ௔۸ఘहӾጱᔮڜᳯ᷌!׏ᬰ਍ԟӨਫ᪢ጱํ๢ᣟݳ!ਫሿ
ङِհ꧊๋य़۸,-׏.ࢥᬰ໊ᳩጱӻ௔۸ݎ઀

໊ᳩጱӻ௔۸ݎ઀ฎᬰᤈӻ௔۸ङِጱԆᥝፓຽ,ӻ௔۸ݎ઀ݢզ՗پӻොᶎ๶ቘᥴ%Ӟฎच
ԭᛔ᫝ጱӫӱݎ઀࿜ଘ!ӧෙਠ࠺൉ṛ!୵౮ӻ௔۸ጱӫӱᎣᦩᚆێᕮ຅*ԫฎचԭ੒ٍ֛රᙙᳯ

!"



᷌ጱᎸᑪݍ޾௏!ӧෙڠෛӻՈ௏ᖌොୗ!୵౮੒රᙙᳯ᷌ጱᇿکቘᥴ޾ᤈۖ"ӣฎचԭ੒රᙙᥢ
஌ጱႮڰᦊᦩ!ᕮٍ֛ݳጱරᙙਫ᪢ఘह!୵౮ᛔ૩ᇿᇙጱරᙙ௏మې޾਍ᇙᜋ# ӻ௔۸ङِ஠ᶳ
ᔲᔲࢱᕰ๋ᕣፓຽ!ԅ໊ᳩጱӻ௔۸ݎ઀๐ۓ!ी୩໊ᳩࣁӻ௔۸ङِӾጱ឴஑ఽ!ଚզྌ֢ԅӻ
௔۸ङِපຎᦧհጱىᲫ೰ຽ#

ԫ!հ꧊"ӻ௔۸ङِጱ໐ஞ఺Ԏ
ӻ௔۸ङِጱհ꧊ᦫ࿢ࢧᒼጱฎ$ԅՋԍᥝᬰᤈӻ௔۸ङِ%& Ꮈᑪᘏժ՗ӫӱᦒᕞ޾ݻݐᕪ

ḵԆԎݻݐӥ໊ᳩङِཛྷୗਂࣁጱᳯ᷌ݎڊ!൉ڊԧӻ௔۸ङِጱ஠ᥝ௔’՗ӫӱᦒᕞݻݐ๶፡!
໊ᳩङᦒፓຽԆᥝฎ൉໊܋ᳩӫӱᎣᦩ޾ӫӱದᚆ!ङᦒٖ਻୩᧣ᔮᕹ௔(ฦᭇ௔(ਮᥡ௔!ᗌ੝ෛ
Ẍఽ!᯿ᥤ᧞ᑕර਍ጱ਍๞௔!զ$ᦖദୗ%ጱቘᦞᦖଷԅԆ!஺ኼԧ໊ᳩӫӱݎ઀ጱਫᴬᵱ࿢(໊ᳩ
&*!(%ጱአӧӤک਍!ک਍ᕪḵ!᭜౮ԧ$మ਍ጱ਍ӧېጱᳯ᷌զ݊ྯӻ໊ᳩ૪ํጱک਍ਫ᪢Ӿ᭬ې
ङᦒᗌԓ୚੕໊ᳩႮف௏ᘍᛔ૩ጱې਍ቘஷٽ޾ᕞᛔ૩ጱې਍௏మ!஺ᥤ໊ᳩې਍ਫ᪢ጱදᬰ!ᰒ
੒਍໊ᓕቘӾਫᴬᳯ᷌ጱᚆێᦒᕞӧ᪃!੕ᛘ໊ᳩժ$ލ෸ᄶۖ(፡෸ఽۖ(మ෸ஞۖ(؉෸ܻࣈӧ
ۖ% ጱ੫੩ੴᶎ)"*&՗ᕪḵԆԎݻݐ๶፡!ङᦒ஺ᥤ໊ᳩࣁङᦒӾጱԆ֛֢አ!᭄࿢ᳯ᷌ጱฮ෸ᥴ٬
&*#(෸පຎ!୩᧣ङᦒጱฦ᭭հ꧊݊޾

ᖓݳզӤٖ਻ݢզݎሿ! ӫӱᦒᕞ޾ݻݐᕪḵԆԎݻݐጱङᦒ᮷ᬦړ୩᧣໊ᳩӻ֛݊ې਍ԏ
क़ጱٍํฦ᭭఺Ԏጱ೰੕ࢩᔰ!ইӫӱቘᦞ(ӫӱݎ઀ຽٵ(َࣳᕪḵ!ᬦԭ᭄࿢໊ᳩङِጱݶӞ
௔(ᕹӞ௔(ฦᭇ௔!ᘒ஺ኼԧ໊ᳩጱ૧୑௔޾Ԇ֛௔!ᬯᐿ໊ᳩङِොୗ૪ᕪӧᚆᶲଫ୮ڹᐒտ੒
໊ᳩӫӱ౮ᳩ޾਍໊ݎ઀൉ڊጱ෸դᥝ࿢& ਍໊රᙙ᩼๶᩼୩᧣ဳى਍ኞጱ૧୑! ਜ਼᯿਍ኞጱӻ
௔!ङٍِํᇿᒈ௏ᘍᚆڠ޾ێෛᔜᐟጱ਍ኞ& ໊ᳩङِԞ஠ᆐᥝᬨݳᬯᐿӻ௔۸ጱ෸դᥝ࿢!᭄
࿢$զՈԅ๜%ጱݎ઀հ꧊۱!ݻݐೡਜ਼᯿໊ᳩӻ֛ጱ૧୑௔(໊ഀݎᳩݎ઀ጱԆ֛௔(୚੕໊ᳩې
਍ጱग़ز௔޾Ἡ໊ۜᳩදᶐጱڠෛ௔! ᦏ໊ᳩࣁӻ௔۸ङِӾ፥ྋ୵౮ᒧݳᛔ᫝ᇙᨶ޾਍໊ሿਫ
ጱӻ௔۸ጱරᙙ௏మӨې਍ᇙᜋ&+Ӟ,ਜ਼᯿໊ᳩӻ֛૧୑௔ጱਮᥡਂࣁ

໊ᳩङِӧՐՐฎࣁփඎ໊ᳩᘳӱጱӫӱᥢ᝜(Ꭳᦩ޾ದᚆ!ๅ᯿ᥝጱฎ׏ᬰྯӞ໊֖ᳩጱӻ
໊!ӫӱᥝ࿢&՗ᬯӻ఺ԎӤ๶፡޾઀&໊ᳩฎӞӻᇙਧጱᐒտᘳ֖!ᤩᩙԨԧፘଫጱᘳӱ๦ᨱݎ֛
ᳩݎ઀ٍํӞਧጱݶӞ௔޾ᕹӞ௔& ֕Өྌݶ෸!໊ᳩԞฎӞӻฦ᭗ጱᐒտՈ!ٍํᇿᇙጱӻ௔ᇙ
ᨶ(௏ᖌොୗ(౮ᳩᕪܲ޾ᄟᚆս۠!୵౮ԧ૧୑۸޾ӻ௔۸ጱ໊ᳩݎ઀& ਫ᪢Ӿ!໊ᳩጱᐒտՈࣁ
ᤒሿฎٌᐒտᘳ֖ᤒሿጱचᏐ!੒ٌᐒտᘳ֖ᤒሿഀݎ፳᯿ᥝ୽໊ܨ!ߥᳩḒضฎӞӻՈ!ٌེ಍
ฎӞ໊֖ᳩ!໊ᳩฎӞӻՋԍ໏ጱՈ٬ਧ፳՜+঄,տ౮ԅӞ֖Ջԍ໏ጱ໊ᳩ& $Ӟ֖অ໊ᳩ౮੪Ӟ
ಅঅ਍໊% ྋฎࣁӞਧᑕଶӤݍฉԧ໊ᳩ֢ԅՈጱӻ֛૧୑௔ጱਮᥡਂࣁզ݊ᬯᐿ૧୑௔Ծኞጱ
ᕮຎ& ໊ᳩङِᵱᥝྋᥤ໊ᳩӻ֛ጱ૧୑௔!ਖ਼ٌ֢ԅ੒ྯӞ໊֖ᳩङِጱ᩸ᅩ!զ൉ṛङِጱᭇ
઀Ԇ֛௔ጱԆ੕֢አݎด໊ᳩڈ,ᰒ੒௔&+ԫ޾௔ڔ

՗ӻՈݎ઀๶፡!ྯӻՈጱݎ઀ӧՐᵱᥝक़᮱ጱඪ೮!ᘒӬๅׁᩢԭᛔ᫝ጱᑌຄ௔޾Ԇۖ௔!
໊ᳩጱݎ઀ݶ໏ইྌ& ᑕᦡᗝ(ङᦒොୗ(ර૵ᯈ॓ᒵොᶎᬰᤈԧᔜஞᦡ᧞ࣁᳩङِᶱፓ᭗ଉ໊ݷ
ᦇ޾य़ᰁಭف!ᦶࢶ՗क़᮱ᕳԨ໊ᳩժ꧌ړጱቘᦞྎᤰ޾ӫӱඪ೮!ᘒ੒ԭ໊ᳩժࣁ਍ԟᬦᑕӾጱ
ቘᥴ(ݍ௏݊ଫአ௔റᔱဳىӧड़!໊ᳩࣁङِᬦᑕӾጱԆ֛௔֖ࣈᬮဌํਠڈقดڊ๶& ՗ᘳӱ
᥯ଶ๶፡!໊ᳩժ᮷ฎٍํӿ੄රᙙᓕቘᕪḵ޾᫾ṛරᙙර਍࿜ଘጱӫӱՈॊ!՜ժࣁग़ଙጱ਍໊
ᓕቘਫ᪢Ӿ᮷୵౮ԧᛔ૩ጱරᙙቘᥴ(ې਍ᷚ໒޾ᇿᇙጱᓕቘොୗ& !ྌचᏐӤጱ໊ᳩङِૡ֢ࣁ
ๅ᯿ᥝጱฎই֜ᄶ޾ݎ୚੕໊ᳩժ௛ᕮݍ௏ᛔ૩ጱې਍ਫ᪢! ᛔԆറᔱӾ൉޾ᛔ౯᭄ᳯࣈӧෙࣁ
ᛔԆୌ຅ጱ޾௏(ᛔ౯ᦊᦩݍᬰ໊ᳩᛔ᫝ӧෙ׏զቘᥴԅฎӞӻݢᳩङِ໊&ێᚆ޾ᛔ૩ጱ௏మ܋
ᬦᑕ!໊ᳩԆ֛௔ጱԆ੕ഀݎ֖ࣈ፳ىᲫ֢አ&

ᴯ Ԅ!ᙲႡԯ’໊ᳩӻ௔۸ङِጱٖ႗(հ꧊޾᪠ஆ !"



۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ

!ӣ"ᶲଫ໊ᳩې਍ग़ز௔ጱᐒտᥝ࿢
ྯಅ਍໊ํ፳ӧݶጱݎ઀ܲې#ݥ਍๵կ#ࣈቘሾहᒵ$౯ժଉଉտݎሿ%Ӟ໊֖ᳩጱې਍௏మ

ප%ஃஃӧ஑ӧ໑ۑ໏ጱݶ஑ݐӞಅ਍໊๚஠ᚆݚکஉঅጱපຎ%ᘒڊӞಅ਍໊ᤒሿࣁᓕቘොୗ޾
ഝٍ֛਍໊ጱᇙᅩ᧣ෆٌې਍௏᪠౲ᓕቘොୗ$ ୮ڹ%ᐒտ੒਍໊රᙙጱᥝ࿢෭ፅ൉ṛ%රᙙᖓݳ
දᶐ૪ᕪᬰفႮ࿜܄%चᏐරᙙᶾऒࣁ᧞ᑕ&ර਍&ᕟᕢᒵොᶎӧෙදᶐڠෛ%ྯ໊֖ᳩ෬ᵱᥝᶲଫ
රᙙදᶐጱय़۠% Ԟᵱᥝڔਫᕮݳᛔ᫝਍໊ఘ٭% ਫԪ࿢ฎࣈറᔱંԭᛔ૩਍໊ጱදᶐݎ޾઀᭲
᪠%՗ᘒ୵౮ӧݶጱې਍ᇙᜋ%ԅ਍ኞڠᦡग़زጱරᙙሾह޾ᭇݳጱ౮ᳩ᭗᭲%զଫ੒ᐒտ੒਍໊
$ᥝ࿢ز਍ጱग़ې

ӣ!᪠ஆ"ӻ௔۸ङِጱਫ᪢ᤈۖ
ጱਫ᪢ᤈۖӾ%Ԟ੪ฎᥝᥴٍ֛کᵱᥝਖ਼ٌ៧ਫ%ݸհ꧊ᦫ࿢ԏ޾กᏟԧӻ௔۸ङِጱٖ႗ࣁ

٬’ই֜ᬰᤈӻ௔۸ङِ(ጱᳯ᷌$ ՗໊ᳩङِૡ֢ጱၞᑕ๶፡%ٌၿ݊ङِොໜጱᦡᦇ&ङِၚۖ
ጱਫෞ޾ङِපຎጱᦧհӣӻԆᥝᴤྦྷ$੒ԭӻ௔۸ङِᘒ᥺%ٌӻ௔۸ङِጱቘஷ޾հ꧊Ԟᵱᥝ
ᨽᑯԭᬯӣӻᴤྦྷ$ ๜෈۹ۗ׵Ղ૱Ӿੜ਍໊ݷᳩݎ઀ૡᑕᶱፓᦡᦇ݊ፘىਫ᪢๶ᴏᬿӻ௔۸ङ
ِጱٍ֛᪠ஆ$!Ӟ"՗ᕹӞጱङِොໜکӻ௔۸ጱङِොໜ

փᕹጱ໊ᳩङِૡ֢᭗ଉտګਧӞղᕹӞጱङِොໜ%ٌၿ݊ङِጱ೰੕௏మ&ፓຽ&ٖ਻&୵
ୗ&ᕟᕢᒵ$ ङِොໜ೰݇ݻӨङᦒጱ໊ᳩᵞ֛%ܨಅํ໊ᳩ਍ԟፘݶጱٖ਻&݇Өፘݶጱ୵ୗ&ള
ᆙ$ङِොໜฎङِૡىک૧୑௔෫ဩ஑޾ᒒ੪ฎ໊ᳩጱӻ֛௔୕ڊጱᦧհ%ᬯᐿཛྷୗጱᑱݶፘݑ
֢᯿ᥝጱ೰੕௏మ޾ᤈۖ೰ܖ%ইຎᥝදᶐڠෛ໊ᳩङِཛྷୗ%՗ᵞ֛ङِཛྷୗ᫨ݻӻ௔۸ङِཛྷ
ୗ%ङِොໜጱදᶐڞฎᵱᥝᑱᏈጱ᩸ᅩ$ ۹Ղ૱Ӿੜ਍໊ݷᳩݎ઀ૡᑕԅྌᬰᤈԧय़ᙦ੤ᦶ%՗
ङِૡ֢ጱ᩸ᅩ੪֛ࢶێሿӻ௔۸ጱቘஷ%൉ڊԧ’ӞՈӞໜ(ጱӻ௔۸ङِොໜᦡᦇ௏᪠$ᬯᐿᦡ
ᦇ۱ތզӥپӻොᶎጱٖ਻)

ᒫӞ%᧣Ꮈ᦬ෙӻ௔۸ङِᵱ࿢$ङᦒᵱ࿢ฎङᦒձۓಥ೅ᘏ੒਍ާىํࣁොᶎጱӫӱ௔ཹᗌ
݊ङᦒᤑᕳ఺ౄᦫ࿢ጱᖓڣݳਧ༷޾ೡ *!+, ӷӻᖌဳى಩ൎ໊ᳩӻ௔۸ङِᵱ࿢ᵱᥝࣈᏟٵᶎق
ଶ%Ӟӻฎ໊ᳩᕮݳᛔ᫝ఘ٭൉ڊጱङᦒᵱ࿢%ङᦒᥝᘍᡤই݄֜ჿ᪃ᬯԶᵱ࿢-ݚӞӻฎचԭ੒
໊ᳩӻՈ݊ې਍ఘ٭ጱ᧣Ꮈ݊ᕮݳङᦒձۓ঩ಓොጱፘىᥝ࿢% ङᦒᥝݎሿᴻ໊ᳩᛔ૩ᦫ࿢क़ጱ
ग़زङᦒᥝ࿢ଚᦶࣁࢶङᦒӾ݄୚ᶾᬯԶᵱ࿢, ۹Ղ૱໊ݷᳩݎ઀ૡᑕࣁᬯӞሾᜓಭفԧय़ᰁᔜ
Ӟ໊֖ᳩጱ਍໊ᬰᤈྯکف෸%Ⴎݶ%ဋ᭗%ԧᥴ໊ᳩᵱ࿢%ᥡ੊໊ᳩ᥺ᤈړ੕૵᭗ᬦӨ໊ᳩ꧌%ێ
ᝑଗེ᧣Ꮈ%۱ೡ᧞झލ᧞#ර૵ଷ᧨#໊݇ࢮᥡ#ӫ᷌Ꮈᦎᒵ%՗ᘒਫሿ੒ӻ௔۸ङِᵱ࿢ጱقᶎ
᦬ෙ%꧌ّړᶶ’ჿ᪃ᵱ࿢(޾’୚ᶾᵱ࿢(,

ᒫԫ%ᛔԆ຅௏ӻ௔۸ङِٖ਻,໊ᳩฎङِᵱ࿢ጱԆᥝ൉ڊᘏ%ׁྌ%໊ᳩԞ஠ᆐᥝ֢ԅङِ
ٖ਻ᦡᦇጱԆ֛%՗ᘒਖ਼ٌӻ௔۸ጱङِᵱ࿢꧌ړᣟکفङِፓຽ޾ङِٖ਻Ӿ݄%ݒᤩۖጱളݑ
ୗጱङᦒԅԆۖጱݎ઀௔਍ԟ, ۹Ղ૱໊ݷᳩݎ઀ૡᑕᥝ࿢ྯӞ໊֖ᳩᕮݳᛔ᫝ఘض٭೙ᦈӻ௔
۸਍ԟᦇ۱%ښೡᛔ૩ጱ਍ԟᵱ࿢#਍ԟፓຽ#਍ԟٖ਻#਍ԟොୗ#਍ԟᬰଶ޾ᶼ๗౮ຎ%᭗ᬦᬯӻ
ᬦᑕ%୩۸໊ᳩժࣁᎸץӾጱԆ֛఺ᦩ%׏ᬰ໊ᳩժ੒ᛔ᫝ӫӱݎ઀զ݊ਖ਼ङᦒ਍ԟӨਫ᪢ૡ֢ፘ
ᕮݳጱႮଶݍ௏,

ᒫӣ%֢ܐ୵౮ӻ௔۸ङِොໜ,໊ᳩժ೙ᦈጱӻ௔۸਍ԟᦇښฎӻ௔۸ङِጱ᯿ᥝ݇ᘍׁ޾
ഝ%ฎ’ӞՈӞໜ(ጱӻ௔۸ङِොໜጱ᯿ᥝ๶რ,໊ݷᳩݎ઀ૡᑕጱ੕૵ժचԭྯ໊֖ᳩጱӻ௔۸
਍ԟᦇښ%ᕮڹݳ๗੒ྯ໊֖ᳩӻ௔۸ङِᵱ࿢ጱ᦬ෙ᧣Ꮈ%Ө໊ᳩժᬰᤈ॔ݍᦎᦞץ޾ᦈ%ݶو
ၿ݊ङِᵱ࿢#ङِፓຽ#ङِٖ਻#ङِොୗ#ङِࣈ୵౮ྯ໊֖ᳩጱӻ௔۸ङِොໜ%ፘଫ֢ܐ
ᬰଶ޾ᶼ๗౮ຎ,ොໜᦡᦇ๋ࣁय़ᑕଶӤ໊کဳىᳩӻ֛૧୑޾਍໊ᇙᜋ%ଆ໊ۗᳩਫሿӻ௔۸ݎ
઀޾਍໊ᇙᜋې਍,

!"



!ԫ"՗੕૵Ԇ੕ङᦒ໊کᳩᛔԆᎸץ
Ꮈڊ൉$ۓ፳᯿ᥝጱԆ੕֢አ#ইᦡᗝ਍ԟӫ᷌$૲ᗝਫ᪢ձഀݎᳩङِᬦᑕӾ#੕૵᭗ଉ໊ࣁ

ᑪ᧞᷌ᒵ# ໊ᳩժೲᆙ੕૵ጱਞഭ޾ᥝ࿢᭑ྍ៧ਫവᬰݢܨ% ᬯᐿ਍ԟොୗݢᚆଃ๶ᬯ໏ӞԶᳯ
᷌&਍ԟٖ਻உӿ੄໊֕޾ᳩժᛔ૩਍໊ਫ᪢ᘶᔮӧᔲ#ਫ᪢᪙ગ୏ᴒԧ፲ኴ໊֕ࣁᳩժᛔ૩਍໊
ᵙզ׵ᰄ#Ꮈᑪጱᳯ᷌ฎᅾᅩ໊֕޾ᳩժᛔ૩਍໊ᶎԁጱᳯ᷌ਂࣁ૧୑#ᒵᒵ%ԅྌ#໊ݷᳩݎ઀ૡ
ᑕਫෞ’݌੕૵ګ(#ԅྯ֖਍ާᯈ॓ਫ᪢੕૵޾ቘᦞ੕૵#ࣙ೮ೲᵱ੕਍#໊ᳩጱԆ֛޾֖ࣈӻ௔
۸ᎸࣁץङِᬦᑕӾ஑کԧ꧌ړ୼ด%

ᒫӞ#चԭݎ઀ᵱ࿢ᬰᤈ਍ԟ׵ᰄ%໊ᳩฎӞӻਫ᪢௔உ୩ጱᘳӱ#ࢩྌ#᯻ࣁݐ਍໊ᓕቘጱሿ
࣋᪙ᵋਫ᪢੕૵਍ԟ#ᥡ੊ਫ᪢੕૵ጱ᥺ᤈ#ԧᥴ੕૵਍໊ጱګଶᬩᤈ#ఽݑ਍໊ጱ෈۸࿎ࢱᒵၺ
ႎୗጱ᪙ગ਍ԟ౮ԅ໊ᳩङᦒጱӞᐿ᯿ᥝොୗ%֕ฎ#ᬯӻᬦᑕӾᵱᥝဳ఺ጱฎ᭿عᵅفፖፓጱ਍
ԟ޾ཛྷճ%໊ݷᳩݎ઀ૡᑕጱ᪙ગਫ᪢ሾᜓ#ፘྲฦ᭭ጱ᪙ગොୗ#ٌᑱڊጱᇙᅩฎ#໑ഝ໊ᳩݎ઀
ᵱ࿢๶ਞഭ#਍ԟጱٖ਻ኧਫ᪢੕૵໊޾ᳩࠟᰁᘒਧ#ᥝ࿢Ө໊ᳩᛔ᫝਍໊ᶎԁጱᳯ᷌౲ᵱ࿢ᔲੂ
ፘى#ྯӞ᫪᪙ગᘸᆌፘىӫ᷌#ই਍໊ᓕቘګଶୌᦡ$਍໊ᕟᕢݒᶐ$᧞ᑕ֛ᔮୌᦡ$ර૵ᴚշୌ
ᦡᒵ#ܨ’ᗌՋԍᤑՋԍ($’ᵱᥝՋԍ਍ԟՋԍ(#ᘒӧฎ’ჿझᅆ(#໊ᳩժ᭗ᬦଃ፳ٍ֛ᳯ᷌کਫ᪢
੕૵ጱ਍໊਍ԟᥡ੊$੔࿢ݎސ$ತک੒ᒽ#כᦤԧ᪙ગ਍ԟጱᰒ੒௔޾ਫප௔%

ᒫԫ#चԭਫᴬᳯ᷌୏઀ᛔԆᎸᑪ%ࣁሿਫӾ#໊ݷᳩӧՐฎ᩼ܓጱᶾ੕ᘏ#ݶ໏ԞฎսᐹጱᎸ
ᑪᘏ% ێᎸᑪᚆ޾ᳩጱරᙙቘᦞᔰِ໊ဳى਍ਫ᪢࿜ଘ#ᬮᥝېྌ#໊ᳩङِӧՐᥝ᯿ᥤ໊ᳩጱࢩ
ጱ൉ṛ% ᑕ#ଚ፳᯿᧞ץ᪙ગਫ᪢᧞ᑕԏक़#ਖ਼᧞᷌ᎸᑪԞ֢ԅԧӞᶱ᯿ᥝጱᎸࣁ઀ૡᑕݎᳩ໊ݷ
՗ӷӻ੶ᶎ׏ᬰ໊ᳩጱᛔԆᎸᑪ&ӞฎᛔԆറᔱሿਫጱ፥ᳯ᷌%ྯಅ਍໊ݶࣁӞݎ઀ᴤྦྷ᮷ݢᚆᶎ
ԁݱᐿݱ໏ጱᳯ᷌#ই֜੒ᬯԶᳯ᷌ᬰᤈ༂ቘ$ړຉଚಬ֘ᛔ૩ጱ໐ஞ፥ᳯ᷌#ᬯฎ໊ᳩժ᧞᷌Ꮈ
ᑪӾጱӞӻىᲫሾᜓ#Ԟฎ൉໊܋ᳩᎸᑪᚆێጱӞᶱ᯿ᥝٖ਻%໊ᳩժࣁᬯӻሾᜓஃஃտ޾ቘᦞ੕
૵ᬰᤈ॔ݍᎸᦎ#զᏟכᎸᑪᳯ᷌ጱհ꧊޾ᭇڔ)ԫฎᛔ౯ᥢ᝜Ꮈᑪ᝜ୗ% රᙙᎸᑪӧݶԭ෭ଉጱ
ᕪḵ௛ᕮ#ᰒ੒ӧݶᳯ᷌ጱᎸᑪ#ਙᵱᥝᬩአፘଫጱᎸᑪ᝜ୗ#᯻ݐӧݶጱᎸᑪ᭦ᬋ޾Ꮈᑪොဩ%ࣁ
ᥴ٬፥ᳯ᷌ጱᒽኼکԭଆ໊ۗᳩժತێຉᳯ᷌$ᥴ٬ᳯ᷌ጱᎸᑪᬦᑕӾ#᧞᷌Ꮈᑪᛘړ$ሿᳯ᷌ݎ
౲᭔ஆ#֕ๅ᯿ᥝጱհ꧊ࣁԭଆ໊ۗᳩժ᫨ݒ௏ᖌොୗ#਍տই֜՗ఽ௔ጱᕪḵ᭦ᬋᩳݻቘ௔ጱᎸ
ᑪ᭦ᬋ#ԅ୚੕໊ᳩਫሿᛔԆ೮ᖅᎸᑪ$౮ԅᎸᑪ໊ࣳᳩॽਧࣙਫጱचᏐ%

ᒫӣ#चԭᛔ᫝ਫ᪢ᬰᤈ௛ᕮ൉ᅫ% ᕐᥝ!!"#"$!"!"ଙ"+൉ښ઀ᥢݎ޾ਹӾᳩ๗රᙙදᶐࢵ*
%)਍ې੕රᙙਹ׶#ᥝ’᭜੪Ӟಢරᙙਹڊ රᙙਹ໊ࣳᳩᤩᦊԅฎࣁරᙙᓕቘ$රᙙර਍ਫ᪢റᔱ
Ӿ୵౮ԧྲ᫾ᔮᕹ$Ⴎڰ$ෛ᷊ᇿᇙጱරᙙ௏మ#ᚆ੒රᙙᓕቘ޾රᙙර਍ਫ᪢Ծኞଠာ୽ߥጱՈ%
௏#ԅ୵౮ᛔ૩ጱරᙙ௏మᇙᜋݍਫ᪢ӧෙ௛ᕮ޾౮ᳩᬦᑕӾ੪ᵱᥝ੒ᛔ᫝රᙙ௏మࣁྌ#໊ᳩࢩ
ଚ੒රᙙਫ᪢Ծኞ୽ڠߥ᭜๵կ% ઀Ծݎ੒ٌӫӱݒ௏మᄍ޾઀ૡᑕ᯿ᥤ໊ᳩ౮ᳩᕪܲݎᳩ໊ݷ
ኞጱ᯿ᥝ୽ߥ#ᥝ࿢ྯ໊֖ᳩࣁङِ๗ᳵ௛ᕮݍ௏ᛔ૩ጱරᙙਫ᪢#୏઀ې਍ਫ᪢Ꮈᦎտ% ྌचࣁ
ᏐӤ#ਫ᪢੕૵޾ቘᦞ੕૵ݶو೰੕໊ᳩਠېٌ࠺਍௏మ#ଆٌۗ᭑ྍ୵౮ٍํӻՈᇙᜋጱፘ੒ᔮ
ᕹጱරᙙර਍௏మ֛ᔮ%!ӣ"՗ܔӞ౮ຎᦧհکग़ݎز઀ᦧհ

ᦧհฎ੒໊ᳩङِૡ֢౮පጱᘍ໐#ฎ੒ӻ௔۸ङِොໜፓຽਫሿఘ٭ጱ༄ḵ%ᦧհຽٵஃஃ
#ᥢ᝜ጱ֢አ޾ԧ୚ᶾکӞਧᑕଶӤ੒ӻ௔۸ङِጱਫෞᬦᑕ᩸ࣁ ӧݶጱᦧհොୗտ੕ᛘӧݶጱ
ङِපຎ% ୮ڹ#໊ᳩङِጱ౮පᦧհग़׆᯿ԭ๋ᕣ୵౮ጱ෈๜ࣳᎸᑪ౮ຎ#ᦧհොဩԆᥝ׵ڂᦧ
հԆ֛੒ٌ෈๜Ꮈᑪ౮ຎጱԆᥡఽᎣӨਧ௔ڣෙ% ᬯᔄᦧհᛘێԭਫሿ໊ᳩ՗ᕪḵࣳݻቘᦞࣳጱ
᫨ݒ#፳ێ൉໊܋ᳩጱᎸᑪᚆێ#ᒧݳරᙙਹ໊ࣳᳩᥝ࿢% ֕Өྌݶ෸#ਙᬮӧड़قᶎ#໊ᳩጱૡ֢
࣋ಅࣁ਍໊#໊ᳩጱ౮ᳩቘଫݍฉࣁ਍໊ਫ᪢ݎ઀Ӿ%ܔӞጱ෈๜Ꮈᑪ౮ຎஉᵙقᶎ႗ፍ໊ᳩጱӫ
ӱ౮ᳩ#ԞӧᚆਠכقᦤቘᦞᎸᑪکӻ֛ਫ᪢ఘहጱํප᫨۸ ,!"-% Ӟܔ޾Ӟ௔ݶᬯᐿعྌ#ԅ᭿ࢩ
௔ጱᦧհ#໊ݷᳩݎ઀ૡᑕࣁᦧհොᶎے୩ԧզӥӷӻොᶎ&

ᒫӞ#ᦧհٖ਻ग़۸ز%ׁഝӻ௔۸ङِፓຽ#໊ݷᳩݎ઀ૡᑕࣁᦧհٖ਻Ӥ#ّᶶ෈๜ࣳ౮ຎ

ᴯ Ԅ#ᙲႡԯ&໊ᳩӻ௔۸ङِጱٖ႗$հ꧊޾᪠ஆ !"



۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ

੕૵೰੕ӥ!ᭌೠࣁਫ᪢ࣳ౮ຎ!ٌӾ!෈๜ࣳ౮ຎ۱ೡ"ྯ໊֖ᳩᥝ޾ ! ᶱىԭ਍໊ݎ઀ጱ໐ஞᳯ

֢᷌ԅᎸᑪ᧞᷌! ᇿᒈਠ౮ !ᓤᚆड़֛ሿᎸᑪᥴ٬ᧆᳯ᷌ጱਫ᪢റᔱڠ޾ෛ௏ᘍጱӧ੝ԭ " ӡਁ

ጱᎸᑪᦞ෈#ᕮݳ਍ԟٖ਻౲᧞᷌Ꮈᑪ!ل୏ݎᤒ !!#ᓤᦞ෈#ਠ౮ᭇᰁጱ᧛ԡ๝ᦕ$ӫ᷌ੜᦞ෈޾
%௏ᒟᦕݍ ਫ᪢ࣳ౮ຎ۱ೡ"ྯ໊֖ᳩࣁ੕૵೰੕ӥ!ࢱᕰᛔ᫝ې਍ਫ᪢ᇙᜋ౲᧞᷌Ꮈᑪ݇ے !!$
ེ਍໊රᙙ޾ᓕቘᦞࣚԻၞ౲Ԇ᷌ಸޞ#Ԉې %ེӻՈې਍ਫ᪢౮ຎᎸᦎտ% զӤӷӻݳ෸!ᕮݶ
ොᶎ! Ἡۜ޾ඪ೮๵կ౮ᆧጱ਍ާᔮᕹ௛ᕮᛔ૩౲਍໊ጱې਍௏మӨਫ᪢ᕪḵ! ඐٟڊᇇӻՈӫ
៪%᭗ᬦᦡᗝग़زጱᦧհٖ਻!ֵ໊׏ᳩժ෬ᒈ᪃਍໊ې਍ਫ᪢!റᔱ਍໊රᙙර਍දᶐ!݈፳፲੒
රᙙጱቘ௔௏ᘍ!൉܋රᙙර਍޾਍໊ᓕቘጱᎸᑪᚆێ%

ᒫԫ!ᦧհොୗग़۸ز% ໊ᳩङِૡ֢ӞᛱᵱᥝᕪܲӞਧጱᬦᑕ!᭗ଉ $!" ଙԅӞ๗౲Ӟӻᴤ
!ဳىکݑ઀᫥ᭃ!ᬯԶᬦᑕ௔ٖ਻᩼๶᩼ݎ޾ጱᤈԅᤒሿݶӧڊሿޝᬯӻᬦᑕӾ!໊ᳩժԞࣁ%ྦྷ
՗Ӿᚆറ੔໊ᳩጱ౮ۑԏ᭲ړ޾ຉ໊ᳩጱ౮ᳩᥢ஌%ࢩྌ!໊ݷᳩݎ઀ૡᑕ᯻ݐԧᬦᑕ௔ᦧհ޾ᕣ
ᕮ௔ᦧհፘᕮݳጱᦧհොୗ! ٌӾ! ᕣᕮ௔ᦧհጱٖ਻ԆᥝզӤᬿ൉کጱፘىᎸᑪ޾ਫ᪢౮ຎԅ
Ԇ!ᘒᬦᑕ௔ᦧհڞᤒሿԅୌᒈ໊ᳩ౮ᳩ໩ໜᤢ!ᧇᕡᦕ୯ྯ໊֖ᳩङِ๗ᳵጱ਍ԟᎸᑪఘ٭!ၿ
݊ቘᦞ਍ԟ$ᓕቘਫ᪢$᧞᷌Ꮈᑪ$ᛔԆᎸץᒵ!઀ሿ໊ᳩӻ௔۸ጱᴤྦྷ౮ᳩ᫥ᭃ!قᶎ಩ൎྯ໊֖
ᳩጱս۠޾౮ᖂ!᦬ෙݎሿ໊ᳩ౮ᳩᬦᑕӾጱӧ᪃Өᵱ࿢!ଚ᯻ํݐᰒ੒௔ጱݎ઀೰੕ᒽኼ% ᭗ᬦ
ӷᐿᦧհොୗጱᕮݳ!֛ሿڊ՗ᦧհ፡౮ᖂ$զᦧհݎ׏઀!꧌ഀݎړᦧհ੒໊ݷᳩङِጱ୚ᶾ޾
%ᚆۑᬰ׏
݇ᘍ෈ሠғ

&%’ॕᜱ(Ӿੜ਍໊ᳩङᦒཛྷୗጱྲ᫾Ꮈᑪ&)’(ᬠਘ૵᝜य़਍਍ಸ&ᐒտᑀ਍ᇇ’!$*%%!&"’+,$-,./
&$’ὅਇݻᩳ)܏ӻ௔۸ጱ໊ᳩङᦒ(((चԭ໊ᳩӫӱݎ઀ጱᛔ౯ๅෛݻݐ&)’(Ӿࢵරᙙ਍223-%2"’0%&001$!ږ
&"’๫ชቀ(੒ෛӮᕉ໊ᳩӻ௔۸ङᦒጱ௏ᘍ&)’(Ӿੜ਍ර૵ङᦒ!$00%&,’"%4-#0(
&2’ᰂᕨឍ!ᙆڹቀ(ӻ௔۸ङᦒ+Ӿੜ਍໊ᳩ౮ᳩጱํප᭔ஆ&)’(࿯ᝁරᙙ!#0015&164’+$76"*/
&.’Ṽ຋ત/ݷ૵໊ݷᳩङᦒ֛ᔮጱ຅మӨਫ᪢&)’/රᙙᎸᑪ!$**7&$’+%*"6%*1/
&,’ὅਇݻᩳ/܏ӻ௔۸ጱ໊ᳩङᦒ(((चԭ໊ᳩӫӱݎ઀ጱᛔ౯ๅෛݻݐ&)’/Ӿࢵරᙙ਍622%2"’*%&1**$!ږ/
&1’դᠴ܏/ᦞරᙙਹ໊ࣳᳩङᦒጱᒽኼᭌೠ&)’/ර૵රᙙᎸᑪ!$**7&.’"%76$"/
&4’ኦ࿥෧!ਈᔺ܏!ؓ໅Ղ/໊ᳩӻ௔۸ङᦒ"՗ቘᦞکਫ᪢ጱڠෛറᔱ&)’/රᙙᑀ਍Ꮈᑪ!$*%$&%$’"$26$7/
&7’ᙲႡԯ/ङᦒᵱ࿢ړຉӨଫ੒ᒽኼ&"’88๫ො!ᰦᐙឍ/ර૵ङᦒᨶᰁ੕ᛯ/۹Ղ"ṛᒵරᙙڊᇇᐒ!$0%2+%0"6%01/
&%0’ޮၹႆ9ᴯԄ3໊ᳩૡ֢ਰ !. ଙ"ܲᑕ$ࢯहӨ੒ᒽ&)’3Ӿࢵරᙙ਍3".:0."’"&.!0$5ږ

!"#$"%&%’"$() *+,-.( /$0 1+%2( 3"4 145$6578,() 1.4("$&,59.0 :4&5$5$;
;<=> ?@A!<B CDE:FEA!"#$%&’( )* +$,))& -.#/.01,23 40#25256 #5/ 7.1.#0$,8 9.2:256 ;51’2’%’. )* </%$#’2)58 9.2:256 =>>>==8?,25#@<=(%486%> GHIAJIK@L MH@IAIAN K@FO PQHR @MMRAMIQA MQ MDR IASITISE@L ARRSO QU KHIAJIK@LO5 @AS KRHOQA#

@LIVRS MH@IAIAN D@O NH@SE@LLF WRJQPR @ ARX JQAJRKM @AS PRMDQS QU KHIAJIK@L MH@IAIAN3 GRHOQA@LIVRS MH@IA#
IAN IO @ OFOMRP@MIJ KHQNH@P MD@M RPKD@OIVRO QA MDR IASITISE@L MH@IMO QU KHIAJIK@LO5 PRRMO MDR KRHOQA@LIVRS

SRP@ASO QU KHIAJIK@LO @AS MDRIH KRHOQA@LIVRS JQAMRYMO5 @AS KHQPQMRO KHIAJIK@LO) KRHOQA@LIVRS SRTRLQK#
PRAM3 ZM IO MDR KEHOEIM QU *KRQKLR:QHIRAMRS+ T@LERO5 @AS IM HROKRJMO MDR IASITISE@L SIUURHRAJRO QU KHIAJI#
K@LO3 ZM RPKD@OIVRO QA MDR OEW[RJMITIMF SRTRLQKPRAM QU KHIAJIK@LO @AS RAJQEH@NRO SITRHOIMF3 \DR K@MDO

D@TR WHQ]RA MDHQEND MDR MH@SIMIQA@L X@FO @AS ODQX IA SIUURHRAM @OKRJMO+ MH@IAIAN KL@A D@O JD@ANRS UHQP

EAIUIRS QARO MQ KRHOQA@LIVRS QARO5 MH@IAIAN D@O JD@ANRS UHQP MEMQHO JRAMRHRS MQ KHIAJIK@LO JRAMRHRS5 @AS

RT@LE@MIQA D@O JD@ANRS UHQP OIANLR OM@AS@HS MQ PELMI:SRTRLQKPRAM RT@LE@MIQA3?.@A"40(> KHIAJIK@L MH@IAIAN^ KRHOQA@LIVRS MH@IAIAN^ KHIAJIK@LO) KHQUROOIQA@L SRTRLQKPRAM

ҁᨱձᖫᬋ ኦ ٠҂

!"



තᑤ෭๗ғ!"#$!%&!%’
चᰂᶱፓғ۹Ղ૱ර঩঩ಓᐒᑀᶎӤᶱፓ!۹Ղ૱Ӿੜ਍රᙙଗ᮱ङᦒ᧞ᑕ֛ᔮୌᦡጱᎸᑪ"()!%#*$""’+""+#$
֢ᘏᓌՕғ๷ப౮"+,"#%#&ካ&ᬠਘ኎಄ମՈ&۹Ղරᙙ਍ᴺۅᴺᳩ&Ḓ᮷चᏐරᙙՈ಍ᑀ਍Ꮈᑪᴺᴺᳩ&ܗॊ&ۅ

Ꮈᑪާ$

۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ
-./0123 .4 567-718 71(979/96 .4 6:/;297.1

ᒫ !, ᒫܫ ! ๗
!"+$ ଙ & ์

<=>?!, 1=?!
2@A?!"+$

ෛӾࢵୌࢵզ๶& ౯ࢵӾੜ਍໊ᳩᴚշጱ
ୌᦡই౯ࢵጱचᏐරᙙݎ઀Ӟ໏& ᡀ୧ጱ๵ࣁ
կӥ᩸ྍ&ݥܲࣁጱใರӾൾᔱ&ࣁදᶐጱ෸դ
Ӿਠ࠺& ᇙᜋᐒտԆԎ෸๗ࢵෛӮᕉୌᦡӾࣁ
$઀ݎᶎق

ӞդդӾੜ਍໊ᳩ& ๵կፘ੒ᜊᝒጱఘࣁ
઀&റݎӡಅӾੜ਍ጱ܈پࢵӥᶾ੕፳ෛӾ٭
ᔱ፳ӾࢵᇙᜋጱሿդӾੜ਍ݎ઀ԏ᪠& ԅێۘ
$ਹሿդ۸ୌᦡॽਧՈ಍ङِጱचᏐࢵ

֕ฎ&Ӿੜ਍໊ᳩӧฎॠኞጱ&՜ժ౲ฎ՗
սᐹර૵Ӿᭌ೑ጱ& ౲ฎࣁරᙙᓕቘՈާӾ঩
ၝጱ& ੱᓕ՜ժܻࣁ๶ጱગ֖Ӥ᮷ฎսᐹጱՈ
಍& ֕ฎ੒ԭᶾ੕਍໊Ֆᆐํ፳౲ग़౲੝ጱӧ
᪃$ ԭฎ&ࣁӾੜ਍ර૵޾ଗ᮱ᖀᖅරᙙӾ&໊
ᳩጱङᦒӞፗฎӞᶱ᯿ᥝጱձۓ$ ᘒᵋ፳Ꮈᑪ
ጱႮف& ޸ձ޾ਧ໊ᳩᭌ೑ګ᮱ᳪԞ୏তىํ
ጱຽٵ$

Ӿ܏Ո࿆ࢵ޾وරᙙ᮱ԭ !"+! ଙ +! ์ᶹ

૲ԧ ’Ԏۓරᙙ਍໊໊ᳩӫӱຽٵ()զӥᓌᑍ’໊ᳩຽٵ(#&ຽப፳౯ࢵԎۓරᙙ਍໊໊ᳩङ
ᦒ޾ङِኧᕪḵࣳᩳݻӫӱࣳ᫥᭲*$+$’໊ᳩຽٵ(ጱݣڊຽப፳౯໊ࢵᳩӫӱݎ
઀ᬰفᥢ᝜۸,ຽ۸ٵ,ᑀ਍۸ጱܲݥᴤྦྷ$ ࣁ
౯໊ࢵᳩङᦒૡ֢ܨਖ਼ᬰف .ӣԲ܈- ᥢښԏ
෸&قࣁᶎ៧ਫ’໊ᳩຽٵ(ԏ෸&ই֜ԅෛӞդ
Ӿੜ਍໊ᳩᰁ᫝಑᭜ๅᒧݳ՜ժӫӱݎ઀ጱ໊

ᳩङᦒ᧞ᑕ& ই֜ङٍِํሿդचᏐරᙙ࿜ٵ
ጱӾੜ਍ᓕቘՈ಍& ই֜ԅ൉܋Ӿࢵᇙᜋᐒտ
ԆԎचᏐරᙙጱလቘᚆ޾ێလቘ֛ᔮሿդ۸ᘒ

ङِ᩼ܓጱ໊ᳩᴚշ& ᬯฎ൳ࣁ୮໊ڹᳩङᦒ
᮱ᳪᶎڹጱ෸դᳯ᷌ݥܲ޾ᨱձ$ ԅྌ&۹Ղර
ᙙ਍ᴺ੒ෛӾࢵӾੜ਍໊ᳩ౮ᳩጱܲݥᴤྦྷ޾

ᇙ஄ᬰᤈԧᔮᕹ༂ቘ& ൉ڊԧᰒ੒ෛӾࢵᒫࢥ
դӾੜ਍໊ᳩᗭ֛& ಑᭜໊ᳩӫӱݎ઀ङᦒ֛
ᔮጱ᷌޸$

຅ୌᭇݳෛӾࢵ
ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩݎ઀ጱङᦒ֛ᔮ

๷ப౮
ҁ۹Ղරᙙ਍ᴺ ۹̔Ղ +""+!"҂

൹ᥝғෛӾࢵ౮ᒈզ๶ Ӿ̔ੜ਍໊ᳩᴚշӧෙݎ઀ ୮̔ڹ૪ᕪᬰفզᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩԅԆ
֛ጱݎ઀෸๗!ᒫࢥդ໊ᳩ਍ܲचᏐᜉঅ ઀ሾहսᜉ҅֕ݎ̔ Ԟਂࣁ"ํ਍ܲ#ᗌӫӱ$ጱᳯ
᷌!ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩྋᙒᨮ፳රᙙ୩ࢵጱܲ޸ֵݥ ᵱ̔ᥝๅဳىےරᙙጱ๜፥հ꧊ ๅ̔ے
ٍํӫӱߝᨶ ๅ̔ํٍےӮኴ፲ط ๅ࿆̔ํٍے෧ᔜᐟ!ԅྌ ଫ̔຅ୌᭇݳᒫࢥդ໊ᳩӫӱݎ
઀ጱङᦒ֛ᔮ Ԇ̔ᥝ۱ೡғङᦒ੒᨝ጱ੶ེ֛ᔮ#ङᦒᶱፓ֛ᔮ#ङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ#ර๭֛ᔮ#૵
ᩒ֛ᔮ#ङᦒच֛ࣈᔮ#ङᦒཛྷୗ֛ᔮ#ङᦒᦧհ֛ᔮᒵ ෆ֛̔൉܋౯ࢵෛӞդ໊ᳩङᦒጱᑀ
਍۸#ӫӱ۸࿜ଘ!
Ძ᦯ғ໊ى ᳩङᦒҔᒫࢥդ໊ᳩҔङᦒ֛ᔮҔङᦒ᧞ᑕ
Ӿړࢶᔄݩғ%&’$?( ෈ሠຽᦩᎱғ2 ෈ᒍᖫݩғ+""BC!!BDE!%+$F%!C%%%+C%$!"#ғ+%?+’*,BGH?IJKL?HMHLNLOOJ+%%BC!!BP?!%+$?%!?%%+

!



۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ

Ӟ#ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩጱኴਧ޾ᇙ஄
௛ฎአٌٍํ෸դં௔ጱᇙ஄ຽᦕ፳ݥܲ

ંԭᮎӻ෸դጱՈ޾Ԫᇔ! ෛӾࢵӾੜ਍໊ᳩ
ጱ౮ᳩ"֒ԒԞࢩԅྯӞӻ෸դጱᇙํં௔"ܲ
!෸դጱᇙ஄ݶԧӧړ܄ࣈݥ

ୌڡࢵ๗" ᒫӞդෛӾࢵӾੜ਍໊ᳩԆᥝ
ฎᮎԶ՗෯Ӿᩳࢵ๶ጱᎣᦩړৼ# ᒫԫդӾੜ
਍໊ᳩฎෛӾڡࢵ๗ङِጱय़਍ླӱኞࣁදᶐ

୏නڡ๗ᩳӤ໊ᳩગ֖ጱսᐹර૵# ᒫӣդӾ
ੜ਍໊ᳩฎ !" Ӯᕉ !" ଙդ୏ত"ᮎಢݑ$෈۸
य़ᶐ޸% ෸๗୽ߥᘒဌํᬳᖅളݑᔮᕹጱṛᒵ
රᙙ& ૵᝜਍໊਍ԟጱفૡ֢Ӿ᭑ྍᬰࣁ๗ݸ
սᐹර૵’

ᬰفෛӮᕉզ๶" දᶐ୏නݸᔮᕹളݑṛ
ᒵරᙙ" ଚࣁૡ֢Ӿ᭑ྍ౮ᳩጱӞಢսᐹጱӾ
ੜ਍ර૵"ᩳӤԧӾੜ਍໊ᳩગ֖! ᬯಢ౮ᳩԭ
දᶐ୏නݸ" ᕪᬦᔮᕹጱṛᒵ਍໊ङِጱ #"
%$&ݸ Ӿੜ਍໊ᳩᴚշࢵ౯ڹᳩྋ౮ԅ୮໊ݸ
ጱԆ֛! ᬯಢ໊ᳩݢզᑍԅෛӾࢵᒫࢥդӾੜ
਍໊ᳩ!

౯ࢵᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩ਍ܲचᏐᜉঅ"ݎ
઀ሾहսᜉ! ՜ժग़ڊኞԭ(෈ᶐ%ݸ๗"౮ᳩԭ
දᶐ୏නڡ๗"ݑᬦᔮᕹጱṛᒵරᙙ"ٍํ๜ᑀ
݊զӤ਍ܲ"ٍํᜉঅጱ਍ܲचᏐ"݈ࣁරᙙਫ
᪢ગ֖ᕪܲԧ &%#’% ଙጱܲᕞ" ٍํᜉঅጱਫ
᪢ᔰِ) ՜ժጱձᘳ๗௴᭞޾ଘӨᑞਧ෸๗"෫
ᦞ඲ᒽሾह&ᕪၧሾह&ᐒտሾहᬮฎ෈۸ሾह
᮷ฎ౯ࢵරᙙݎ઀๋অጱ෸๗!

໊ᳩ֢ԅӞӻӫӱጱગ֖" ᵱᥝӤગᘏٍ
॓රᙙᓕቘ&රᙙ਍&ՈێᩒრᕟᕢӨᓕቘ&਍
໊ᕪၧӨᓕቘᒵොᶎጱӫӱᎣᦩ! ֕ฎ"੪໊ᳩ
လ໊ቘ඲ጱӫӱቘᦞӨਫ᪢፡" ᒫࢥդӾੜ਍
໊ᳩੱᓕच๜᮷ฎӱۓṋଗڊ᫝"֕Ֆਂࣁ(ํ
਍ܲ&ᗌӫӱ%ጱᳯ᷌! դӾੜ਍ࢥሿ"ᒫݎັ᧣
໊ᳩᡱᆐ᮷ํय़਍๜ᑀ݊զӤ਍ܲ" ٌ֕ಅ਍
ӫӱय़ग़ฎ਍ᑀරᙙ਍ᘒӧฎරᙙ਍ӫӱ౲ර

ᙙᓕቘ਍ӫӱ! ᩳӤ໊ᳩગ֖ݸ"՜ժฦ᭭ఽᥧ
"਍໊ᓕቘ਍ᒵӫӱᎣᦩ޾ᗌරᙙ਍ཹک Ԟᗌ
੝؉অᓕቘૡ֢ጱᕪḵ޾ದᚆ" य़᮱໊ړᳩጱ
රᙙ޾਍໊ᓕቘ਍ᒵᎣᦩฎࣁૡ֢Ӿ᭑ྍൾ

ᔱ&ᬟଗᬟ਍ጱ#ٌૡ֢ොဩԞஃஃࣁӧෙൾᔱ
Ӿ᭑Ⴙਠ࠺"ᓕቘᚆࣁێਫ᪢Ӿ᭑Ⴙ൉܋! ӫӱ
ቘᦞᎣᦩ޾ᓕቘದᚆጱᗌ०" ਖ਼୽ߥᬯӞդ໊

ᳩጱӫӱݎ઀" Ԟ୽ߥ౯ࢵӾੜ਍໊ጱᑀ਍လ
ቘӨݎ઀!
ԫ#ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩጱܲݥᨱձ޾

ӫӱᥝ࿢

ྯӞդՈ᮷ᶎԁӧݶጱܲݥᨱձ! ෛӾࢵ
ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩಅᶎԁጱܲݥᨱձ੦ԅᜊ

૤! ՗ٖࢵ୵۠፡"*ࢵਹӾᳩ๗රᙙදᶐݎ޾
઀ᥢښᕐᥝ+’%&%(’%’% ଙ,-൉ڊ"౯ࢵᥝኧՈ
"ᬧᬰࢵᩒრ୩ێՈݻࢵᩒრय़ێ ኧරᙙय़ࢵ
(ᬧᬰࢵරᙙ୩ݻ රᙙ୩ࢵᵱᥝํሿդ۸ጱच
Ꮠරᙙඪඅ"ᵱᥝํӾࢵᇙᜋጱሿդӾੜ਍.໊
ᳩ޾ර૵؉चᏐ) դӾੜ਍໊ᳩྋᙒࢥྌ"ᒫࢩ
ᨮ፳රᙙ୩ࢵጱܲ޸ֵݥ) ՗ࢵᴬ୵۠፡"౯ࢵ
ጱᕪၧݎ઀ྋࣁள᭛િ᩸" Ӿࢵጱࢵᴬ୽ێߥ
(ᦾ᧍๦ӧෙी୩޾ දᶐ୏නݸ౯ࢵᕪܲԧ )%
ग़ଙጱᕪၧṛ᭛ीᳩ๗" ᕪၧ௛ᰁᬡکӮኴᒫ
ԫጱ࿜ଘ) ፓڹ౯ࢵᕪၧݎ઀ᬰفԧӾṛ᭛ी
ᳩጱෛଉா๗) ഝၥᓒ"ک ’%’%ଙ"౯ࢵਖ਼޾ᗦ
෸ጭӤݶࢵ ’%ӡՊᗦز *+,ጱݣᴤ/!0) Ӿࢵᕪ
ၧጱीᳩ. ᵱᥝय़ಢӨӮኴള܋ጱ൉֖ࣈᴬࢵ
᫥ጱݱᶾऒՈ಍ඪඅ) ՔॠጱӾੜ਍ྋᙒᨮ፳
ङِඪඅࢵਹ๚๶ᕪၧ. ᐒտݎ઀Ո಍ጱܲݥ
(޸ֵ ᬯ੪ᵱᥝӾੜ਍໊ᳩ՗ๅଠᴒጱᥤ᥯௏
ᘍ਍໊ጱݎ઀" ຅ୌᭇଫ๚๶Ո಍ङِጱරᙙ
ොୗ) ᬯԶܲݥᨱձᥝ࿢ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫ
ٍํๅ਼ےଠ޾Ⴎܹጱӫӱᔰِ)

ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫᧆๅဳىےරᙙጱ๜

፥հ꧊) රᙙํग़ᐿհ꧊"ই඲လ௔հ꧊.ᕪၧ
௔հ꧊.ᐒտ௔հ꧊.෈۸௔հ꧊ᒵ/$0)රᙙጱ๜
፥հ꧊੪ฎරᙙጱරᙙ௔հ꧊" հزරᙙጱܨ
꧊"රᙙጱኞݎ޸઀հ꧊) ୌࢵզ๶"ኧԭݱᐿ
"ࢩܻ ౯ࢵचᏐරᙙጱհ꧊้ݻݐᕪܲᬦӧݶ
ጱԆ੕հ꧊"ইୌڡࢵ๗"Ӿੜ਍රᙙྲ᫾ᑱڊ
඲လ௔հ꧊ጱݻݐ#දᶐ୏නզݸ"Ӿੜ਍රᙙ
֛ሿԧๅےᥡဳපሲጱᕪၧ௔հ꧊ݻݐ#!" Ӯ
ᕉ๛ᛗෛӮᕉզ๶" ֎ᵋ፳ᔰᨶරᙙ௏మጱႮ
"ߥ୽ف ౯ࢵӾੜ਍රᙙ᭑ྍࢧ୭ဳى਍ኞق
ᶎᔰᨶݎ઀" ઀ݎ೮ᖅݢ޾઀ݎ਍ኞᕣ᫝ဳى
ጱරᙙ௔հ꧊ݻݐ) ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫ໅ᒈ
਍ኞԅ๜.ᙙՈԅ๜.ᒈ஛໅Ոጱհ꧊ᥡ"፥ྋ
಩Ӿੜ਍ୌ౮զኞ޸୽ߥኞ޸. ਫሿ૵ኞኞ޸
!(ࢮ઀ጱරᙙਹݎ



๷ப౮!຅ୌᭇݳෛӾࢵᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩݎ઀ጱङᦒ֛ᔮ
ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫๅํٍےӮኴ፲ط"

֎ᵋ፳Ӿࢵᕪၧጱقቖ۸ᬰᑕ# ᴬ۸Ո಍ጱࢵ
ᵱ࿢஠ᆐ᭑ྍीے" රᙙᥝᭇଫ޾ඪ೮ࢵਹᕪ
ၧᐒտݎ઀$ ੪஠ᆐᥝङٍِํقቖᥤᰀጱࢵ
ᴬ۸Ո಍% ᬯԞ੪఺ޱ፳Ӿࢵጱරᙙᥝਫሿࢵ
ᴬ۸ݎ઀" රᙙࢵᴬ۸ጱ໑๜ձۓ੪ฎङِࢵ
ᴬ۸ጱՈ಍޾ୌᦡٍํࢵᴬ۸࿜ٵጱ਍໊" ෫
ᦞߺ໏᮷ᵱᥝ਍໊ጱې਍ᘏٍํӮኴጱ፲޾ط

"ᴬ۸ጱᥤᰀࢵ դӾੜ਍໊ᳩᥝԧᥴࢥྌᒫࢩ
Ӯኴݎᬡࢵਹරᙙݎ઀ఘ٭$ ԧᥴࢵᴬӞၞ਍
໊ጱᙙՈཛྷୗ&᧞ᑕӨර਍ݒᶐᒽኼ$ԧᥴמ௳
ದ๞ଃ๶ጱරᙙݎ઀$ ԧᥴӮኴරᙙݎ઀ጱො
ਫ᪢$ਫ޾Ӯኴ๋սᐹጱරᙙቘᦞݳଚᚆෆ$ݻ
ሿ౯ࢵचᏐරᙙጱࢵᴬ۸ݎ઀$ ຅ୌӾࢵᇙᜋ
ጱሿդӾੜ਍໊လቘ֛ᔮ"

ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫๅํٍےӫӱߝᨶ"
౯ࢵᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩጱӫӱ౮ᳩ$ ྋฎࢵਹ
ᶎׁဩလق&ᶎႮ۸දᶐق&ᶎୌ౮ੜ଼ᐒտق
$Ძ๗ىጱؾᶎ՗Ӹလق޾ࢵ ᬯ఺ޱ፳රᙙݎ
઀ሾहๅےᥢ᝜ํଧ$ ਍໊လቘ֛ᔮ޾လቘ๢
"࠺ਠےๅګ ๵ํےդӾੜ਍໊ᳩๅࢥྌ$ᒫࢩ
կ݄Ⴎ۸රᙙလቘݒᶐ$ ຅ୌᑀ਍ਠ࠺ጱӾࢵ
ᇙᜋᐒտԆԎሿդӾੜ਍လቘ֛ᔮ’ ๅํے๵
կ݄᭽஗රᙙᥢ஌$ਫሿරᙙٖ႗ݎ઀’ๅํے
๵կ݄ӧෙ൉܋ᛔ᫝ᔰِ$᭄࿢රᙙቘమ$ਫሿ
රᙙਹې਍" ෛӾࢵᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫٍํ
ๅےӫӱጱරᙙᓕቘᔰِ$ ౮ԅ਍໊ᓕቘጱቘ
ᦞӨਫ᪢ӫਹ’ଫٍํๅےӫӱጱරᙙ߽਍&ර
ᙙ਍&ஞቘ਍&਍ᑀරᙙ਍&᧞ᑕᦞ&ර਍ᦞᒵቘ
ᦞᎣᦩ$୚ᶾ਍໊ᑀ਍&ӫӱېࣈ਍$౮ԅරᙙ
਍޾᧞ᑕӨර਍ᦞጱቘᦞӨਫ᪢ӫਹ’ ଫๅے
ဳ᯿൉܋ᛔ᫝ᔰِ$ӧෙᬰץ਍ԟ$౮ԅᕣ᫝਍
ԟጱ୚ᶾᘏ"

ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩଫๅ࿆ํٍے෧ᔜᐟ$
౮ԅٍํӾࢵᇙᜋ&Ӿᷚࢵ໒&Ӿࢵ࿈ṱጱරᙙ
ᓕቘӫਹ" Ӿࢵսᐹփᕹ෈۸Ӿᠻތ፳ӿ੄ጱ
රᙙ਍޾රᙙᓕቘ਍ฬ్$ Ӿݘࢵդ៪ݷරᙙ
ਹጱ௏మԞԅ਍໊ጱݎ઀൉ڊԧᔜᬗጱᥠᥴ"
ӾࢵԞํᦜग़Ӿੜ਍૪ᕪํԧ᩻ᬦጯଙጱې਍

"୵౮ԧႮܹጱ਍໊෈۸$ݥܲ ӾࢵᒫࢥդӾੜ
਍໊ᳩଫ՗Ӿݘࢵդරᙙਹᮎ᯾& ՗ (ᦞ᧍)&(य़਍)&(਍ᦕ) ᒵӾݘࢵդَᔁӾ࿷ݐරᙙ߽
਍޾රᙙᓕቘጱฬ్$ଚᬰᤈݳቘጱෆݳ$ֵӾ
ੜ਍ݎಛጱսᐹጱ෈۸փᕹ$ ୌᦡࢵࣁᴬӤๅ

ٍӾࢵᇙᜋ&Ӿᷚࢵ໒&Ӿࢵ࿈ṱጱ਍໊%
ӣ#ԅᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩᰁ᫝಑᭜ङ

ᦒ֛ᔮ

ᰒ੒ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩጱӫӱݎ઀ᵱ࿢޾

$ᨱձݥܲ ໊ᳩङᦒ๢຅ଫႮفᎸᑪ$ ෆݳᩒ
რ$຅ୌᭇଫᬯӞդ໊ᳩ౮ᳩጱӫӱङᦒ֛ᔮ%
۹Ղරᙙ਍ᴺࣁරᙙ᮱(໊ᳩຽٵ)ጱचᏐӤ$
຅ୌᭇଫᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩӫӱݎ઀ጱङᦒ֛

ᔮ% Ԇᥝ۱ೡ!ړຉङᦒ੒᨝ጱ੶ེ֛ᔮ$ਫሿ
ગङᦒ’຅ୌङᦒᶱፓ֛ᔮ$ਫሿํᰒړ&੶ړ
੒௔ጱԆ᷌޾ձۓङᦒ’຅ୌङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ$ୌ
ᒈᔮᕹ&ӫӱ&ᑀ਍ጱ໊ᳩङᦒ᧞ᑕପ’຅ୌङ
ᦒර๭֛ᔮ$ୌᒈӿ੄ਫአጱ໊ᳩङᦒර๭ପ’
຅ୌ໊ᳩङᦒጱ૵ᩒᔮᕹ$ୌ౮ӫّᕮݳ&ቘᦞ
Өਫ᪢ᕮݳጱ໊ᳩङᦒ૵ᩒପ’ ຅ୌ໊ᳩङᦒ
चࣈᔮᕹ$ਫሿቘᦞӨਫ᪢ᕮݳጱ*ګز݌+໊
ᳩङᦒ’຅ୌӿ੄ጱ໊ᳩङᦒཛྷୗᔮᕹ$୵౮᭽
஗౮Ոङᦒᥢ஌ጱङᦒොဩ޾ཛྷୗ֛ᔮ’ ຅ୌ
ᑀ਍ᥢ᝜ጱ໊ᳩङᦒᦧհᔮᕹ$ ਫሿ໊ᳩङᦒ
ૡ֢ጱ,ᓕ&ې&ᦧړᐶ-%

ᒫӞ$ ຅ୌङᦒ੒᨝ጱ੶ེ֛ᔮ%ፓڹ౯ࢵ
&ગړ&੶ړ፜૱૪ᕪच๜ୌᒈԧ໊ᳩङᦒጱݱ
%ᔄ֛ᔮړ ԅԧᬰӞྍ൉ṛङᦒጱᰒ੒௔$ᶎ੒
ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩ$ ଫୌᒈๅےႴศጱ໊ᳩړ
੶&ړᔄ&ړગङᦒ੶ེ֛ᔮ$ଚ᭑ྍӨ໊ᳩᘳ
ᕆګጱୌᒈፘᕮݳ$ ਫሿ໊ᳩङᦒӨᘳᕆጱํ
පᤊള% ໑ഝ໊ᳩձᘳଙᴴ޾౮ᳩጱӞᛱᥢ஌$
ԅړզ಩໊ᳩङᦒ੒᨝ݢ ! ᕆ੶ེ% ᒫӞᕆԅ
ڡᴤྦྷጱ໊ᳩ’ᒫԫᕆԅ॓ݸԭ॒ܨ$ᳩ໊॓ݸ
ձ.౲ෛձ/໊ᳩ$ܨձ໊ᳩᘳۓ "!# ଙጱ໊ᳩ’
ᒫӣᕆԅ౮ᳩ๗໊ᳩ$ ࣁձᘳ෸ᳵܨ $!! ଙጱ
໊ᳩ’ᒫࢥᕆԅ౮ᆧ๗໊ᳩ$ܨձᘳ෸ᳵࣁ ! ଙ
զӤጱ໊ᳩ$ ՜ժ૪ᕪٍํӿ੄ጱᓕቘᕪḵ޾
ᓕቘ౮ຎ$ ਍໊ᬩᤈᑞਧ’ ᒫԲᕆԅӫਹ໊ࣳ
ᳩ$೰౮ᆧ๗ጱӞ᮱໊ړᳩ$ࣁ௛ᕮ਍໊ᓕቘਫ
᪢ᕪḵጱचᏐӤ$ ᭑ྍ୵౮ᛔ૩ጱ਍໊လቘቘ
ᦞ֛ᔮ޾ਫ᪢֛ᔮ$ ୵౮ԧᛔ૩ጱᑀ਍ਫපጱ
ᓕቘᷚ໒$ کරᙙ਍ොᶎํᇿ޾රᙙᓕቘ਍ࣁ
ᥠᥴ% ੒໊ᳩङᦒ੒᨝ጱړᕆฎ؉অӫӱ۸໊
ᳩङᦒጱचᏐૡ֢% ङᦒ᮱ᳪ޾ଗ᮱ᓕቘ᮱ᳪ
ଫୌᒈྯଙ᧣ෆጱ໊ᳩᘳᕆ౲ङᦒ੒᨝ጱ੶ᕆ

ପ$ԅ໊ᳩङᦒ಑ӥचᏐ% !ᳩङᦒ੒᨝໊ړ܄ࣁ



۹Ղරᙙ਍ᴺ਍ಸ

੶ᕆጱचᏐӤ!ᬮᥝୌᒈӾੜ਍ԡᦕ"໊ۅᳩጱ
#ગङᦒ੒᨝ପ!ֵङᦒጱᰒ੒௔ๅ୩ړ

ᒫԫ!຅ୌङᦒᶱፓ֛ᔮ$ ໑ഝङᦒጱ੒᨝
੶ᕆ!ङᦒ᮱ᳪᥝୌᒈङᦒᶱፓ֛ᔮ!ᬰᤈํᰒ
੒௔ጱԆ᷌޾ձۓङᦒ$ ইᰒ੒໊॓ݸᳩ!୏઀
໊ᳩձᘳᩒ໒ङᦒ!಩অ໊ᳩӫӱىݗف$ ᰒ੒
ӫ᷌ङᦒ!ਫሿଗۓձ໊ᳩ!୏઀໊ᳩᓕቘਫڡ
Ջԍ਍Ջԍ% ਍Ջԍ੪ᥴ٬Ջԍᳯ᷌ጱਫ᪢௔
ङᦒ!ֵෛձ໊ᳩ੝ᩳ୦᪠!ੱளᬰف਍໊ଉᥢ
ᬩᤈᇫா$ ᰒ੒౮ᳩ๗໊ᳩ୏઀ӫ᷌௔ጱ൉ṛ
ङᦒ!ই਍໊෈۸ୌᦡ"਍໊᧞ᑕୌᦡ"රᙙࢵ
ᴬ۸ᒵӫ᷌ङᦒ! ൉໊܋ᳩလ໊ቘ඲ጱӫᶱቘ
ᦞ޾ਫ᪢࿜ଘ! ୚ᶾ໊ᳩ୏઀਍໊လቘጱӫᶱ
Ꮈᑪ$ ᰒ੒౮ᆧ๗໊ᳩ! ୏઀ᰒ੒਍໊ݎ઀ᵙ
ᅩ"ᅾᅩ౲ቘᦞڹဠጱӫ᷌Ꮈץ!Ԉᤈ໊ᳩṛᕆ
Ꮈץቔ$ ᰒ੒ӫਹ໊ࣳᳩ!ਧګ಑᭜&໊ݷᳩङ
ِૡᑕ’౲&໊ᳩᶾᛯૡᑕ’!᭗ᬦቘᦞ޾ਫ᪢੕
૵ጱӻ௔۸೰੕! ଆ໊ۗᳩقᶎ௛ᕮ਍໊လቘ
ᕪḵ! ୵౮ᇿکጱ਍໊ᓕቘቘᦞ޾ਫ᪢ᕪḵ௛
ᕮ!ङِරᙙਹ໊ࣳᳩ$

ᒫӣ!຅ୌङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ$ ໑ഝ໊ᳩݎ઀ᴤ
!ङِᶱፓጱፓຽਧ֖޾ྦྷ ໊ᳩङᦒ᮱ᳪᥝׁ
ഝ(໊ᳩຽٵ)!຅ୌᭇݳӧݎݶ઀ᴤྦྷጱ໊ᳩ
ङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ! ᭑ྍୌᒈӧݎݶ઀ᴤྦྷጱ໊ᳩ
ङᦒ᧞ᑕຽ޾ٵ᧞ᑕପ# ই۹Ղරᙙ਍ᴺ૪ᕪ
ਠ౮ԧᰒ੒໊ᳩձᘳᩒ໒ጱ໊ᳩङᦒ᧞ᑕຽٵ

ጱګᦈ!ྋࣁᴭᖅ୏઀ෛձ໊ᳩ%౮ᳩ๗໊ᳩᒵ
໊ᳩङᦒ᧞ᑕຽٵጱᎸګૡ֢# ໊ᳩङᦒ᧞ᑕ
֛ᔮଫ໑ഝ໊ᳩӫӱ౮ᳩጱᥢ஌ݳቘᯈᗝቘᦞ

᧞ᑕ޾ਫ᪢ࣳ᧞ᑕྲֺ# ᳩձᘳᩒ໒ङᦒ໊ࣁ
ᴤྦྷ! ᰒ੒ᒫࢥդ໊ᳩᗭ֛ᗌ੝රᙙ਍޾රᙙ
ᓕቘ਍ӫӱቘᦞጱᇙ஄! ຅ୌԧզරᙙ਍޾ᓕ
ቘ਍ቘᦞԅԆ᷌ጱ໊ᳩᩒ໒ङᦒ᧞ᑕຽٵ!ፓ
ຽฎֵ໊ᳩձᘳڹच๜ᬡک౯ࢵṛᒵ਍໊රᙙ

ᓕቘӫӱ౲රᙙ਍ӫӱᎸᑪኞጱቘᦞᎣᦩ࿜ଘ

#ێᎸᑪᚆ޾ ෛձ໊ᳩङᦒᴤྦྷ!຅ୌԧզਫࣁ
᪢Ꭳᦩ޾ਫ᪢ᚆێԅԆ᷌ጱਫۓ௔᧞ᑕ֛ᔮ#
!౮ᳩ๗໊ᳩӫ᷌ङᦒӾࣁ ຅ୌԧරᙙӫ᷌ቘ
ᦞӨਫ᪢ᒵྲֺጱ᧞ᑕᕮ຅# ౮ᆧ๗޾ӫਹࣳ
໊ᳩङᦒ᧞ᑕํڞᰒ੒௔ࣈीےԧරᙙᓕቘ޾

රᙙᎸᑪጱڹဠቘᦞ! զ݊൉໊܋ᳩරᙙᎸᑪ
ᚆێጱ᧞ᑕ# ԅ൉໊܋ᳩጱࢵᴬᥤᰀ!൉ṛ਍໊
!ᴬ۸࿜ଘࢵ ۹Ղ૱ਖ਼ݱࣁᕆݱᔄ໊ᳩङᦒӾ
ݳᴬࢵ&%’ᦢ਍ٖࢵ&य़ے!’ᴬ۸᧞ᑕࢵ&ف્

֢’ᒵङᦒ᧞ᑕ#
ᒫࢥ!຅ୌङᦒර๭֛ᔮ# ໑ഝ໊ᳩङᦒ᧞

ᑕ֛ᔮ! ङᦒ᮱ᳪଫෆٖࢵݳӫਹᵞӾ୏ݎӞ
ᔮڜᭇݳᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩङᦒጱර๭! ୌᒈ
ӿ੄ਫአጱ໊ᳩङᦒර๭ପ# ໊ᳩङᦒጱර๭
ଫ׵ᰄṛ໊රᙙᓕቘ޾රᙙ਍ӫӱጱ๜ᑀ޾Ꮧ

ॊᎸᑪኞර๭! ଫ୚ᬰ޾ᘉᦲӞ᮱ࢵړक़රᙙ
ᓕቘ޾රᙙ਍ර๭! ଫᕮݳਫ᪢୏ݎӞ᮱ړਫ
ᇙᜋ໊ࢵ௔%ӫ᷌௔ጱङᦒර๭!᭑ྍ୵౮Ӿۓ
ᳩङᦒጱර๭ପ#

ᒫԲ!຅ୌ໊ᳩङᦒጱ૵ᩒᔮᕹ# ໊ᳩङᦒ
ጱ૵ᩒᴚշୌᦡฎ໊ᳩङᦒ֛ᔮጱىᲫ# ໊ᳩ
ङᦒጱ૵ᩒଫӫّᕮݳ%ቘᦞӨਫ᪢ᕮݳ%Ӿक़
ᕮݳ!᭑ྍਫሿ໊ᳩङᦒ૵ᩒ໒ګଶ!ୌᒈ໊ᳩ
ङᦒ૵ᩒପ# ᥝࣁच੶਍໊սᐹጱӫਹ໊ࣳᳩ
ӾᭌᘷӞ᮱໊ړᳩ֢ԅङᦒ૵ᩒ# ໊ᳩङᦒጱ
ӫᘳර૵ଫํӞଙզӤ݇ے਍໊ᓕቘ౲රᙙᤈ

඲᮱ᳪૡ֢ጱᕪܲ! ଚࣁ਍໊ᓕቘ໊޾ᳩӫӱ
#઀ොᶎํӞਧጱᎸᑪ౮ຎݎ ଫᮀ᧗޾ᘷձӞ
ਧහᰁጱहक़රᙙ਍޾රᙙᓕቘ਍ӫਹ% Ӿੜ
਍໊ᳩ֢ԅ໊ᳩङᦒጱّᘳර૵! ᬮଫᕮ໊ݳ
ᳩӫӱᵱᥝ! ᘷ᧗ፘىᶾऒጱ਍๞ӫਹ֢ԅ໊
ᳩङᦒጱّᘳර૵# ௛ԏ!ᥝ໑ഝ໊ᳩङᦒጱᵱ
࿢!ୌᒈ᫾ԅग़زጱ໊ᳩङᦒ૵ᩒᔮᕹ#

ᒫم!຅ୌ໊ᳩङᦒचࣈᔮᕹ# ໊ᳩङᦒฎ
ᶎݻਫ᪢ጱӫӱ۸ङᦒ! ྌ஠ᶳԅ໊ᳩङᦒࢩ
ୌᒈਫ᪢चࣈ# ጱᘳӱ’ګز݌&ࢵᰄ஛׵զݢ
රᙙ޾ङᦒ֛ᔮ! ୌᒈӾࢵᇙᜋጱ໊ᳩङᦒቘ
ᦞӨਫ᪢ᕮݳጱ&ګز݌’໊ᳩङᦒचࣈ# ໊ᳩ
ङᦒचݢࣈզړԅࢥӻ੶ᶎ! Ӟฎṛᒵᴺ໊޾
ङᦒ๢຅֢ԅ໊ᳩङᦒጱቘᦞचࣈ* ԫฎᭌਧ
Ӟ᮱ړսᐹӾੜ਍֢ԅ໊ᳩङᦒጱਫԟਫ᪢च

*ࣈ ӣฎᮀ᧗Ӟ᮱ړ๜ࢵࣈᴬ਍໊౲हक़Ӿੜ
਍֢ԅ໊ᳩङᦒጱࢵᴬ۸ਫ᪢चࣈ* ฎᭌਧࢥ
Ӟ᮱ړմӱ౲ᶋරᙙ֢֖ܔԅ໊ᳩङᦒጱ೐઀

௔ਫ᪢ਫԟचࣈ$ ਫ᪢ݳᳩङᦒӾ᮷ଫෆ໊ࣁ
चࣈጱਫᦒ"ਫԟ"݇ᥡ"ᘍ੊ᔄ᧞ᑕ!ԅ൉ṛ໊
ᳩጱਫ᪢ᚆێ൉׀๵կ$

ᒫӠ!຅ୌӿ੄ጱ໊ᳩङᦒཛྷୗᔮᕹ$ ङᦒ
ཛྷୗฎङᦒጱොဩᦞ֛ᔮ$ ໊ᳩङᦒંԭ౮Ո
ङᦒ֛ᔮ!ࢩྌଫ᭽஗౮Ոङᦒᥢ஌!୵౮ᭇݳ
౮Ոङᦒጱොဩ޾ཛྷୗ֛ᔮ$ ۹Ղරᙙ਍ᴺࣁ
໊ᳩ޾ර૵ङᦒӾ!ᕮݳ౮Ոङᦒᇙᅩ!Ꮈګԧ
ङᦒૡٍᓟ! ᬯฎ੒ङᦒᓕቘ޾ङᦒཛྷୗጱํ!



පറᔱ! ௛ԏ"໊ᳩङᦒଫ꧌ړਜ਼᯿໊ᳩጱङᦒ
Ԇ֛ڠ"֖ࣈᦡఘहङᦒ#ໜֺङᦒ#ሿ࣋ङᦒ#
ԁଥङᦒ#ձۓḝۖङᦒ#ᶱፓङᦒ#ੜᕟ֢ݳ
ङᦒᒵग़ᐿङᦒොୗ"൉ṛङᦒਫප௔! ଫ꧌ړ
ୗङᦒݳದ๞"ୌᒈᕚӤ#ᕚӥႰ௳מአሿդڥ
ཛྷୗ"׵ᰄ$ొ᧞%ཛྷୗ"റᔱ$ᘉ᫨ୗ%ङᦒ"ୌ
ᒈ$ᑏۖ਍ԟ%ଘݣ"൉ṛङᦒපፅ"ᖨᥴ໊ᳩङ
ᦒጱૡ਍᎟፛!

ᒫك"຅ୌᑀ਍ᥢ᝜ጱ໊ᳩङᦒᦧհᔮᕹ!
ᯈ໊ݳᳩङᦒᶱፓ#᧞ᑕ#ර๭#૵ᩒ#च޾ࣈཛྷ
ୗጱ൉܋᧣ෆ" Ԟଫݶ෸ୌᒈ໊ᳩङᦒጱᑀ਍
ᦧհᔮᕹ! ੦ٌฎᥝ᭑ྍୌᒈ໊ᳩङᦒጱ$ᓕ#
ङᦒጱᥢ܋᭑ྍ᭗ᬦᦧհ൉"ګᐶ%๢ړᦧ#ې
᝜௔޾ङᦒᨶᰁ! ۹Ղරᙙ਍ᴺୌᒈጱ$Ḓ᮷च
ᏐරᙙՈ಍Ꮈᑪᴺ%"ٖᦡԧ$ङᦒᨶᰁᦧհ፽
੕ਰ%"੪ᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩङᦒᦧհૡ֢ᬰᤈ
ӫ᷌Ꮈᑪ"୏઀ํᰒ੒௔ጱङᦒᦧհૡ֢!

ސਖ਼ܨӣԲ%ङᦒૡ֢܈$Ӿੜ਍໊ᳩࢵق

ۖ! ᶎୌ౮ੜ଼ᐒق"දᶐݳവᬰරᙙᶾऒᖓࣁ
տ#قᶎႮ۸දᶐ#قᶎׁဩလق#ࢵᶎ՗Ӹလ
"ጱᙧวӥؾ ෛӾࢵᒫࢥդӾੜ਍໊ᳩጱङᦒ
ૡ֢ด஑੦ԅ᯿ᥝ! ᬯᶱૡ֢Ԫى՗රᙙय़ࢵ
#ጱᬧᬰࢵරᙙ୩ݻ Ԫى՗Ոێᩒრय़ݻࢵՈ
"ጱᬧᬰࢵᩒრ୩ێ ԪىӾࢵᇙᜋሿդӾੜ਍
਍໊လቘ֛ᔮጱਠ࠺! ྌ"໊ᳩङᦒ๢຅ํᰒࢩ
੒௔ࣈԅᬯӞդ໊ᳩᰁ᫝಑᭜ङᦒ֛ᔮٍํ᯿

ᥝጱܲݥ఺Ԏ" ᬯݶ෸Ԟฎ໊ᳩङᦒ๢຅ጱܲ
!ᨱձݥ
݇ᘍ෈ሠғ
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当前，我国正由人力资源大国向人力资源强国、由

教育大国向教育强国迈进。构建适应未来人才培养需求

的教育方式和教育体系，构建中国特色的现代基础教育

体系，不断引领中国基础教育走向未来，需要一大批有思

想、有情怀、有担当、有追求的领航者付出更多的智慧和

努力。

这些领航者在哪里？如何让领航者更好地完成其使

命？2014年，教育部启动“校长国培计划”中小学名校长

领航班培训工作。全国共推荐了64位首期领航班校长学

员（以下简称“领航校长”），经过双向选择，将其分配到

教育部小学校长培训中心、教育部中学校长培训中心、

北京教育学院等八个培养基地，进行为期三年的培训研
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文章编号

杨志成（北京教育学院，北京  100120）

领航使命：引领中国基础教育走向未来

修。这是新中国成立以来我国中小学校长培训的最高层

次的培训班。深入分析当前我国中小学校长成长的时代

背景、主要特征、历史责任，有助于我们明确培养目标、

理清培养思路、规划培养路径，从而让这些优秀校长真

正成为中国基础教育发展的领航者。

一、启动名校长领航班的时代背景

启动名校长领航班，是时代和教育发展的必然要

求。进入21世纪，我国教育进入到全面深化教育改革、全

面实施素质教育、全面促进教育公平、全面提升办学质

量、全面迈向教育强国、全面构建中国特色现代教育体系

的关键时期，开启了中国教育发展的新时代。这个时代

的教育发展具有以下三个特征。

1. 教育思想的再启蒙

如果说一百年前，现代教育被引入中国，开始建立

现代学校，实为中国现代教育思想的第一次启蒙；那么，

一百年后的今天，中国教育以素质教育为主题，开展的一

系列迈向中国特色社会主义现代教育体系的教育变革，

可以称为中国现代教育的再启蒙。

中国教育自清朝政府成立“京师大学堂”开始，就

进入了现代教育的启蒙阶段。蔡元培先生1912年撰写的

（请扫本文二维码）
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《对新教育之意见》，以及由此开始的真正意义的中国

现代教育的探索，可谓中国现代教育的制度化开端。新

中国成立前，中国现代教育在筚路蓝缕中前行。新中国

成立后，中国教育进入快速发展时期，尤其是改革开放

以来，中国教育开启了法治化的现代教育改革时期。到20

世纪末，我国实现了基本普及九年义务教育的历史性目

标。教育思想再启蒙的重要标志是1999年召开的改革开

放以来的第三次全国教育工作会议，出台了《中共中央国

务院关于深化教育改革，全面推进素质教育的决定》（中

发〔1999〕9号），标志着中国教育基于人本思想进入“素

质教育”的时代。在本世纪初期，国家基于教育公平的思

想又提出了“均衡发展”的战略，由此开启了中国特色基

础教育发展新的时代。

2. 教育哲学的再回归

不同历史时期和历史阶段，教育政策的哲学基础表

现为不同的价值取向。改革开放前，国家在关注让所有

的孩子都有学上的基础上，更多地关注教育的政治性价

值。改革开放后，教育秩序在逐步恢复中，教育也逐步

走向规范化的制度轨道。但伴随市场经济的发展，教育

的经济性价值取向也逐步成为一种思想潮流，导致教育

功利化思想严重，过度追求教育的效率，忽略了教育公

平和人的全面发展。新世纪之交，教育理论界和实践界

经过近十年的思想大讨论，最终确定了“素质教育”的

战略主题，从此我国教育回归了以人为本的教育哲学选

择，回归了尊重学生生命发展、促进学生全面发展和可

持续发展的教育价值选择。中国教育再次回归到追求教

育本真的哲学价值。

3. 教育实践的再创新

教育思想的再启蒙，带来的教育政策的改进与重构，

引领了教育领域综合改革的百花齐放。从教育治理的视

角看，构建新的教育地图，促进教育均衡发展成为改革的

亮点。从课程与教学角度看，全国一张课表、一套教材的

时代一去不复返，以校为本、校本课程，校校课不同、人

人一课表，正在成为学校课程构建的新方向。从招生考

试看，互联网大数据为招生提供了基础平台，考试命题更

加贴近学生生活和社会实践，教育公平得到了制度化保

证。从学校管理看，教育思想的多元表达，为学校的特色

发展奠定了理论基础，千校一面、同质化发展的状态正在

打破。很多学校都充满教育的激情，洋溢着改革创新的活

力，展现着独具特色的精彩。

教育思想再启蒙、教育哲学再回归、教育实践再创

新的时代，带来了中国当代中小学校长发展的春天。领

航校长正是这教育春天中最美的花朵。

二、领航校长是第四代校长中的杰出代表

历史总是用其具有时代属性的特征标记着属于那

个时代的人和事物。回顾新中国一代代中小学校长的成

长，似乎也因为每一个时代的特有属性，历史性地区分

了不同时代校长的特征。如果说新中国成立初期，那些

从旧中国走来的知识分子和军队干部可称为第一代新

中国中小学校长；那么改革开放初期，那些新中国初期

培养的大学毕业生、中等师范毕业生等，逐步走上中小

学校长的岗位，则可称其为第二代中小学校长。上世纪

90年代开始，那批受“文化大革命”时期影响，没有连续

接受系统的高等教育，后期在工作中逐步后补学历，并

从优秀教师职位走上校长岗位的这批校长，可以称为新

中国第三代中小学校长。进入新世纪以来，改革开放后

系统接受高等教育，并在工作中逐步成长的一批优秀的

中小学教师，走上了中小学校长岗位。这批校长可以称

为新中国第四代中小学校长。名校长领航班的64位校长

正是第四代校长的杰出代表。这是一批有着何种特殊

品质的校长？

1. 领航校长是有思想、有情怀、有担当、有追求

的一代校长

领航校长们大多出生于“文革”后期，成长于改革开

放初期，受过系统的高等教育培养，都具有本科及以上

学历，又在教育实践岗位经历了20多年的历练，具有良

好的理论和实践素养。他们有思想，对教育理论与实践

有自己的深刻理解和思考；他们有情怀，对教育事业有

发自内心的热爱和感情；他们有担当，经历了我国教育

从改革开放初期的拨乱反正到新世纪的教育变革，是当

代中国基础教育发展的弄潮儿；他们有追求，正努力为
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中国特色教育体系的建立做出贡献。

2. 领航校长拥有成功的教育教学和教育管理实践

经验

领航班校长是全国中小学校长中的杰出代表。首期

领航班要求每省（自治区、直辖市）只推选两位校长参

加，年龄不超过50岁，因此64位校长年龄多分布在40岁

至50岁之间。这意味着这批校长都拥有近30年的教育教

学实践工作经验，是各省级教育行政部门推选出的杰出

的中青年校长代表。他们已经在本职岗位做出了有影响

力的教育教学和教育管理成就，他们将成为中国未来教

育的引领者。

3. 领航校长面临一定的理论挑战和学术瓶颈

就校长治校理政的专业理论与实践看，中小学第四

代校长普遍存在“有学历、弱专业”的问题。校长作为一

个专业的岗位，需要教育管理、教育学、人力资源组织与

管理、学校经济与管理、教育哲学等方面的专业知识。领

航班校长虽然都有大学本科及以上学历，但其学历专业

主要集中在各学科教育学方面。走上校长岗位后，校长

们感觉到学校管理学等专业知识的欠缺。专业理论知识

的缺失，将影响这一代校长的专业发展，也影响我国中

小学校的科学治理水平与学校发展方式。

三、领航校长的历史责任

每一代人都面临不同的历史责任与使命。领航校长

作为新中国第四代中小学校长中的杰出代表，所面临的

历史责任尤为艰巨。

1. 探索中国特色现代基础教育发展方向

领航校长要勇于创新，善于实践，不断引领中国特

色现代基础教育体系的发展。教育强国需要有现代化的

基础教育做支撑，需要有中国特质的现代中小学和校

长、教师做基础。同时，我国的经济发展进入到“新常

态”，中国的国际影响力和话语权不断增强。中国经济的

增长、国际地位的提升需要大批与世界接轨的各领域人

才。今天的中小学正担负着培养支撑国家未来经济、社会

发展人才的历史使命。这就需要今天的中小学校长从更

广阔的视角思考学校的发展，不断引领中国基础教育走

向未来。

2. 不断引领和支持更多中小学校优质发展

领航校长要辐射带动，服务示范，不断引领和支持

更多学校发展。教育发展的不均衡是制约我国教育现代

化的重要瓶颈。领航校长及其所在学校是当地优质教育

资源的代表，为了进一步推进教育均衡发展，领航校长

应在自我发展的基础上，主动担当，示范引领，辐射带动

更多的学校发展。事实证明，领航校长们确有这样的担

当。他们有的主动申请调整到相对薄弱学校工作，有的

建立工作室和发展联盟带动更多学校发展，有的开展乡

村教育生态研究，为促进教育均衡发展做出贡献。

3. 成为具有国际视野和本土情怀的中国教育家

领航校长要开放包容，不断拓展国际视野，站在世

界教育发展前沿思考中国教育问题。中国教育已进入到

构建中国特色教育学体系、培养中国本土教育家的时代。

而领航校长培训是中国未来教育家成长的良好平台，为

此领航校长们应立足中国特色、中国风格和中国智慧，

进一步拓展国际视野，站在世界教育发展的制高点，思

考中国教育实践和中国特色教育理论体系，逐步走出有

中国特色的现代教育之路。

四、领航校长的培养路径

教育部刘利民副部长在名校长领航班开班典礼讲

话中提出，领航班培养的名校长要志存高远，具有远大

理想；要丰富学养，具有教育思想；要勇于探索，具有创

新实践；要情系家国，具有大爱之心。这既是对名校长发

展的期望，也是对领航班校长培训工作的要求。基于领

航校长的历史责任和教育部领导的要求，各培训基地都

为领航校长培养打造了系统、专业的培养路径。笔者主

要以北京教育学院基地的培训方案为例，探讨领航校长

培养的基本思路与实施路径。

1. 明确培训定位：理论与实践结合培养中国未来

教育家

领航校长们具有丰富的实践经验和一定的教育学

理论基础。我们要按照中国未来教育家的目标培养领航

校长，就需要培训机构在现有基础上，进一步分析领航
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校长的理论与实践短板，在培养过程中逐步弥补提升。

为此，各培养基地根据教育部的统一要求，为每一位领

航校长都配备了一位理论导师、一位实践导师，结合领

航校长的成长经历和需求进行有针对性的指导。同时各

基地为领航校长们编制了理论与实践相结合的培训课

程，引领校长们进一步提升对教育理论与实践的理解，

逐步形成自己的教育理论体系和实践风格。

2. 加强理论指导：在与历史和哲学的对话中提升

校长思考力

根据名校长和教育家的目标要求，领航班校长要志

存高远，具有远大理想；要丰富学养，具有教育思想。这

其中最为重要的就是要具有教育历史观和教育哲学观，

在深厚的历史积淀基础上坚定远大的教育理想，在丰富

的哲学素养基础上形成自己的教育思想。为此领航班培

养基地为校长们专门设计了理论提升课程内容和阅读计

划，尤其加强了基于历史和哲学的教育反思性课程，提

升校长教育理论与实践的反思力。如通过中国现代教育

史的学习，理解当前中国基础教育所处的历史阶段；通

过教育哲学系列通论的研读，培养从教育哲学视角思考

教育实践的能力。

3. 拓展实践视野：在系列访学中助校长领悟办学

真谛

当今世界教育变革呈现多元化的现状。领航校长应

具有教育比较的意识，善于在纷繁复杂的教育样态中进

行比较研究，找到教育的通行范式。为进一步拓展领航

校长的教育视野，培养基地开发了系列实践访学课程。

北京教育学院安排的中国现代教育历史寻根之旅，通过

参观京师大学堂旧址、北京师范大学附中（前身为中国

第一所现代意义基础教育学校）等代表性学校，让领航

校长亲身感受中国现代教育的发展之路，坚定为中国教

育发展贡献力量的决心和信念。

4. 优化研究方式：在行动研究中帮校长明确办学

特色

行动研究是领航班校长们成长的重要过程。为此每

位校长要结合办学实践和理论学习，选定一至两个研究

课题开展行动研究，形成自己的办学特色。通过行动研

究，一方面提升校长们的学术研究能力；另一方面进一

步提升校长们的实践理性，使其不断完善实践体系，逐

步形成自己的教育实践风格，为丰富当代中国基础教育

实践范式做出贡献。如北京教育学院基地安排校长们参

加了国际教育与国际学校比较课程、学校组织变革比较

课程、学校空间设计比较课程等比较教育研究项目，不

断丰富校长们的办学视野，在辐射带动中帮助校长发挥

引领示范作用。

5. 扩增培训效能：支持校长辐射带动更多学校发展

领航校长在自我提升的基础上，还要开展在当地的

示范引领工作。为此，根据教育部统一部署，各省级教育

行政部门为每位领航校长成立了一个领航校长工作室。

领航校长培养基地为各个领航校长工作室提供学术支

持和专业引领。目前，全国建立了64个名校长领航工作

室，辐射带动了全国约400所学校和400位校长，实现了

领航校长培养的效能扩增。

名校长领航班是新中国成立以来最高层次的校长

培训项目，也是新的历史时期我国校长高端培训的新探

索。接受这样的培训不仅是挑战和荣誉，更是责任与使

命。我们期待领航校长们继续努力，为引领中国基础教

育走向未来，为成为具有中国特色、中国风格、中国气

魄、中国智慧的基础教育管理专家而不懈求索！

（编辑　孙金鑫）
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ᳩङᦒૡ֢Ӿ໊ک റ̔ᔱ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ୗᎸץ%
Ӿੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץฎኧӫᳪ՗Ԫ໊

ᳩङᦒጱӫӱᴺ໊ᕟᕢ ኧ̔ӫӱර૵Ԇ೮ զ̔๶ᛔ

ӧ܄ݶऒ໊ᳩԅԆ֛ጱ զ̔਍໊ݎ઀ࢯజ౲Էஇᥴ

٬຤ӻᵙᅩᳯ᷌ԅӾஞٖ਻ᬰᤈጱ਍ԟ#Ꮈᑪ#᱂
Ꮈ#ץԅԅӞ֛ጱӫӱङᦒ%ਙᐽಥզ਍ԟᘏԅӾ
ஞհ꧊ቘஷ ୩̔᧣໊ᳩԆ֛֢አጱഀݎ ᯿̔ᥤᎸץ

࿎ࢱጱ០᭜#ර૵୚੕ӥጱႮଶറᦎ ᯿̔ᥤԆ્᷌

ᳩጱਫᴬ឴஑໊޾ୗ਍ԟف ᭄̔࿢Ꭳᦩਠ޾࠺ᳯ᷌
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ᥴ٬ᖓݳፓຽਫሿ%ࢩྌ໊҅ ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץӧ

ՐฎङᦒԆ᷌#ٖ ਻޾ොୗጱᕟݳ ᘒ̔Ӭᬮฎզ໊

ᳩ޾Ԇ೮Ո� ර૵�&᧞ᑕӨᩒრ#ग़ᐿङᦒොୗ݊
ሾह࿎ࢱᒵᥝᔰग़ᖌ԰ۖ#ग़ࢩᔰፘ԰֢አํ๢ෆ
ᘒ᥺ٍ֛%֛ݶوጱ਍ԟݳ Ӿ̔ੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢

࣑Ꮈํץզӥپӻᇙ஄�

�Ӟ�ᕮ຅௔

ᕮ຅௔ฎ೰՗ෆӻᎸץᬦᑕ๶᧔ ฎ̔ํᦇښ

ጱ#ํ ᕟᕢጱ#ํ ፊഴ޾ᦧ֌ጱၚۖ%՗Ꮈץၚۖ
ᕟᕢ๶᧔ ੶ེ޾ᐿङᦒၚۖԏᳵฎํᘶᔮݱ̔ ᤒ̔

ሿԅଚىڜᔮ౲ᘏӤӥᕆىᔮ֛҅ ሿࣁ᧞ᑕٖ਻ᭌ

ೠ#ොୗොဩጱᬩአ#਍ާ޾ර૵ጱၚۖ݊ෆݳၚ
ۖӤ%ᇙڦ᯿ᥤԆٖ᷌਻ཛྷࣘԏᳵጱᎣᦩ᭦ᬋ ၚ̔

ۖොୗԏᳵጱ඙֢᭦ᬋ݊ᬦᑕጱᤊള%
�ԫ�݌໐ஞ௔

ӞӻฎᎸץԆ᷌໐ஞ Ӟӻฎၚۖ໐ஞ%Ꮈݚ̔
ᕞጱٽᘒݸᳩժռग़ᵱ࿢ᕪᬦ᧣Ꮈ໊ࣁԆ᷌ฎץ

ᦩو ฎ̔አ਍๞᧍᥺ᤒᬡጱԷஇᥴ٬ᳯ᷌%՗ෆ֛
๶᧔ Ꮈ̔ץොໜᦡᦇ#ᎸץፓຽᏟᒈ#Ꮈץ᧞ᑕᦡ
ᗝ#Ꮈץොୗᭌೠ#Ꮈץපຎᦧ֌᮷ฎᔲᔲࢱᕰԆ
᷌ᬰᤈጱ ฎ̔ෆӻᎸץᶱፓጱ໐ஞ%՗ੴ᮱๶᧔҅
Ԇ᷌ԞฎᎸץ᧞ᑕ՗᧞ᑕᕮ຅#᧞ᑕཛྷٍ֛ࣘک᧞
ᑕٖ਻ጱԆᕚ%ഘᘒ᥺ԏ ᧞̔ᑕݱӻ᮱ړ஠ᶳᔲಕ

Ԇ᷌ଚํӸᨆጱٖࣁ᭦ᬋىᔮ%ၚۖ໐ஞฎૡ֢
࣑Ꮈץਫෞጱ໐ஞ ฎ̔ᎸץᬦᑕӾग़ᬟၚۖጱԆ

ᕚ%᧞ᑕཛྷٖࣘ݊਻ই֜઀୏#አ֜ᐿᕮ຅઀୏҅
ᕮݳᎸץ᧞ᑕᭌೠߺᐿᎸץොୗ ᵱ̔ᥝߺԶ਍ԟձ

ၚۖၞᑕ#ۓ ᬩ̔አߺԶੜૡٍ ᬯ̔ԫᘏ԰ፘׁਂ#
ᣟݳ %വᬰ໊ᳩૡ֢࣑ᬩᤈݶو̔

�ӣ�݌Ԇ֛

ᬦᑕӾզԆ᷌Ꭳᦩԅড়Օ҅ץᎸࣁԆ֛ฎ೰݌

Ԇ೮Ո ?ᬀۗර૵#ӫਹӨ݇ے਍ԟጱ໊ᳩժݱᛔ
Ԇᥡᚆۖ௔ഀݎ ౮̔ԅઆᤈᎸץᘳᨱጱԆ֛%Ӟො
ᶎ ੒̔Ԇ೮Ո ?ᬀۗර૵๶᧔ ՜̔ժฎࣁᎸץၚۖӾ

ጱᕟᕢᘏ#୚੕ᘏ#֢ݳվ֎ Ԟ̔ฎ਍ԟᘏ%՜ժᵱ
ᥝࢱᕰԆ᷌ᬰᤈӫӱ௔ጱၚۖᦡᦇ ᭇ୮෸๢્ࣁ̔

ቘᦞᎣᦩىፘف ᬩ̔አ୚੕ದ๞വᬰᳯ᷌ႮଶᎸ

ᦎ ྋ఺ᥠ؇૧ץ̔ ൉̔׀ፘଫጱ೰੕޾ᦧհ%ݚӞ
ොᶎ ੒໊̔ᳩժᘒ᥺ ՜̔ժӧՐฎᎸץጱ݇Өᘏ#ړ
Ձᘏ ᘒ̔ӬฎᎸץၚۖ୏઀ᬦᑕӾጱԆᦖᘏ#ڠ᭜
ᘏ%ԫᘏ᮷ฎᎸץၚۖጱԆ֛ ᘒ̔Ӭฎ԰ԅԆ֛ጱ

ᔮ҅ஂى ྌಥᦊ ԰̔ፘਜ਼᯿ ଘ̔ᒵፘஇ ฎ̔ݶوࣁᕪ

ܲᎸץᬦᑕ҅ஂ ྌᏳඊ#԰ፘဋ᭗#԰ፘᄶݎἩۜӾ
୵౮԰ۖԆ֛%

௔ݳᣟ�ࢥ�

෫ᦞ֜ᐿ੶ེ#ᔄࣳጱ໊ᳩᎸٌ҅ץ ፓຽ෫क़

Ԓๅෛਠ࠺Ꭳᦩᕮ຅ ൉̔ṛᥴ٬ਫ᪢ᳯ᷌ᚆێ� ᶾ

੕ێ� ද̔ݒஞฬཛྷୗ ൉̔ṛӫӱᔜᐟ ୌ̔ᒈՈᴬӨ

ᩒრଘݣ%ᘒӾੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץᚆड़ਖ਼
Ӥᬿग़ᖌፓຽᣟԅӞ֛%ࣁԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץӾ ࣁ̔

Ԇ೮Ո୚੕ӥ ๶̔ᛔӧ܄ݶऒ໊ᳩӨԆ೮Ո#ӫਹ
਍ᘏࣁӞӻᇙਧጱ࣋วӥ ӧ̔ݶӻ֛౲ӧݶᗭ֛ᕪ

ᬦӞਧጱᏳඊ౲ള᥶ ᤈ̔ۖ݇Ө#Ꮈᦎݍ௏ԏݸ Ꭳ̔

ᦩ#ᚆێ#ாଶ޾ᩒრፓຽᣟԅӞ๋֛҅ ᕣਫሿԧ൉

ᑕٖ᧞ץᔰِጱፓຽ%Ԇ᷌ӥጱᎸݳᳩժᖓ໊܋
਻ӨᎸץ୵ୗӥጱොဩ#ၞ ᑕ#ૡٍ԰ԅӞ֛҅ྲ ই

ሿ࣋਍ԟ෬ฎӞᐿᎸץොୗ Ԟ̔ฎᎸץ᧞ᑕ%Ꮈץ
Ոާ#਍ԟᩒრ#රਰሾह૲ᗝӨٖ਻୵ୗԞᣟԅ
Ӟ֛%௛ԏ ੪̔ฎՈ#ሾह#ٖ ਻#୵ୗ#ᩒრᣟԅӞ
֛֦҅ Ӿํ౯ ౯̔Ӿํ֦ ޾ᬰᎣᦩၞۖ׏๶᩸ݶܐ̔

Ձ๋҅و ᕣᬡ౮໊ᳩᎸץፓຽ%
�Բ�୊઀௔

୊઀௔Ԟݢզᑍԅኞ౮௔%ࣁԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ
വᬰᬦᑕӾץ ᭗̔ᬦԆ֛#ሾह#ٖ ਻୵ୗᣟݳ ᭗̔

ᬦ୏න#ᛔኧ#ଘᒵጱ੒ᦾԻၞ Ԇ̔೮Ո౲໊ᳩӷӻ

Ԇ֛ࣁ԰ۖӾԾኞᎣᦩी꧊ Ԇٖ᷌਻ጱڊኞ౮ܨ̔

ෛᥡᅩ ᥴ̔٬ᳯ᷌ෛොဩ#୏ݎෛૡٍ ᧑໊̔ݎᳩժ

ਖ਼೜ํጱਫ᪢Ꭳᦩቘᦞ۸҅ɜ ௔Ꭳᦩด௔۸ አ̔ᛔ

૩ᦾ᧍ᤒᬡਫᴬ឴஑%ݶ෸ Ԟ̔୊઀໊ڊᳩ޾Ꮈץ

ᕟᕢᘏݱᛔෛጱᵱ࿢ ᄶ̔᩸ᬰӞྍറᔱᳯ᷌ౄ๕޾

਍ԟۖێ ੦ٌ̔ฎ໊ᳩժ%᭗ᬦԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ໊ץ
ᳩժԾኞෛᵱ࿢ଚ჊๕஑کჿ᪃ ᬯ̔ਖ਼ֵ໊ᳩ਍ԟ

೮ᖅݢ஑ݒ ෸ֵ҅ݶ%୊઀ݢ̔ ஑໊ᳩᎸץૡ֢ํ

ԧෛጱኞᳩᅩ%
ᖓӤಅᬿ Ӿ̔ੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈۗํץԭ

໊ᳩժᵌ௔Ꭳᦩด௔۸ ਫ̔᪢Ꭳᦩቘᦞ۸� ํۗԭ

ਠ࠺ӨԆ᷌ፘىጱᎣᦩᕮ຅ Ⴎ̔ڰቘᥴ຤Ӟොᶎጱ

ቘᦞ�ྲই᧞ᑕᶾ੕ێᒵ� �ํۗԭ໊ᳩٽᘸᗭ֛ێ

ᰁ ᓉฬ్و̔ ಅᵱݐݱ̔ ತ̔کᥴ٬ᳯ᷌ጱොဩ� ํ

ۗԭ໊ᳩժႮଶفܫ਍ԟᬦᑕ޾ᎸᑪӾ ी̔୩՜ժ

ጱڠ᭜௔%Ԇ᷌ૡ֢࣑ᎸץԞԅ໊ᳩժ൉׀઀ᐏ
ᛔ૩޾਍໊ጱᛩݣ%

ӣ#Ӿੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץጱਫෞᒽኼ
๜෈ጱਫෞᒽኼฎ೰ԅԧᬡ౮Ԇ᷌ૡ֢࣑Ꮈ
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ၞ#ፓຽಅ᯻አጱොୗ#ොဩץ ᑕ#ૡٍጱᵞݳ%ᒟ
ᘏᦊԅݢզׁഝ໊ᳩӫӱ౮ᳩᴤྦྷ#Ꮈץᥝᬡ౮ፓ
ຽ݊Ꮈץᬦᑕ๶ᭌೠᏟਧԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץਫෞᒽ

ኼ%ࣁӥ෈ ᒟ̔ᘏਖ਼՗Ӿੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץ

ጱᬦᑕᴏᬿਫෞᒽኼ%
�Ӟ� Ӿੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץԆ᷌Ꮯᒈ

ᒽኼ

Ӿੜ਍໊ᳩૡ֢࣑ᎸץԆ᷌ጱᏟᒈᶋଉىᲫ҅

ፗള୽ݸߥᖅᎸץၚۖԅ໊ᳩ൉׀Ջԍ໏᧞ᑕ զ̔Ջ

ԍොୗၞ޾ᑕᬰᤈ ප̔ຎই֜%ԅྌ ౯̔ժړ܈᯿ᥤ

Ԇ᷌ጱᏟᒈ%Ԇ᷌ᏟᒈᬦᑕฎङᦒӫӱՈާӨӧݶ
໊ᳩ#ӧݶᎸᑪᘏᬰᤈ௏ᖌᏳඊጱᬦᑕ ฎ̔Ꮈ᧛඲ᒽ

෈ሠӧෙ੔ತ#ᓀᭌ#॔ݍ௏ᘍጱᎸᑪᬦᑕ%
Ԇ᷌՗ߺ᯾๶" ౯ժ՗զӥپӻොᶎ݄ഔ഍#

೵യ#Ꮯᒈ%
ᒫӞ ՗̔ᵱ࿢Ӿ๶%ᥡ੊޾Ꮈᑪ໊ᳩݎ઀ᵱᥝ

ૡ֢ᵱᥝ޾ ತ̔ٵԫᘏᕮݳᅩ%ࣁᎸڹץ ౯̔ժտ

ׁഝ$Ԏۓ਍໊໊ᳩӫӱຽ޾,ٵ$ฦ᭗ṛӾ໊ᳩӫ
ӱຽګ,ٵਧፘଫ᧣Ꮈ൉ᕐ ᭗̔ᬦ੒݇ےᎸ໊ץᳩ

ᦢ᧨ԧᥴ຤ӞොᶎጱӫӱᘳᨱಅᵱӫӱᎣᦩ#ᚆێ
ොဩ޾ ౲̔ᘏᦏ՜ժᴯᬿᛔ૩ӫӱݎ઀ᵱᥝ Ի̔ၞ

ᶎ੒රᙙݎ઀ෛ୵໊۠҅ ᳩժಅᵱᥝጱෛᎣᦩ޾ෛ

ದᚆ%Өྌݶ෸ ᬰ໊̔کفᳩኞၚጱ਍໊රᙙර਍

ሿ݄࣋҅ ቘᥴ՜ժಅᤒᬡጱ਍໊ݎ઀ࢯజ ර̔ᙙද

ᶐጱෛᳯ᷌#ᅾᅩᵙᅩᳯ᷌ࣁ਍໊Ӿጱᤒሿ ՗̔Ӿ

ഔ഍՜ժ፥ྋጱ#ᄟࣁጱङᦒᵱ࿢%
ᒫԫ ՗̔਍໊᯿ᥝૡ֢Ӿ๶%զ෸ᳵ᨝ᴴဩᥡ

੊#ԧᥴӾੜ਍ᮎԶ᯿ᥝᘒᔲ௒#᯿ᥝӧᔲ௒ૡ֢
ฎՋԍ ՗̔Ӿತ໊کᳩժ஺ኼጱ ᘒ̔੒ٌӫӱ౮ᳩ

%઀உ᯿ᥝጱٖ਻ݎ਍໊޾
ᒫӣ ՗̔ፘى඲ᒽӾ๶%౯ժᦊ፥Ꮈ᧛ࢵਹ݊

ᥢਧ޾ᕆ඲଱ෛᬪᶹ૲ጱරᙙදᶐ඲ᒽݱ ඲̔ᒽӾ

ٚӣ୩᧣ጱᳯ᷌#ٍ ֛඲ᒽဳىጱᳯ᷌ฎᥴ٬ਫᴬ

ᳯ᷌ጱׁഝ ᭌ̔ೠԆ᷌ጱׁഝ%ᬯ໏ᏟᒈጱԆٍ᷌
ํ෸ප௔%ྲই ౯̔ժᎸ᧛ԧ۹Ղ૱݊ࢵਹෛጱṛ

ᘍදᶐොໜ ෛ̔෸๗ฦ᭗ṛӾᙙՈොୗݒᶐጱ෈

կ ᭌ̔ೠ!ṛӾ਍໊᧞ᑕᥢګښਧ$#ṛӾ᧞ᑕᕮ຅
ս۸݊ර਍ਫෞ"ԅӷӻૡ֢࣑ጱԆ᷌҅ྲ ᫾݊෸

ᶐਠ౮ݒଫԧṛӾ਍໊ই֜᭗ᬦᙙՈොୗጱࢧࣈ

៧ਫᒈ஛໅Ոձۓ ਫ̔ሿङِ਍ኞ໐ஞᔰِጱፓ

ຽ҅ۗ %ಟࢯᳩժᥴ٬ྌᳯ᷌ጱ໊ێ
ᒫࢥ ՗̔෈ሠᎸᑪ᩽۠Ӿ๶%ࣁ᧣Ꮈڊ๶ጱᵱ

࿢#඲ᒽᵱᥝ៧ਫጱᳯ᷌݊਍໊᯿ᅩૡ֢#Էஇᥴ٬
ᳯ᷌ ౯̔ժᬰᤈ࿤௛ړຉ Ԇ᷌ᤒᬿ᷌ፓڊڜ̔ զ̔᷌ፓ
ԅԆ᷌᦯౲ᘏىᲫ᦯ᬰᤈ෈ሠᎸᑪ ፡ٌ̔ቘᦞᎸᑪ޾
ਫ᪢റᔱጱ᩽۠ᩳݻ ՗̔Ӿ݄ဳىਫ᪢ጱᵱ࿢%

ᒫԲ ኴ̔ਧԆ᷌ଚᦞᦤ%ኴਧԆ᷌੪ฎ᭗ᬦፘ
%෈ሠᖓᬿୌᒈӞӻፘ੒ႴศጱԆ᷌᭦ᬋ໛ຝى
Ӥᬿૡ֢ጱचᏐӤࣁ ౯̔ժᕟᕢፘىᶾऒጱᎸᑪᘏ
ᴚጱԆ᷌ᦞᦤၚۖࢫӞᕚӾੜ਍໊ᳩԅӫਹ޾ ᬰ̔
ᤈݢᤈ௔޾஠ᥝ௔ᦞᦤ%ࣁԆ᷌ᏟᒈᬦᑕӾ ౯̔ժ
তᕣࣙ೮ଘᤍጱܻڞ ᳩᛔᴯᬿᵱᥝӨਮᥡᵱ໊ܨ̔
ᥝጱଘᤍ#ᤒ੶ᵱᥝӨᄟࣁᵱᥝጱଘᤍ#ङᦒᘏጱ
ᎸᑪᵱᥝӨ໊ᳩᵱ࿢ԏᳵጱଘᤍ%

�ԫ� Ӿੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈٍ֛ץᬩᤈ
ᒽኼ

໑ഝᎸץጱፓຽӧ݇҅ݶ ᳩ૧୑݊Ԇ໊ץᎸے
۸ݒ᷌ Ӿ̔ੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץᬩᤈӞᛱ᯻አ
ইӥᬩᤈᒽኼ%

ᒫӞ ෆ֛̔ᣪ෤ୗവᬰᒽኼ%ᣪ෤ୗฎ೰໑ഝ
Ꮈץፓຽ#Ꮈץ᧞ᑕᕮ຅ਖ਼ෆӻᎸץᬦᑕړ౮پӻ
ᴤྦྷ҅ྯ ӻᴤྦྷአӧݶොୗᕟݳਫෞݶӞ᧞ᑕཛྷࣘ
਻ᥝᅩٖ޾ ଚ̔ํᴤྦྷ௔౮ຎԾڊ%໊ᳩժڹࣁӞ
ᴤྦྷጱਫᴬ឴஑ฎݸӞӻᴤྦྷ਍ԟጱचᏐ ՗̔ቘᦞ
ᔰښጱ!ṛӾ໊ᳩ਍໊᧞ᑕᥢک෈൉ڹਫ᪢%զک
ِ൉܋"ૡ֢࣑Ꮈץԅֺ ᴏ̔ᬿᣪ෤ୗٍ֛ᬩ֢%
໑ഝᎸץፓຽٖ݊਻ਖ਼ෆӻᎸץᬦᑕړԅ᭗ᦩच
Ꮠ#ӫӱचᏐ#ದ๞඙ᕞ#௛ᕮ൉ࢥ܋ӻᴤྦྷ� ݇ᥠ
ࢶ $�%ᴤྦྷԏᳵฎ԰ፘᤊളጱ ෬̔ฎᎣᦩԏᳵ᭦ᬋ
ᘶᕮ Ԟ̔ฎګਧ౲ਠ࠺!᧞ᑕᥢښ"ጱᤈۖᬳള%ই
ຎᗌԓڹӞᴤྦྷጱᎣᦩ޾ದᚆचᏐ Ӟᴤྦྷጱ਍ݸ̔
ԟ੪տکݑലᙇ%ᴤྦྷԏᳵԞฎ԰ፘႽ᭐ ෬̔ฎڹ
ӞᴤྦྷᎣᦩጱቘᥴ#૥޾ࢴଫአ݈҅ ฎ੒ٌᬰᤈਠ
ኞ౮޾࠺ ᣪ̔෤ےݖୗीᳩጱ%ྯӻᴤྦྷጱᎸ݈ץ
ฎፘ੒ᇿᒈጱᳮሾ҅ํ ᴤྦྷፓຽ#ٖ ਻#ොୗ޾౮
ຎ Ԟ̔ݢզᑍԅӞӻৼૡ֢࣑%

ኧԭᴤྦྷፓຽٖ޾਻ӧٌ҅ݶ ෆӻૡ֢࣑Ꮈࣁ
ݶᰁӧړܛಅץ ᯻̔አᎸץොୗ#ၞ ᑕ޾ૡٍӧݶ%
௛֛௏᪠ฎᎣᦩ਍ԟ+ݍ௏Ꮈᦎ+وᦩ൉܋+ᕪ
ḵړՁ+ᕞԟਫ᪢%

ࢶ !



’#’# ଙᒫ ( ๗
௛ᒫ )#* ๗

Ӿੜ਍ර૵ङᦒ
+,- ./0-12.&- -34&5+.6/ 5/3 +15././7 68 0&,669 +-5&,-10

/:" ( ’#’#

0;< /:" )#*

!)

ᒫԫ ੴ̔᮱Ꮈၞץᑕവᬰᒽኼ%ਙฎ೰໊ᳩԆ
᷌ૡ֢࣑Ꮈྯץӻᴤྦྷ઀୏ጱྍṈ#ොဩ޾ૡٍጱ
௛޾%ྯӻᴤྦྷٍ֛ፓຽ#᧞ᑕཛྷࣘӧݶ ᬩ̔ᤈၞ

ᑕӧੱፘݶ%
զ൉܋!Ԇ᷌"ොᶎቘᦞᔰِ൉܋ԅፓຽ ቘ̔ᦞ

਍ԟձۓग़ ౯̔ժവᬰၞᑕ᭗ଉԅ!ࢯజᳯ᷌ٵ
॓+ፘىቘᦞᦖଷ+ݍᥡᳯ᷌+Ꮈᦎ+൉܋$%զ!໊ ᳩ᧞ᑕᥢښᔰِ൉܋"Ԇ᷌ૡ֢࣑ԅֺᴏᬿӞ
ӥٍ֛ᬩᤈᬦᑕ� ᑕ#᧞ᑕᕮ຅#᧞ᑕ᧞!॓ٵڹ᧞
ᥢښ"ወᳯႴܔ ᬰ̔ᤈ᧞ᑕच๜Ꭳᦩጱቘᦞᦖଷ ᆐ̔

੒ᆙಅ਍ቘᦞݸ ᥴ̔జ ই̔ຎਂࣁወᳯ ੪̔զᕟԅܔ

֖ᬰᤈᎸᦎ ᦖ̔᧞ර૵޾Ԇ೮Ոᬰᤈᒼወ ᬰ̔ᤈ௛

ᕮ൉܋%൉܋ጱ᮱ړฎኧර૵໊޾ᳩժݶوਠ౮
ጱ%ྌሾᜓ׵ !ۗ᧞ᕣܜ"ᬯӻૡٍ๶ਠ౮%#᧞ᕣ
�ጱٍ֛ٖ਻ԅ"ܜ #౯਍ߺکԶ᧞ᑕቘᦞᎣᦩ ᥴ̔

ԶቘᦞӤጱወజ҅ํߺ٬ ֢$%Զෛ௏ᘍߺ ԅԆᦖර

૵ᥝ੒ᛔ૩ᦖଷٖ਻ ໑̔ഝ໊ᳩժቘᦞӤࢯజ ൉̔

ᕐೱᶾᬰᤈݶ%܏܋໏ฎቘᦞᦖଷ ໑̔ഝᵙฃᑕ

ଶ#໊ ᳩժጱᎣᦩचᏐ ො޾Ӟᴤྦྷ᯻አጱྍṈݶ̔

ဩฎํ۸ݒጱ%ٍ֛඙֢ၞᑕฎ!ቘᦞ॓ٵ+ቘᦞ
ᦖଷ+ୌᒈᘶᕮ+Ⴎଶቘᥴቘᦞ$ֵٌ̔አጱૡٍ
ฎ൉׀ፘى෈ሠ݊ᴅ᧛ᥝᅩᤒ%

୮຤ӻᴤྦྷզ!൉܋&Ԇ᷌’ጱᚆێԅፓຽ զ̔

඙֢ԅԆᥝձۓ$̔౯ժവᬰၞᑕํӷӻ� Ӟฎ!൉
ቘىፘف્+ຉړຉ໛ຝໜֺړ׀ၚໜֺ+൉׀
ᦞ+௛ᕮݍ௏$�ԫฎ!᧞ڹ᧣Ꮈྍڡ୵౮ᳯ᷌ᗭ+
ᘸᆌᳯ᷌Ꮈᦎ+ړຉܻࢩ#્ %$ᦩوቘᦞ#ᬡ౮ف
ӤᬿၞᑕݢզᬩአԭԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץጱݱӻᴤྦྷ҅

ٖ#ፓຽࢩฎྯӻᴤྦྷݝ ਻Ӥ૧୑ᘒํಅ׆᯿%ྯ
ӻၞᑕവᬰ᮷ฎग़ᐿොဩᖓݳᬩአ ই̔ᦖദ#Ꮈᦎ#
᧛ԡ#ᕞԟᒵ%

ੴ᮱ၞᑕവᬰᒽኼᬩአ ૡٍ̔ጱ୏ݎฎᶋଉ᯿

ᥝጱ%ࢩԅ౮Ո਍ԟٍํᛔԆ௔#ᕪḵ௔#ᳯ᷌௔#
ਫአ௔ጱᇙᅩ ᭗̔ᬦၞᑕ޾ૡٍᬩአ ଆ̔ۗ՜ժ൫

ୌӞӻ਍ԟᬦᑕጱᚕಋຝ ᭗̔ᬦ០᭜ᵞ֛਍ԟ୏න

௔࿎ࢱ ᧣໊̔ۖᳩժ݇Ө਍ԟᑌຄ௔ ୚̔੕໊ᳩᛔ

Ԇ਍ԟ ᦏ̔՜ժړՁӨݍ௏#ᦊݶӨٖ۸ ౮̔ԅԆ᷌

ૡ֢࣑ᎸץጱԆᦖᘏ#ړՁᘏڠ޾᭜ᘏ ᧑ؙ̔ڊݎ

ਂԭ՜ժय़ᚏӾ ጱڊᳩ๗ጱૡ֢ਫ᪢Ӿᛔ૩ఉࣁ̔

ᕪḵ ଚ̔ਖ਼ٌቘ௔۸%ԅྌ ౯̔ժ୏ݎӞԶଉአጱ

ૡٍ҅ྲ ইໟ૲وᦩဩ#ᄓ჋ᒽኼ#໛ຝᕮ຅ࢶ#Ꭵ
ᴣࢶ#ձܔۓ#᧞ᕣܜ#१ᚏูᷚᒵૡٍ%

ᒫӣ ᯿̔ᥤᬢᑏᒽኼ%ᬯӻᒽኼฎ೰Ӿੜ਍໊
ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץ੒ٌݸᖀ਍ԟ޾ૡ֢ጱྋݻ୽

ᬦᑕӾጱᬢᑏץӞฎ᯿ᥤᎸ%ߥ Ԇ̔ᥝᤒሿԅ᭗ᬦ

ୌᒈਜ਼᯿#ଘᒵጱ਍ԟሾह޾޾᧯Ոᴬ࿎ࢱ ᭗̔ᬦ

ํᕮ຅ݒ#ࣈഘޝࣈሿ᧞ᑕٖ਻ ᖓ̔ݳᬩአग़ᐿᎸ

ොୗץ ୚̔੕໊ᳩժᑌຄԆۖݍࣈ௏ᛔ૩#දݒ௏
ᖌਧୗ ௏ᖌᥤ᥯ݶӧ޾ᕑ՜Ոጱమဩ#؉ဩޕ̔ Ծ̔

෸ݶ%ଚᨯሠฬ్ڊ ᭗̔ᬦᎸၞץᑕ޾ૡٍᬩአ҅

ӧෙ୩۸՜ժୌᒈ᩸๶ڹӞྦྷ਍ԟٖ਻ݸ޾ᖅ਍

ԟ݊ૡ֢ጱᘶᕮ%ԫฎ᭄࿢਍ԟᕮຎᬢᑏ ᥴ٬ܨ̔

Ꮈץ౮ຎݻਫ᪢පຎᬢᑏ%ᬯӞොᶎฎ೰Ꭳᦩጱ
ᬢᑏ໊҅ ᳩժ᭗ᬦࣁԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ឴ץ஑ىԭԆ᷌

ጱቘᦞᎣᦩٖ۸کᛔ૩Ꭳᦩᕮ຅Ӿ ൉̔܋ᬯොᶎጱ

ቘᦞݚ%ِץӞොᶎฎ௏ᖌොୗ޾ᥴ٬ᳯ᷌ොဩ
ᬢᑏ໊҅ ᳩժ໑ഝഩൎෛᎣᦩ޾ොဩ݄ਠ࠺ᛔ૩ጱ

ӧ᪃ ୌ̔ᒈෛጱᥴ٬ᳯ᷌௏᪠ ᛔ૩਍໊ݳෛᒧڠ̔

ᇙᅩጱᥴ٬ᳯ᷌ᒽኼଚےզଫአ%
ᖓӤಅᬿ ᒟ̔ᘏᴏᬿԧӾੜ਍໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑

ᎸץጱӞԶ؉ဩ ᬯ̔෬ฎ౯ժጱਫ᪢റᔱ݈҅ ํ౯

ժጱቘ௔௏ᘍ%֕ฎ҅ํ Զᒽኼ޾ොဩᬮ॒ԭറᔱ

ᴤྦྷ ᬮ̔உӧ౮ᆧ ᬮ̔ํᦜग़ᳯ᷌ᵱᥝᬰӞྍᎸᑪ

ਫ᪢҅ྲ޾ ই ெ̔ԍ୏ݎᭇၞݳᑕጱૡٍ ெ̔໏॒ቘ

অԆ೮Ո#Ԇᦖර૵#ᬀ ੕ර૵ጱىᔮᒵ%!
݇ᘍ෈ሠ�

Ҵ$Ҷෛ܏ᐒ"ӾوӾ।ܱلې ԭႮ۸ى$ݎܦܱلېᴺۓࢵ
රᙙ֛ګ๢ګදᶐጱ఺ᥠ&Ҵ5?69Ҷ" � ’#$F D #* D ’)�

Ҵ’#’#D #$D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" P:Q" RC ?[KOCPRO ?’#$F D #* ?

’) ?R:CLOCLT=’’F’>F" KL<" ^S:< d PS:;M<OBBYPOeABYMMACBL

YUUOb d#"

Ҵ’Ҷෛ܏ᐒ" ԟᬪଘࢵقࣁරᙙय़տӤݎᤒ᯿ᥝᦖᦾҴ5?

69Ҷ" � ’#$(D#*D $#� Ҵ’#’#D #$D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" ($"

RC ?BZb]L ?’#$(D#* ?$# ?R:CLOCLT*’FF==!" KL<"

Ҵ!ҶӾ܏Ո࿆ࢵ޾وරᙙ᮱"රᙙ᮱ىԭᬰӞྍے୩Ӿੜ਍

໊ᳩङᦒૡ֢ጱ఺ᥠҴ5?69Ҷ" � ’#$!D#*D$F� Ҵ’#’#D

#$ D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" <:O" P:Q" RC ?BSRBALO ?5$# ?BF#!) ?

’#$!#* ? L’#$!#*$FT$=F*>=" KL<U"

Ҵ)Ҷሴ৙৙"୮ڹ౯ࢵӾੜ਍໊ᳩङᦒཛྷୗਂࣁጱᳯ᷌݊ୌ

ᦓҴGҶ"Ӿࢵ౮Ոරᙙ ’̔#$F� $=� � $’$D$’)"

Ҵ=Ҷ᮳๖พ"ૡ֢࣑ර਍�შრ#ᇙ஄ړຉӨଫአҴGҶ" රᙙ
੕ږ ’̔#$=� =� � (’D()"



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

u20L H<‘9= F9J&=9J

?@ dA xi#$)*K>El!r)+PyDz),v!AitD"|-%&za
??X’cd"cbTH=Q,6Qc#$)*6rs-!cj#$U96!"!F(#$)
*IsTFnA9fwU!QzF-9K!Ge?)*3]TIU&AM"3QtUh|Fr
&!.sW{6#$#)*b$),v!ARF?L1!r)+Py),C0%##r^v5$D
zAh6|-^AcbJD0XAhF4]mNAwz#r5v^$6r5)*#$"
?’$%A !r)+Py&),v!&)*b&#$%&
?hU’(A XV+#$345,A)AJNA*+%&)-%&WTTGT)-iSA)70X1

nz%&!#$%&"+*+ #""#!",

!"#:|A%&‘T(#Py"DE?$!r)
+PytXDzAhAi*" 1:iPy,~Km
=|6Dz),AtX\#K@!"#{FaD
"!r)PyDz!ow/}6Dz\!,""!"#3

|ApYm!r)+PytX\DC|=&]m
6 3e>P: #2eA)o$^u]m6 1:iP
yxhX ##2iPy"&3R[A@;‘"ei|
-%&tu#’$@^$’’’+PyDzAhwm
cjADC*ZwM%&$mA]lzW#%&e
))$+#]HBW"rvA,bD"it!r)
+PyDCv!6)7)fi./"uTI/-
SA)t":g\W>J0+PyDzT%S%
&!%&WTtu6wUAv]j%+PyhK#
$p<AWX-@^#Vp<BB261K6)
*K>9GTK>"0ha/-AabKL,Dz#IA$!),#fz$6^g"?%y[6!,\
"!+eiJ!AaUhAc+PyDC|=)Z
,WWS3)!d-.YW!/+S{+W!I=
)=)*!&M2I7qKMDzv!"u&tT
I^^}u#$%&)jGi+Pyp<68j
T2IAab|t#$)*U)*K>6DCv

!AKM-)or?#$6),$()I_,.
nEv"|t3A‘v(_TH=#$%&3]T
IU&Axi#$)*K>AdJE0+IhA|
tu3Q#)*b$6d#T??AFmKD"!
r)+Py),$(GahLT?"

.!TIzw1TH=6#$%&3]TI
U&

!"BC!uA[\,7,n!FnbXF*
$]??Ga#$%&!L<%&6V@A%&6
;<T$<?@%!]bX"%&f[oF%t
?@0Y;9p@|<^Af[s%t?@0l
u%&BQR6\]!"i3A|t$‘sJ")
9$‘sJGT)A#U"#$%&VZ$pH,
<,TH=+&-*U’*\@F@b/’P*+V,Q,#$%&63
/TIU&!-""

TIU&.1,d$#{la;AGd<rD
-Du(@^bKrDYW^"TH==KArD
YW)*+V+*Q5 S).+UN+S *+-./)/0,-#$)*6‘
eK>"B<vgA#$)*UI7l0I$rA
$YW6fg5A[g)*)*A&})*amA
x})*>:A!"OhZ)*5q*Z<)*

#$%&)ju5!r)+Py),v!E7’’’|t3Q#)*b$62I
!X V

1:



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%"$!"#$%&

u20LH<‘9= F9J&=9J

#;q%N?OsL7(- ! , ""F%&‘]m+
PytX\K{A1:i+PyskdOF^\9
#2$AA+w9 3$AAG!Ao:6 1AAeW\
9 !@#6A"0+kI6)t!Akw%&)tN
2^6 31@2A! - ""&3fjS,A+Pyl-.E
BIrDYW)*7l6#Vp<"#$6rD
}JCPURFir56*}9r56~Kd
A"L2AhKD"!r)PyZc6Gd‘\A
’tP4\M6+PyUBIFG6rQGA1
I\./CO6GT)dAI52t78gGS
h-IrDWX7l6$ai_"
TIU&Y1#$RFmnEp":6U9!

"NO6)*>:"it#$a&Ad$6U9d
#r56d-A1v<|4]8hU9".0-A
8*}%09:.d#$p<!Ad<V<6H
I#nnp|p<!6d<HI]t:"9:.
d#$p<’’’AI-0}~!)*0!!(l!
)*!@A)-am0-#np|p<"KxkA
#Vp<6fgZ"K!k"L.0-A8I0\
oNO6)*>:#art#$)*Ur<"1
3A#$%&"hF(U960J’’’2r#0
I!vkz/!-9&*$(!f{0JF*h9
80JqA113"hm_)*UV<644$
("[\U96NOTpEA?Up06+PyU
moNO\r56%&23"dl<e=|=KA#)PtW]^-%&236tWAG}m-~4
tW"$! . "+Py"-23APU9azPy6"
‘,MZ0t-VB2%&23 ! / ""Py6@$
u9@!??unv>UG%&236d# ! 0 "A
+PyAh@$!8h|A6U97t\D"|
-%&6TI]-Tha)@"

TIU&=1.d#$6)*IsTGFn
6A6??90I\UO65D"#$nsI)
*NhPU)d_T978+:6(]AuvI
J=C.Lh@$f&"#sI)*$6.dTI
a:-??-90Aw’tu.d??-c~,
65.d??-c~690"8dU&6’$0
tYY,%)*U9TNh??-90fwU6
;l6cd-"+Pyp<zj’t)*U9T

??-906N>"0)jr5)P6\;APU
)he\FnA9"+Py)d0‘=z{+P
yAh8ADC‘=!p|PyA3j./)PQ
]))ae&)dE_#h[%5S!=%i)A
3497t3i=,6)Pt:??"
TIU&31d$#{;ARD_‘6;<L

Dn?@b.AugaRD_‘6LDb#wT
RD_‘6LD"1vA#$)*-F-9K!
GAvf-F),K!G&#$6)*}i-F@
$K!GAvf-F%*K!G"#$nM6]R
#l)*n:|:PU=K7834G%#90
r’T@$!f:6-96"m"32A,Y^:
@6_‘!=‘!77!<=9im0h#@$!
6CD;APU6)*n"hIJ"13A+Py
DC{"!)d^JAa!)*!s9!)*!\
9)7q),v!"

TH=Q,6Qc#$)*6rs-Acj
#$U96!"AF(#$)*IsTFnA9
fwUAQzF-9K!Ge?)*83]TI
U&BZ%#$)*6K>ApY%#$)*6
>t"xi8h#$)*K>6haEvRFw
x: #$BC#*>#$%&VZ$0B_+>@c@F@
I.W/SNe)0,6%&TDF*3Q#)*b$6z
w"
Y!haEv1JD0X63Q)*b
’:0B_%&TD6>UA*>c"e?

%(:|t#|)*UK>6)*$(AG!A#)*b$+FNWSZ 7).U*+V,-oB*>KM6#$%
&had!"#)*b$}c$v6C6D&9#
EJ06y_AC*>c"6#$%&wl\J
D6<=0X"qr,b6UV*+.9_‘U
VCtJD0X6$v%&T3-b$b60
pAuc"4]"rz{:/XZa$%!mN!
=kr&#$%&6??Aglt.s!V*6c
.Fn6d#"3Q-)*be?oEF6"eA
!"BC!m3[.(R(6w‘A)*b1>U
%*>GP"eAa;9:_1~)%V:]C
3Q6)*b"#)*b$Ano{K#{_n$#)*r#$Ao

14



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

(-.p‘a"_(^k}69ar99,~.
/I0J!I#$6)* ! , ""VBF{K#)*
b$A-1K#hUd7#.dbA8?Gd#h
U#RFS[GP6#hU"#T)*b6$^
Of.gA03QA4d#oZRe?$(Auf
7K{ !"d"!r)+PytXA"Gd|=6
)o$^K 6X $$Ac)o#{6+PyAh
8$^K 1X #!$AT#)*b$#o$^f#"
8/uvWtGd#hU#Iln?\r56L
>AhlH6)*0~"
+.,3Q)*b6K>
r #$"! |p.d)*b0_F+,W/S,#

{A~b+I #"":|tu"3Q)*b&!)
%Sb=c,bHe+JVU-. J*VV’/,]zAG%&
T3-Gd$#C%r5%&r5"#hU0)
*fnm<!"r56z{v.AE_=TGP
#TU.lYZ23!|y@_"0bHeSaA#)*b$6a6Of-fE(h-6_‘Av-
DC9)*./kwEv!e/6#E9)*_
v ! - ""
,bA)*b-3Qoy[6#$%&d!A

#K.(@$!!fe6=0")*bzyIF
5KL1+#,rs"#h)*b-rs6AkI$o
FC(#h8A$("+!,ruv")*bzy-
& 45 #"$##6r#A8/uvC%78{Gd
0d6d<#KE_6#TU":^)*b.H
f.}AG}9:=r;AOkw9:=du&#
hU-eq6Ar#!I.i#$U"+2,g8"#
hU.l*})*6am!MNF*gh0!q"
+:,rs"$dYZi)*6#;dAAfKL)
*bV26$o}t#hUV^"+4,AIZ")
*bkIIJrZ|&m"
.}"m^Ars!ruv!g8!rs!AI

Z>]KLC#)*b$#K.d#(!G.$+S+5
U+/N.-*)Y-N)’/,6r5#$"8TtXA"6!r
)+PyUwrQ!w)t!w7l6p<KLw
mvU"
+Y,)*b6#$v!
)*UV<6fn90I-)*boQ^6

$(#$0!")*9_‘6zw-.d0Fn
v.}~5dJfg=e/!f2=N9236
{"ABF3Q)*b}cnn0I!6)*v
."
r&T.s-)*bcu69]|‘+""

)*b]:&D\TU6‘af0.lAigd
\@A6-9hF)*90I"$(6sddA
U{K#yA,I#o23sd;A#y’xE_
6T?&,I#oet\|;A#y’xMf6:
%&,I#o\L{mvNDM$6ln;A#y
’xQf6&""p.}fnX’cdA#yd0
8}n^Q,)*6MNF*it)*>&9)
*\"6z9&\;A#y)dX)o&G)*b
6Rh0!T)P%&6I\"zyp.}$(
;AGd$n|yr5h6)*b6a6Tm5A
i>Ts9f’6p(TU9"
’tG}$(6)*MN9)*>&AW&

#T)*b6#or~!}"#o)d0\A;
<z{)*>&A0fn;E_=5.r56U
9Tj>A.lnlt:&*-960fAuvP
|?OGd$0)*b!6hD"

#TUf\6}~!@$^g!(m6U9!
<=L9L>#K)*be?.m)*6|A>
:"0)*m<AgfIm-Vxh2,),$
(An2A2;0I;445ARF!"b[,=
4]#L&2;)*rrm~6o@(iAr-’
t,76b4,?ARF<s@e,vfn&2;
E0<8T@$A"RFnvg$(=>10J
]IrU8I"z{:?.6#$v!A#$)*
U78GR7=*tTr5pIU9:@^h6
_‘"0)*b6o1.}fn^A#oUe?c
~-2wA|y\’Tj>A0I5.c~6)*
s9T)*0!"

)*b’h%iL8.i?6v.’tA6
7|t(h60IAq^f\6L>AQcg36
*}A$%jjGTE}-2_"8hKemoH
6%)*b6|1")*bi3Q.sFn6d
#l:%xycd6hD"32A)*bN,6U
h#E!rDWT!rs)*qcdTD1G’%

u20L H<‘9= F9J&=9J

11



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%"$!"#$%&

GP#$%&#$cd6#I<="3Q6U9
\BA#)*b$hK.dEFa*6xlu!rD
WT6)*v!iFn??l:%~zjc6h
D"
+=,3Q4]i)*b6=k
)*b0t#s6.dcd+1-3Q4]

6=k"(0 #$#!|A4]Z*}z{34e>
TU)*>&a=k)*b6$("YpF1A3
Q4],f%.‘=k)*b6@J\Au}G
d)*b0%#|‘901A78nvVtar
4]6N4=k"

!"BC $"|‘eTA&)*gn9.(w
q)P##6"e#$%&QonZeTdA|
?4]O2AOi)*b6$(,~)x(/9
Z]"3Q4]0K}6T.(#$%&I’6
~4JT!#Bvu}%)*gnt:4]=k
6cEA21)*gndz{.6e?$(AC$
U78y’#E@$AOLdlZ,Fn??6
Cy&d4,9hF.sAxhv.@$6#T
-A..v.$(6X<-AQw.(6)*lA
qq"!"":|A3Q4]M> #2}E=A=k% $

d*"-6)*gn! , - ""
)*gn6=0|=lwdA#$)*b6

VyR!"Gd)*gn#IBx6??tuA=
0|=lwu;4,sr,=Y,t:O2A"
_)*s9,~|]1AT)*b#oBY6#
$UhA<=I’)*6B<(1"{2AKrr
#$)*gn6#o<=m~rr6)*AK4
vl’<=I’>RJ\_‘6)*"\;A=0
|=lw1K.(QRzD_‘6)*bA2~
<!<8!c/Hg!EFlDzq"
+3,3Q)*b6@,?
[\,76=k??F*j7.;‘6a

bA3Q)*b6#$d!?@%V]b."u
!"BC $"|‘!meTA.(wq)P9)*
gne?%& =?=k6!"%&"#$$1|AcQ
6!̂ 4!6!jk6n96#’’’](#$%
&6+PPP@Q’*i()*S/)/0@/+N,z{AOiBI)*g
neJ"M4t](#$%&6A)*gnJn

L##$)*U0=T^{06~!N1Az{
.dRF)*6jk#n-0B$"!"%&fF
KNhg3ttV!6.(QR/0A1KNh
&tgh+1f7}mfn#h)*6$QR
%ln"
&t%&‘tXA"6!r)+Py;*D

" 2":ddO~4,AhVPyVyAhqlA
=iA9c]AV"#{6#T^)*b$d#%
-i-fnV26L./#$d!A]]xh%
)*b6y$-"z{#T^)*b$6YZT)
*APyfn[\’:N/rD)*6Al\T
m1\A0v‘V6-.pD\TUAI\Q\%
&TDTs~6\3Uf4@v!f4T?!Q\
#y"
L2AL‘Fn6:1.T$U@A6:?

-Wg\"MNT/]kw"@Tn‘ADaD
:6.(eT)*~<!|qq<8]\""!r
)+Py0<hr<@!6|-^AC%II‘
=??_‘EmT.mA}c$v6C6DCT
Q]A#KioTvpIJ #̂%$6$$"
=!!r)+Py),v!6ZXEv
"_"D)%!r)+PytX\DCWT

)J&Bxd*A)odP|e?\3434)A
e?)PWTf{)0!))[g)0!\9)7
qp#$("!r)+Py0%#"D)!cDC
|=!c+PyAh8Ah0fe?6c]l!
)*6|-^AM"#)*b$qxl!!x_0!
xF&6)*ZXB:@6@v!iL!Y[1L
"kU#\3434)$6)*K>AO"vU+
Pyp<6#EKe"
+.,cbJD0X
FJDK0Xzw6)*bA78yzD"

@;‘PyDz),6$vsJ[X"JD0X
%&RFwxX@:N:FPyT-sJA}c
DC$6F!j!<9t??ACd<0#45$!
y’_‘Tj>6%&23"#.d$RFiP{
w%6Nh(]h,lx6}g"08h(]^A
P-.dj6}gU"BFAitgd9*}gt
j6-0Nd9*^’{Ky%&6$A0(]

u20LH<‘9= F9J&=9J

16



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

2<^}gtj6$-’{*-%&6$"$! , , "&
3R[A@:N:F=KA’{*-%&6$C%
)*c/f\6),AGa6f-0BI),^
#UI@!-6*qAv-Vtif\),6I
j}gl"
!r)+PyAKM-artXA"6+P

yA+U0%&%)!)PWTq0-B2%zK
%P6#Ij}gl$"NOA2:CPU#KBI
JD#E6#’{*-%&6$$f8Z)d#cO
S>DzGH"j=q6&),#E6#I1&
),0JRF{DU6%S9%L787tDU
hL)*l9T-AhLQ\,n9Q\??6
$vsJA\;QcDUQ\6rr6:9v.
6:$! , - ""

!r)+PyV#+$fF#+$0@!7tA
\;1#+$0I5?L!#+$0Cye,!#+$0
237tAv8A/)d+Pyz{@!26_
‘EpTv.xymnd##*$$Ke")*b
0mk’t<8!kA<J!rr%&F*Qw.
(6v.DAT_‘q0-3-\cdGMAz
jRFhK+Py@$U9fgxy6.oB2
^:"
+Y,wzr5#$
hK.E7t,u‘X*"%&(!??6

!?lRA+PytX\-#.=v’{:?.w
MDCABIzw6TI|-!NO6haU9A
ym..P"%&%)p.TAj&eS6w)
t!wUt!w6e6p<$! , . ""13A(_TH=
’t#$)*K>63]TIU&RFS,A+
PyDzr_u0.6#r^v5$6GLYWv
!AX#r5v^$6r5#$v!>P"
B<vgA!r)+PyC%0r&T.s

6|‘+"5AE_#$e?c]s9!:/d!
6]C#)*b$6ruv$("ZZ%&%)9
WTAh!)d&*6h#-9,~II‘!I
a66)7Az{fg?L-9Akw)7-9A
629a,%&%)9WTAh! , / ""\;AM4j
7;‘6,7GHAX*&D;<T$<6#T^
)*b$"0#(!G.$;‘APyUFrDU9

KE<A0f_f]<|#\n!d#xsAmn
??KE}-!)7^!)@^6r5)*#$A
wz#^55($6:1eJ)*<D"
+=,hF4]mN
sJkI3Q4]kVFt6mNT=kA

aPVj3‘#)*b$8.#h|;u$bV6@
v"it&!r)+Py##6#r5v^$6)
*^#$AI’‘SCwUh#fg’x+mJ
?Ad#IXt+Py#y6uy&m!TDv.
*%&vZAKM-0$(Up0-AdxiB<
AhfgAQ]UpCD6y$-Trs-AF3
wz*0i6=k6#T$(ef"

#Iv.1
?#A?1A:X.@+Py6CyTe,?GA@!r)WTA

!"#1A+"$,@
?!A|twHF,v:<@ #$%&’’’ha6|-

?&A@:xVq&@*+1%&,),YFA#$311$$@
?2A&-*U’*\ F@b/’P*+V@F+*Q5 S).+UN+S ,+-./)/019 IW)S+

Q’. ,+-./+.V -/S ?+-UM+.V?&A@7M)U-0’1c’**+NN BW(*)VM)/0

7’A#$641#3@
?:A?#2At_c@]m+PytX\p<6ww|}9

??i5?GA@%S%&)7A!"#1A+"$,@
?4Adl<e=|@9p|Py6nL?&A@ZAq&@

^f1̂ f%&,YFA#$32122@
?6Al9B@!r)+Py%&23d#6>U16|

}’’’|tP"TI6)7?GA@%&??)7A!"#!A+!!,@
?3A0Og@nz#$%&?&A@f*1>7n_,Y

FA#$331!3:@
?$AwcyA\3 5 zHe@#)*b$13QFn.s

6ai?GA@!"aXA!""6A+":,@
?#"A?M+ FP+S)VM >-N)’/-* 7’W/U)* ’Q 9SW*N 8SWU-)N’/@

c-UN ’/ ,)(+.-* 9SW*N 8SWU-N)’/ )/ FP+S+/?8L% J,A@MNNOV1
% % PPP@Q’*i()*S/)/0@/+N%A!"#3@
?##A@:N:F@{cpR|T)?&A@E)[&@*

+180!_IA!""216@
?#!A5U"%,v#$@62%&1X#*+Q\X"$

6TD[b?&A@*+1%&,),YFA!"#61:6@
?#:Al}-@!r)+PytXA"6TD,?0

q?GA@!"%&)tA!"#3A+"3,@
A9-.1lwx

u20L H<‘9= F9J&=9J

13



ᒫ ᒫܫ() ’๗
%&%&ଙ !%์

۹ Ղ ර ᙙ ਍ ᴺ ਍ ಸ
bWc7,V[ W\ :9XbX,/ X,8MXMcM9 W\ 9Kc+VMXW,

F=@6() ,=6’

KDL6%&%&

තᑤ෭๗� %&%&-!!-%’

֢ᘏᓌՕ�Ꭺ 半� !"’("� ካ̔ ۹̔Ղ૱Ո ۹̔Ղරᙙ਍ᴺचᏐරᙙՈ಍Ꮈᑪᴺଉۅۓᴺᳩ රദۅ̔ Ԇ̔ᥝ՗Ԫරᙙच๜ቘᦞ#਍໊ᓕ
ቘ#ර૵ӫӱݎ઀Ꮈᑪ*9-<B;@� JA)))(a J;>B6L=<

/"+� !&6!’("# . _6L>T;6_1_;D;JJ>!&&#-%%#U6%&%&6&’6&&)
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Ꭺ 半

�۹Ղරᙙ਍ᴺ चᏐරᙙՈ಍Ꮈᑪᴺ ۹̔Ղ !&&!%&�
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ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ᚆێጱ൉܋�ᥝဳ᯿ර૵ጱਫᴬ឴஑ ۱̔ೡ൉܋රᙙර਍ದᚆ#ے୩ර਍ᚆێୌᦡ#ी୩ᑀᎸᚆ
�ᒵێᥝ׏ᬰ਍໊໊޾ᳩզӫ᷌ङᦒԅಬಋ ᄶ̔ၚර૵ڠෛ௏ᖌ޾ර਍දᶐᤈۖ*

�Ძ᦯ىර૵ङᦒ�ӫ᷌ङᦒ�᧞झර਍

Ӿړࢶᔄݩ� /)*!6% ෈ሠຽᦩᎱ� V ෈ᒍᖫݩ� !&&#-%%#d� %&%&� &’-&&%%-&*

%&!(ଙරᙙ᮱ى$ࣁԭႮ۸Ӿੜ਍ර૵ङᦒ
ཛྷୗදᶐقᶎ൉܋ङᦒᨶᰁጱ೰੕఺ᥠ%Ӿ൉ڊ
ᥝ&ी୩ङᦒጱᰒ੒௔"̔#Ӿੜ਍ර૵ङᦒᥝզ
ਫෞঅचᏐරᙙෛ᧞ᑕԅԆᥝٖ਻ զ̔ჿ᪃ර૵
ӫӱݎ઀ጱӻ௔۸ᵱ࿢֢ԅૡ֢ፓຽ"�ᥝ&දᬰ
ङᦒٖ਻ ᩂ̔ᬪӞᕚර૵රᙙර਍ਫᴬ!!ᥝਖ਼
൉ṛර૵රᙙර਍ದᚆ֢ԅङᦒጱԆᥝٖ਻"$
ङᦒොୗ̔ݒ᫨ࣈݱ෸ᥝ࿢ݶ #୩۸चԭර਍ሿ
࣋#ᩳ ᬰ፥ਫ᧞झጱර਍ሾᜓ$"Ҵ!Ҷᵋݸ ᧘̔ग़ර
૵ङᦒ๢຅ᕔᕔᬰᤈԧङᦒཛྷୗදᶐጱറᔱ ই̔
ํጱङᦒᴺ໊൉ڊਖ਼ර૵ङᦒጱٖ਻՗&೪ፏ
ୗ’ጱཞݻ᧞ᑕԅԆ᫨ݻզᕒݻ᧞ᑕԅԆ*ᕒݻ
᧞ᑕᔮ೰चԭङᦒፓຽ޾ङᦒԆ᷌ ԅ̔ԧஙᥡႮ
ᥴ٬຤Ӟ໐ஞᳯ᷌ࣈف ᭓̔ᬰୗࣈᦡᦇڊ๶ጱӞ
ᔮڜङᦒ᧞ᑕ*Ҵ%Ҷᛔྌ զ̔ᥴ٬Ӟᕚර૵රᙙර
਍Ӿጱᅾᅩᵙᅩᳯ᷌ԅ੕ݻጱӫ᷌ङᦒݱࣁᕆݱ
ᔄӾੜ਍ර૵ङᦒӾ஑զႮف୏઀*

۹Ղරᙙ਍ᴺᬪଙ๶ԅ๐ۓӾੜ਍රᙙර਍
දᶐ ൉̔܋Ӿੜ਍ර૵රᙙර਍ᨶᰁԈېԧӞᔮ
ऒӾੜ਍ර਍පຎกดጱ܄ᰒ੒௔୩#੒දᬰڜ
)&h#& ਍෸ጱӫ᷌ङᦒቔ*ӫ᷌ङᦒቔጱ᧞ᑕ
य़֛Ӥ᮷ંԭᕒݻ᧞ᑕ ᭗̔ᬦᕟᕢ݇ےङᦒጱර
૵਍ԟ᧞ᑕර਍දᶐቘᦞ޾ᕪḵ զ̔ᤈۖᎸᑪဩ

୚੕ර૵ර਍ොୗጱදݒ զ̔ྌ׏ᬰ਍ኞ਍ԟො
ୗጱݒᶐ ᄶ̔ݎ਍ኞጱ਍ԟᑌຄ௔ ङِ̔਍ኞጱറ
ᑪᚆ֢ݳ#ێᚆ޾ێᤒᬡᚆێᒵىᲫᚆێ ङِ̔਍
ᑀ໐ஞᔰِ*ᒟᘏਖ਼զ&ੜ਍ර૵ኞா᧞झර਍
ᚆێ൉޾’܋&ੜ਍਍ᑀਫ᪢ၚۖӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖෆݳ’ӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓԅֺ റ̔ᦎӫ᷌ङᦒ
ই֜᭗ᬦ׏ᬰර૵ݎ઀ᬰᘒଃۖ਍ኞݎ઀ ই̔֜
᭗ᬦԩݐ਍໊ඪ೮๶ᄶၚර૵ጱڠෛ௏ᖌ޾ර਍
දᶐᤈۖ ই̔֜᭗ᬦीᬰ᧞झጱኞ๢ၚێᘒ൉ṛ
ර਍ᨶᰁ*
Ӟ#ර૵ӫӱݎ઀�ӫ᷌ङᦒጱᘸᆌᅩ
Ӿੜ਍ර૵ङᦒᰒ੒௔ӧ୩ٖ޾਻ာ۸ጱԆ

ᥝܻࣁࢩԭර૵ङᦒ᧞ᑕᦡᦇӨ៧ਫጱᔜٵ௔ਂ
ݐᳯ᷌*ᘒᦡᦇՋԍ໏ጱङᦒ᧞ᑕஉय़ᑕଶӤࣁ
٬ԭ᧞ᑕᦡᦇᘏ೮ํጱङᦒቘஷ*۹Ղරᙙ਍ᴺ
ጱङᦒᘏࣙ೮զӞᕚර૵ර਍Ӿጱࢯజ޾ᳯ᷌ԅ
੕ࣙ҅ݻ ೮᭗ᬦᑀ਍ጱӫ᷌ङᦒ᧞ᑕᦡᦇӨ៧ਫ
๶ଆۗच੶਍໊ර૵ᥴ٬ර਍Ӿਂࣁጱᳯ᷌*

�Ӟ�ӫ᷌ङᦒࢫᴚࣁᦡᦇङᦒොໜ෸ฎ&ெ
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ԭරᙙᎸᑪጱᭇڔ௔%ᒵᔮڜᦞ෈ ଚ̔᩵਍ާಅ
ङᦒቔጱ਍໊ᦢ᧨ԧᥴරېරᎸ๢຅݊೙Ԉ܄ࣁ
Ꮈ᮱ᳪ#໊ ᳩ޾ර૵੒ङᦒጱᵱ࿢ ᬰ̔ӞྍกᏟԧ
च੶਍໊޾ර૵૶๕᭗ᬦङᦒ໅ᒈྋᏟጱኞா᧞
झቘஷ ڞᏟ಩ൎኞா᧞झጱරᙙܻٵ̔ ഩ̔ൎୌᦡ
ኞா᧞झጱොဩӨᒽኼ҅ํ ප൉܋ර૵ኞா᧞झ
ጱර਍ᚆێ വ̔ᬰ਍໊ᥢ᝜ኞா᧞झጱݱᐿୌᦡ
ૡ֢ᒵᦫ࿢*ᶱፓᕟ୏઀ጱ෈ሠᎸᑪ޾਍ఘ᧣Ꮈ
ԅङᦒොໜॽਧԧӫӱचᏐ*

ྌचᏐӤ҅ɵࣁ ፓᕟᦡᦇԧ۱ೡኞா᧞झර਍
ᚆێ൉܋ጱचᏐቘᦞ#ර਍ᩒრ୏ݎ#ර਍ᦡᦇ#ර
਍ᕟᕢ#מ௳ದ๞ᬩአ#׏ᬰ਍ኞᛔԆ਍ԟ#׏ᬰ਍
ኞ֢ݳ਍ԟ#᧞झଛᐰሾह຅ୌ#᧞ֺᥡർӨᦧຉ#
਍ᑀጱኞா᧞झ᧞ֺᦧᦓӨදᬰᒵٖ਻ጱӫ᷌ړ
ङᦒොໜ ଚ̔᭗ᬦӫਹᦞᦤᬰӞྍץྋ᧣ෆ๋҅ ᕣ
୵౮ॶݳच੶਍໊޾ර૵ᥝ࿢ጱङᦒොໜ*

�ԫ� ӫ᷌ङᦒࢫᴚࣁङᦒᬦᑕӾฎ&ெԍ
؉’ጱ

ӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓጱङᦒࢫᴚ࣐ኧṛ໊ර
૵#රᎸ๢຅ጱᎸᑪՈާ݊ᩒႮӞᕚර૵ᘶݳᕟ
౮*ࣁङᦒӾ՜ժێ࿢ᦏӞᕚර૵੒ಅᎸᑪጱӫ
᷌ํႮفጱቘᥴ޾ᔮᕹ௏ᘍ ଚ̔ۘێਖ਼Ꮈᦒጱ౮
ຎ៧ਫࣁ᧞झӤ ᛘ̔ێԭᦏ૵ኞරӨ਍ጱොୗ፥
ྋݎኞදݒ*

ᤍᰁႮଶ਍ԟᨶᰁጱԆᥝׁഝฎᗑᇫᎣᦩᕮ
຅ጱኞ౮޾ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ᚆێጱ൉܋ӷӻොᶎ*
ٌӾᗑᇫᎣᦩᕮ຅ጱኞ౮ฎṛᴤ௏ᖌݎ઀ጱ᯿ᥝ
ᤒሿ୵ୗ Ԟ̔ฎႮଶ਍ԟጱ᯿ᥝ೰ຽ*ࣁᗑᇫᎣ
ᦩᕮ຅Ӿ ਍̔ԟᘏಅ឴஑ጱ༷ஷ֛ᔮฎޝᗑᇫഭ
ጱ҅ํڜ ۗԭ׏ᬰᎣᦩጱํපᬢᑏ޾൉܋ᥴ٬ᳯ
᷌ጱᚆێ*Ҵ)Ҷԅԧᦏ਍ާ୵౮ىԭӫ᷌ጱ༷ஷ֛
ᔮ ङ̔ᦒᘏࣁӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓӾ ꧌̔ဳړ఺کቘ
ᦞӨਫ᪢ጱᕮݳ*

Ḓض ङ̔ᦒӫဳԭර૵ᗑᇫᎣᦩᕮ຅ጱ୵౮*
ই&ੜ਍ර૵ኞா᧞झර਍ᚆێ൉܋’ӫ᷌ቔ᭗

ᬦᕟᕢ਍ާᴅ᧛$ኞாࣳ਍໊ݎ઀%ᒵӫ៪޾ፘ
ኞா᧞झර਍ᦡᦇጱӫ᷌ᦖଷ҅ېቘᦞ෈ᒍ#Ԉى
ᦏ਍ާႮفᦊᦩኞா᧞झጱٖ႗զ݊ර਍᝜ୗ*
ኞா᧞झ೰ጱฎ໑ഝኞா਍ቘᦞ ꧌̔ڥړአ᧞झ
ኞாሾहᘒୌᒈጱӞᐿग़໏۸ጱ#ᚆ׏ᬰ᧞झኞ
઀ݎ਍ኞ�឴஑๋֯ଘᤍ޾ර૵�֛޸ ୩̔᧣਍ኞ
ጱᛔԆറᑪ޾૵ኞ԰ۖ#ኞኞ԰ۖ#֢ܐ਍ԟ ਫ̔
ሿᎣᦩ#ದᚆጱۖாኞ౮ ଚٍ̔ํ୏න௔#ෆ֛௔#
௔ᒵᇙ஄ጱ᧞झරݒܐ#௔#ग़໏௔᧯޾#ኞ௔و
਍᝜ୗ*Ҵ*Ҷԅԧے୩ර૵੒໐ஞ༷ஷጱቘᥴ ङ̔
ᦒࢫᴚ݈ࢱᕰኞா᧞झጱ໐ஞᥝᔰ#ኞா᧞झጱ
఺ᠻӨୌ຅#ኞா᧞झӾර૵ጱර਍ᶾ੕ێᒵ༷
ஷᬰᤈᔮᕹᦖᥴֵ҅ ර૵୵౮ᗑᇫᎣᦩᕮ຅*

ٌེ ङ̔ᦒতᕣဳىӞᕚර૵ࣁ਍ԟቘᦞᎣ
ᦩጱचᏐӤ൉܋ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ጱᚆࣁ*ێӫ᷌ङ
ᦒ෸ړ਍ᑀԈᤈग़࣋᧞ֺᥡർӨᦧຉ҅ᮀ ᧗ݶӞ
਍ᑀጱӫਹ޾රᎸާᬰᤈሿ࣋ᅩᦧ ଆ̔ۗӞᕚර
૵ړຉٌ਍ᑀර਍Ӿ֛ሿኞா᧞झຽٵጱ஑०҅
೰ڊᵱᥝဳ఺ጱᳯ᷌޾᧣ෆጱොݻ*

ᕪᬦӞྦྷ෸ᳵጱۘ݇҅ێ ङᦒጱර૵ӧՐے
ᚆ؉کԈӞݍӣ ᬮ̔᭑Ⴙᚆࣁර਍ጱෛఘहӾڠ
᭜௔ࣈᥴ٬ᳯ᷌*
ԫ#ර૵ਫᴬ឴஑�ӫ᷌ङᦒጱᒈ᪃ᅩ
Ӿੜ਍ර૵ૡ֢ձۓᔺ᯿҅݇ ङᦒ෸՜ժے

உىஞᛔ૩ᚆํՋԍ&ਫᴬ឴஑"̔ᬯԞฎӫ᷌ङ
ᦒ஠ᶳᥝᘍᡤጱᳯ᷌*

�Ӟ�୩۸ර૵ጱරᙙර਍ದᚆ ୩ර૵ጱے̔
ර਍ᚆێୌᦡ

ӫ᷌ङᦒࢫᴚ஠ᶳกᏟᥝԅӞᕚර૵&ଆ஬
ӧႲԤ"$ই&ੜ਍਍ᑀਫ᪢ၚۖӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖጱෆݳ’ӫ᷌ङᦒ੪กᏟ൉ڊԧզ൉ṛṋଗර
૵ර਍ਫ᪢ᚆێԅ໐ஞጱङᦒፓຽ ۱̔ೡಘय़ṋ
ଗර૵ጱᥤᰀֵ҅ ՜ժ໅ᒈྋᏟጱՈ಍ᥡ޾᧞ᑕ
ᥡ�ଆۗṋଗර૵༂ቘර਍௏మ�൉ṛṋଗර૵ጱ
᪜਍ᑀਫ᪢ᚆ޾ێ਍ᑀਫ᪢ᚆێ�ṋଗර૵ഀݎ
ᦖٍ֛*ێߥጱර਍ਫ᪢ጱ୽܄ࣈ๜ࣁ ੜ̔਍਍
ᑀ޾᪜਍ᑀጱਫ᪢ᚆ۱݈ێೡᖓݳਫ᪢ၚۖጱፓ
ຽᦡᦇ#ොໜਫෞ#᧞ᑕᩒრጱ୏ݎӨֵአզ݊᧞
ᑕᦧհጱᚆێ�୏઀ੜ਍਍ᑀර਍Өᖓݳਫ᪢ၚ
ۖෆݳጱᚆێ�ᦡᦇսᐹጱੜ਍਍ᑀਫ᪢ၚۖໜ
ֺጱᚆێ�Өٌ՜਍ᑀර૵ݶوᦡᦇ᪜਍ᑀਫ᪢

(%
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ၚۖጱᚆێ�ᒵᒵ*ࣁङᦒӾ ᭗̔ᬦَࣳ᧞ֺጱᦖ
ᥴړຉ#ᐏ᝜᧞Өᥡർ᧞ጱᦎᦞ൏ർ҅݇ ᦒර૵੒
਍ᑀਫ᪢Өᖓݳਫ᪢ෆݳ᧞ᑕጱፓຽᏟਧ#ᩒრ
ෆݳ#ሾहᦡᗝ#ၚۖᕟᕢ݊਍ኞ਍ԟܔጱᦡᦇӨ
ᬩአ ௏̔ᖌ੕޾ࢶᦧհຽٵጱᎸګᒵํԧႮفጱ
ቘᥴ Ԟ̔ᬰӞྍ൉܋ԧፘଫጱර਍ਫ᪢ᚆێ*

�ԫ�ᦏङᦒचԭර਍ሿ࣋҅ᩳ ᬰ፥ਫጱ᧞झ
ӷӻӫ᷌ङᦒᕟᴻԧࣁᶱፓ਍໊ٖ᮱ᕟᕢᐏ

᝜᧞#ᥡർ᧞ᬰᤈԻၞԏक़ ᬮ̔ᕟᕢԧग़ེ᩵սᨶ
਍໊ᥡർ޾Ꮈᦎ᧞ֺጱၚۖ*ᬯԶၚۖ෰ࣁᦏङ
ᦒचԭර਍ሿ࣋ ᦏ̔ङᦒᩳᬰ፥ਫጱ᧞झ๋҅ य़ᴴ
ଶࣈᬮܻර਍ఘह ᦒර૵ጱර਍ᚆ݇܋ਫ൉ڔ̔
ێ ी̔୩՜ժጱ឴஑ఽ*

ᖓݳਫ᪢᧞ᑕฎӨറᑪ௔޾Ꮈᑪ௔਍ԟᔲੂ
ፘىጱӞᐿṛଶӻ௔۸ጱၚۖ ᬯ̔ᵱᥝර૵ᚆड़
ᆙᶶྯکӻ਍ኞఽي᪁ጱᶾऒ ଚ̔ᚆड़୚੕਍ኞ
֛ḵᎸᑪොဩ*զஃጱᎸᑪݎሿ ୮̔ڹጱᖓݳਫ
᪢᧞ਂࣁጱԆᥝᳯ᷌ฎ�ᦧհ֛ᔮӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖ᧞ᑕӧ܃ᯈֵ҅ ஑ᖓݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕஉᵙ஑ک
៧ਫ�ර૵ᔰᨶ᪙ӧӤ ग़̔හ਍໊ဌํݳ໒ጱ૵ᩒ
ᴚշ ᖓ̔ݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕ஑ӧํکප୏઀�਍໊ጱ
ਫෞێଶӧड़ ဌ̔ํፘଫጱਫ᪢޾๐ۓचࣈ ᖓ̔ݳ
ਫ᪢ၚۖ᧞ᑕ୵ୗ۸Ӹ᯿*Ҵ’Ҷ

ӫ᷌ङᦒᶱፓྋฎᘸᆌӤᬿᳯ᷌ ଃ̔ᶾ݇ᦒ
ර૵ᩳف፥ਫጱ᧞झ ᘸ̔ᆌᳯ᷌ ර̔਍؉ݳӞ ՗̔&ᤩङᦒ’ᩳ ୗጱ&౯ᥝ਍’ጱᑌຄ֢ܐ#Өୗ݇ݻ
ᇫா�ङᦒ᧞ᑕԞӧٚฎᕕᶎӤጱ#ာ۸ጱර਍ᦡ
ᦇ҅݇ ᦒර૵ԏᳵ੪ᛔ૩ಅරጱ਍ᑀݶ#᧞॓ྍݶ
ྍӤ᧞*य़᝜ࢱᵞ௏ଠፅጱ᧞ֺᎸֵץ՜ժกศ
ቘᦞই֜ࣁਫ᪢Ӿ՞᧘ਫෞ*ই۹Ղ૱๖ᴡ܄ጮ
ਹଢੜ਍Ӟଙᕆզ&ᒈ٧’ԅԆ᷌ጱ᧞ᑕ႗ፍԧ
ץ๜ᭌ໊޾ਫ᪢ݳਹ᧞ᑕӾጱ᭲஛Өဩလ#ᖓࢵ
᧞Ӿጱԡဩ#ᕲኮ#ဲ य#٩ᵪ඙#᝕෈ྈใᒵ*᧞
ᑕᦡᗝጱፓຽԅྍڡԧᥴԫᜓࢥ܈࿈ԏӞᒈ٧ᜓ
࿈ጱ෈۸ٖ႗�꧌ړఽݑᬦᒈ٧ጱԔ᪁�ԾኞᬰӞ
ྍറᑪӾ܏փᕹ෈۸ጱي᪁ ᄶ̔ݎ਍ኞጱᆽࢵఘ
஽*ࣁӤᬿ&ᬦᒈ٧’ጱ᧞ֺӾ ර̔૵꧌ړᦡᦇ֛
ሿԧᖓݳਫ᪢ၚۖጱፓຽ ҅ێ઀਍ኞᚆݎ᯿ᥤܨ̔
಩ݎ઀਍ኞݱᐿᚆ֢ێԅ໐ஞፓຽ*ᖓݳਫ᪢ၚ
ۖ᧞ᑕᚆێፓຽጱႴศᦡᦇํ޾පᬡ౮֛҅ ሿԧ
ᖓݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕጱํප௔*ࣁ᧞ᑕӾ਍ኞ᭗ᬦ
ԡḕूᶫ�ܨአྷᒟԡٟӧ֛ਁݶጱ&٧’ਁ ڠ)�

఺ᕲኮ�ܨአ&ရ࿜ړᐶဩ’ኮ٩ڊᵪӮኴ� (ૣ ಋ
ဲय�ᬩአဲयच๜ದဩڠ֢ګ఺ᵪՈ� (֛ ᙙ٩
ᵪ඙�ࣁᶪԔ֎ॵӥഩൎ٩ᵪ඙ጱ֢ۖ ङِ̔٧
ॿᔜᐟ�(᝕෈ྈใ�ཻࣁளጱ෤஌Ӿᄍࠖ᝕෈ᒏ
ᨁ ఽ̔٧ݑॠጱᗦঅ�ᒵग़ز᧞ᑕጱ֛ḵ ୵̔౮ᛔ
૩ጱ֢ߝ *઀ݎጱێᬰԧ਍ኞᚆ׏ਫڔ̔

ᩳᬰ፥ਫ᧞झጱӫ᷌ङᦒᶱፓӧՐํපࣈᥴ
٬ԧර૵ङᦒቘᦞ޾ਫ᪢ӷୟጼጱሿ᨝ ᬮ̔ํප
ङᦒጱࣁՁ*ර૵و#ᬰو#ୌوᬰԧර૵ጱ׏ࣈ
ਫ᪢റᑪӾوՁङᦒᩒრጱ౮ຎ ࿷̔ݐ០ِ ൉̔܋
ᔰᨶ *ێ઀ᚆݎ̔

�ӣ� ୚੕ර૵༂ቘ޾൉ᅫᕪḵ ൉̔܋ᑀᎸ
ᚆێ

୏઀݇ᦒර૵Өӫਹԏᳵ զ̔݊݇ᦒර૵ԏ
ᳵጱ੒ᦾԻၞ ଆ̔ۗ՜ժ॔ݍ಑ᐃ൉܋ᛔ૩ጱ᧞
ֺᒵ&֢ ਫ᪢௔Ꭳᦩ޾༂ቘ௛ᕮᛔ૩ጱᕪḵ̔"ߝ
֛ᔮฎྌᔄӫ᷌ङᦒጱՄᅩ*ই੒਍ᑀර਍ෆݳ
ጱَࣳໜֺᬰᤈڽຉӨറᦎֵ҅ ර૵֛ࣁḵ#ݍ௏
ᛔ૩ጱර਍ၚۖᦡᦇӾ੔ತᳯ᷌ጱ໑რ ఽ̔ఉර
਍ᥢ஌� ୏઀݇ᦒර૵ԏᳵጱ໊ᴬ԰ᦢ ᬰ̔ᤈ᦬
ෙ#਍ԟӨԻၞ�දץ޾ӫਹ೰੕ӥᦎᦞ#Իၞࣁ
ԏڹ൉Իጱර਍ᦡᦇොໜ౲ໜֺ*

ໜֺጱचᏐ޾දӫ᷌ර਍ᦡᦇොໜץෆ᧣ࣁ
Ӥ ӫ̔᷌ङᦒᶱፓᕟ፽݇׏ᦒර૵ᬰӞྍႮفറ
ᑪ೵യٌӾᠻތጱᑀᎸࢩৼ Ӟ̔ྍྍ൉܋՜ժጱ
ᑀᎸᚆێ*Ӟฎᦏ݇ᦒර૵꧌ړᦊᦩᑀᎸ੒ර૵
ᛔ᫝රᙙර਍࿜ଘጱ᯿ᥝ௔ ᦊ̔ᦩکර૵؉ᑀᎸ
ጱս۠̔#ظ๐௣థఽ#ᐟᑃఽ#ڥݷᥡ#෫አᥡᒵ
Კ᧏ᦊᦩ ൉̔ṛᛔ᫝ᑀᎸ఺ᦩ$"Ҵ$Ҷԫฎے୩੒ර
ᙙ਍ஞቘ਍#ර਍රဩቘᦞ#රᙙᑀᎸොဩᒵጱ਍
ԟ ୌ̔ᒈරᙙᑀᎸጱቘᦞचᏐ޾ොဩ*ӣฎᥝ࿢
݇ᦒර૵੪ӫ᷌ङᦒጱԆ᷌൉ᅫڊᑀᎸ᷌ፓ౲ᘏ
ොݻ ଚ̔ᬰᤈӞ੒ӞጱᑀᎸ೰੕ֵ҅ ՜ժᬰف፥ྋ
ጱරᙙᑀᎸਫ᪢ ୵̔౮፥ྋጱᑀᎸ౮ຎ*
ӣ#਍໊ඪ೮�ӫ᷌ङᦒ୏઀ጱכᵑ
Ӟ໊ݷᳩெ໏಍ᚆ൉ṛᛔ૩਍໊ර૵ጱර਍

ᨶᰁ" ᒼໜฎ՜஠ᶳ࠺ԭಬঅ᧞झර਍*%&!(

ଙරᙙ᮱$Ԏۓරᙙ਍໊໊ᳩӫӱຽٵ%ᥢਧ҅&໊ ᳩฎර૵ӫӱݎ઀ጱᒫӞᨱձՈ ਖ਼̔਍໊֢
ԅර૵ਫሿӫӱݎ઀ጱԆᴣࣈ$"Ҵ#ҶԞ੪ฎ᧔໊
ᳩᥝํ᧞ᑕᶾ੕ێ झර਍*ٌӾ᧞ဳىԭ࠺̔ ̔׵

)%



ᒫ ’๗ Ꭺ 半�ӫ᷌ङᦒ�Ӿੜ਍ර૵᧞झර਍දᬰێۗ

ۗ੒ර૵ጱӫ᷌ङᦒදᬰ਍໊ර਍ฎ໊ᳩᄶၚර
૵ڠෛ௏ᖌӨර਍දᶐጱӞ๵ํප᪠ஆ*

�Ӟ�໊ᳩզӫ᷌ङᦒԅಬಋ ඍ̔ۖ᧞झර਍
දᶐ

کङᦒਫ᪢Ӿᒟᘏဳ఺ࣁ ӫ̔᷌ङᦒᶱፓӞ
ਧᥝԩݐᶱፓ਍໊ጱ໊ᳩඪ೮ ᘒ̔Ӭ ᦜ̔ग़Ӿੜ਍
ᶱፓ໊ጱ໊ᳩԞྋฎ᭗ᬦӫ᷌ङᦒᶱፓඍۖԧ਍
໊ጱ᧞झර਍දᶐ*ই&ੜ਍ර૵ኞா᧞झර਍
ᚆێ൉܋’ӫ᷌ङᦒᶱፓ۹ࣁݸضՂ૱ࢥӻ܄Ԉ
ӞԆ᷌ጱݶᬦې ’ ӻӫ᷌ङᦒቔ�च๜ฎզӞ໊
ԅԆ �ಅ਍໊پ෸ٚᬊ੘ޮᬟݶ̔ ’̔ ಅᶱፓ਍໊
ጱ໊ᳩ᮷Յᛔ݇Өᓉ޾ښ೰੕ӫ᷌ङᦒጱਫෞ҅
ᥝ࿢ර૵ਖ਼ङᦒӾಅ਍کጱቘஷ#ຽٵ#ದ๞ࣁ෭
ଉጱ᧞झර਍Ӿ᪢ᤈ*ٌӾզ຤ᮣ܄ 8ੜ਍ጱ໊
ᳩ໊قࣁവᬰզੜᕟ֢ݳ਍ԟጱኞா᧞झୌᦡ๋
ԅ౮ۑ*ᧆ໊ᳩጱവᬰᒽኼԆᥝํ�

!6զኞா᧞झୌᦡ೰ຽԅ݇ᆙ ୚̔੕ර૵੤
ᦶ᧞झදᬰ*ۗ׵ӫ᷌ङᦒቔࣁ਍໊ර૵Ӿฦ݊
ኞா᧞झጱቘஷ#ຽٵ#᧞ᑕᦡᦇᥝ࿢޾਍ኞᛔԆ
਍ԟ#֢ݳ਍ԟᒵӫӱᎣᦩ޾ದ๞ ᬰ̔ᘒᥝ࿢ྯӻ
ኞா᧞झᥝ࿢ݳӞᜓᒧ֢ګङᦒጱර૵ᛗ੝ے݇
ጱ᧞ֺଚ઀ᐏٌ҅ ՜ݶӞ਍ᑀර૵ᬰᤈᥡർ*໊
ᳩᬮՅᛔᦖദԧᛔ૩੒ኞா᧞झጱቘᥴ޾੒വᬰ
᧞झර਍දᶐጱᥝ࿢*

%6ୌᒈኞா᧞झጱᥢ᝜ၞ޾ᑕ ਫ̔ሿරӨ਍
ොୗጱදݒ*ර૵ᬰӞྍᕮݳᛔ૩ጱ਍ᑀᎸݎᒧ
�ර਍දᬰොໜ޾ֺ᧞ጱٵኞா᧞झຽݳ਍໊ො
ᶎԞᕟᕢێᰁ੪୏઀ੜᕟ֢ݳ਍ԟᎸڊݎԧӞԶ
ᕹӞጱૡ֢ၞᑕ޾አԭ਍ኞ&ᛔԆ(֢ݳ(റ
ᑪ’਍ԟጱᬀۗૡٍ*

� !�ଆۗ਍ኞഩൎᛔԆ਍ԟ#֢ݳ਍ԟጱᬀ
ۗૡٍ*ইྯӻ਍ኞ᮷ํጱ&ᕁᖖᅌ"�ਫԅᕁᖖ
Ἆӣӻኮ፳ᒞ᚜ጱࢺ୵ᕕᇆ አ̔ԭࣁᦎᦞ෸ᤒก
ᛔ૩ݶ఺#ݍ੒౲ํᤑ꧌ጱாଶ�(෸ᳵ๵� አԭ
ᦕ୯޾൉ᯯݎ᥺#ᦎᦞ#઀ᐏጱ෸ᳵ�(ੜጮ຃�ݢ
አရᒟԡٟଚᔌᩂکय़ἓ຃Ӥ አ̔ԭྯӻੜᕟᦕ
୯޾઀ᐏᛔ૩ᥡᅩጱአٍ� ௏ᖌ#ܔझ਍ԟ᧞޾
੕ࢶᒵ*ᕪᬦӞྦྷ෸ᳵጱവଠ ሿ̔ݷྯࣁ૵ኞ᮷
૪ᚆቘᥴ޾ᆧᕞᬩአᬯԶૡٍԧ*

� %�Ꮈݎ਍ኞԻၞ޾઀ᐏݎ᥺ොဩ೰ܖ ೰̔੕
਍ኞই֜ᬰᤈᤒᬡލ؁޾*ᵋ፳᧞झӤ෭Ⴙीग़
ጱ૵ኞ#ኞኞ԰ۖԻၞ ੜ̔ᕟ֢ݳ਍ԟ޾ᶎقݻቔ

ጱ࿤ಸ઀ᐏᒵ਍ԟ୵ୗӧෙႀሿ ᬯ̔੪ᵱᥝ਍ኞํ
ྋᏟጱဋ᭗ᤒᬡᚆލ؁޾ێ՜Ո఺ᥠ#ਮᥡᦧհڦ
Ոᥡᅩጱᜉঅԟబ*઀ᐏݎ᥺೰ܖӾ൉ڊ ୮̔ڦՈ
�ލ᥺෸ٌ՜਍ኞᥝᦊ፥؁ݎᛔ૩ݎ᥺෸ᥝ᭦ᬋႴ
ศ ᧔ᕮᦞ҅ٚض̔ ᦖܻࢩ�ᨶወڦՈᥡᅩ෸ဳ఺ᐑ
ᨩ!!ԭฎইՔ፡کጱ 8 ੜ਍ጱ਍ኞࣁ᧞झӤᥝ
ᤑ꧌ڦՈጱݎ᥺෸տض᧔̔#᧗ളݑ౯੒֦ݎ᥺ጱ
ᤑ꧌$"᧔ਠզݸտᳯ̔ #֦ ളݑ౯੒֦ݎ᥺ጱᤑ꧌
ᬯ෸ᤩᤑ꧌ጱՈտ᧔̔""ހ #౯ള֦ݑጱᤑ꧌ ᨀ̔
ᨀ֦$"᧞झኞாᶋଉ޾᧯ᛔᆐ*

� (�Ꮈݎර૵೰੕਍ኞ֢ݳ਍ԟጱૡ֢ಋ
ٙ*ԅԧᦏර૵ࣁኞா᧞झӤๅঅࣈ೰੕਍ኞԻ
ၞ 8̔ੜ਍໊ᳩᇘ१ԅර૵ᖫګԧ೰੕਍ኞ֢ݳ
਍ԟጱૡ֢ಋٙ ර਍Ӿଫአ*ಋٙ൉ࣁර૵׀̔
ᐏර૵ဳ఺਍ኞੜᕟ֢ݳ਍ԟԻၞጱපሲ޾ᬰᑕ
ጱഩഴ*ই୮ݎሿ਍ኞጱԩᦞ؇ᐶᎸᦎጱԆ᷌
෸ ᥝ̔୚੕ٌࢧ୭ྋ᫥� ୮ԅ຤Ӟᳯ᷌ԩಗӧӥ
෸ ᥝ̔୚੕ٌݚᬗ᫅ஆ*ᕪᬦӞྦྷ෸ᳵጱᭇଫ ර̔
૵೰੕ኞா᧞झጱර਍ᶾ੕ێ஑کԧํප൉܋*

ኧԭํԧ᫾ԅᕹӞጱኞா᧞झᥢ᝜ၞ޾ᑕ҅
ᧆ໊ර૵ࣁᕟᕢ᧞ӤᛔԆ਍ԟ#ੜᕟ֢ݳᎸᦎ#ੜ
ᕟդᤒᶎقݻቔ࿤ಸ෸ሾᜓၞ኱ํଧ#තනᛔই�
਍ኞᤒሿᛔ࠺מ਍#֢ݳ԰ۗ� ᧞झኞாၚێṛ
ප ᫾̔অਫሿԧ᧞෸ፓຽӨኞ౮ݎ઀*

�ԫ�വۖර૵៧ਫරදቘஷ ૥̔ࢴ୊֐ර਍
ොୗݒᶐ౮ຎ

ᒟᘏ้ᥡർԧӷಅڟԈېᬦ&ੜ਍ර૵ኞா
᧞झර਍ᚆێ൉܋’ӫ᷌ङᦒቔጱ਍໊ጱර਍౮ຎ
઀ᐏၚۖ ᥡ̔ർ᧞࣐᫾অ֛ࣈሿԧኞா᧞झಅ׶੕
ጱզኞԅ๜#ఘहڠᦡ#֛ ḵ਍ԟ#ੜᕟ֢ݳᒵᇙ஄
*਍ᑀ๜ᨶӨොဩጱᇙᅩဳى޾

զ&๵୵ᕹᦇࢶ’Ӟ᧞ԅֺ ර̔૵ࣁර਍ᦡᦇ
Ӿ꧌کဳىړ᧞ᑕຽ޾ٵ਍ఘጱړຉ ೰̔ڊහഝ
य़໐ஞ༷ஷԏӞٍ҅܈ጱڊຉᥡஷฎ᧞ຽ൉ړ ֛
۱ೡᚆड़ᘶమکአහഝᥴ٬ᳯ֛᷌҅ տکහഝӾ
ᠻތጱמ௳ ଚ̔Ӭᚆड़᭗ᬦහഝړຉ֛ḵکහഝ
ጱᵋ๢௔޾ᥢ஌௔*ᘒୌᒈᥡஷጱېဩ੪ฎᦏ਍
ኞ֛ḵහഝතᵞ॒ቘጱقᬦᑕ*ىԭ਍ఘڞ೰ڊ
਍ኞᡱᆐํᓌܔጱහഝᕹᦇᎣᦩ޾Ӟਧጱኞၚᕪ
ḵ҅֕ ӧड़ӿ੄ᆧᕞ ᥝ̔᭗ᬦ๜᧞਍ԟ਍տ໑ഝᕹ
ᦇࢶᬰᤈᓌܔහഝړຉ*

ਫᴬර਍Ӿࣁ ර̔૵՗Ӟӻᷣझᕹᦇ਍ኞࡅ
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ᆽោᨏጱ፥ਫᳯ᷌੕ف ᦏ̔਍ኞᦡᦇֵݢՈӞፓ
ԧᆐ፡Ⴔ๜ቔ੒ោࡅߝঅጱᕹᦇݶ*ࢶ਍ժᕪᬦ
݈҅ࢶԧᝑଗᕹᦇڊᕟᎸᦎറᑪ൉ړ ᕪᬦ࿤ಸ#੒
ྲ#Իၞ#ᤑ꧌ ൉̔ڊ&አᳩᎨӧݶጱፗ๵ᤒᐏහ
ഝग़੝ጱᕹᦇࢶ੪ฎ๵୵ᕹᦇࢶ’ጱᕮᦞ*ԏ
ݸ ᬰᤈԧᦎᦞ௳מሿጱݎӾࢶ਍ժ੪՗ᕹᦇݶ̔
ᤒᬡ޾ ୵̔౮ٌ੒හഝතᵞᕹᦇၞᑕጱᥡஷ*

ྋইӞፗ݇Ө޾ඪ೮&ੜ਍ර૵ኞா᧞झර
਍ᚆێ൉܋’ɵ ፓጱ຤܄ 8 ੜ਍ጱᇙᕆ໊ᳩಅ
᧔ ӫ̔᷌ङᦒ׏ᬰԧර૵ਖ਼රදቘஷ፥ྋ៧ਫک
᧞झර਍Ӿ ᦡර਍ఘڠ#ᬰԧզ਍ኞԅԆ֛̔׏
ह#୏઀֢ݳ਍ԟ#ङِ਍ᑀᔰِ#ਫሿරᙙी꧊
ᒵቘஷጱ៧๋҅ࣈ ᕣ൉ṛԧ᧞झර਍පሲ ᬰԧ̔׏
਍ኞ਍տ਍ԟֵ҅ ਍ኞ#ර૵޾਍໊ጲݑፅ*

ਫ᪢ᦤก ӫ̔᷌ङᦒฎර૵ङᦒᘏۗێӾੜ
਍ර૵ර਍දᬰጱ᯿ᥝଘݣ�Ӟᕚර૵᭗ᬦ݇Ө
ᎸᦒӞ֛ጱӫ᷌ङᦒଚࣁ๜ᘳૡ֢Ӿ୏઀ᤈۖᎸ
ᑪ ฎٌ̔ᛔ᫝ӫӱݎ઀ጱํප᭔ஆ�਍໊ᶾ੕ᘏզ
ӫ᷌ङᦒԅಬಋ೮ᖅവۖ᧞झᨶᰁ൉܋ ฎ̔਍໊
Ⴎ۸ර਍දᶐጱ᯿ᥝᒽኼ*
݇ᘍ෈ሠ�

Ҵ!Ҷරᙙ᮱ىԭႮ۸Ӿੜ਍ර૵ङᦒཛྷୗදᶐقᶎ൉܋

ङᦒᨶᰁጱ೰੕఺ᥠҴ9: .W[Ҷ6 � %&!( - &* - &# �

Ҵ%&%&-!! - &!Ҷ6 3??O� . .SSS6 <=D6 G=H6 L> .JCLJ;?D .V!& .

J$&() .%&!(&* . ?%&!(&*&#l!*!"!&63?<@6

Ҵ%Ҷୟᨲᰂ �ᬰර૵Ⴎଶ਍ԟ׏ෛୌ6ޓ̔ර૵ङᦒ᧞ᑕᦡ

ᦇ᫨᫥ҴbҶ6ᐰୌරᙙ਍ᴺ਍ಸ %̔&!’� #� � ’"-$! !̔%#6
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चᰂᶱፓ�۹Ղරᙙ਍ᴺ !"#’ ଙଶӞᛱ᧞ "᷌۹Ղ૱Ӿੜ਍ර૵਍ԟ֛ݶوୌᦡཛྷୗᎸᑪ$� ^?!"#’0##�
֢ᘏᓌՕ�Ꭺ半� #/-(!� ካ̔ ۹̔ՂՈ රദۅ̔ ՗̔Ԫ਍໊ᓕቘ(ර૵ङᦒᎸᑪ’

Ӿੜ਍ර૵਍ԟ֛ݶو຅ୌጱӻໜᎸᑪ
Ꭺ 半

�۹Ղරᙙ਍ᴺ चᏐරᙙՈ಍Ꮈᑪᴺ ۹̔Ղ #""#!"�

൹ ᥝ�੒ӫਹ୚ᶾᴿ֎(ɵ ፓګୗ(ኞா᧞झቘஷෆݳጱӣᐿර૵਍ԟ֛ݶوཛྷୗᬰᤈӻໜړຉݎሿ ᬯ̔Զو
෸ݶ’઀࣐ํവ֢ۖአݎጱ୵౮(਍໊ጱ᪜᩼ୗ֛ݶو૵ኞ਍ԟ)ݒጱୌᦡ੒ර૵ර਍ᤈԅጱද֛ݶ ර̔૵਍ԟو
઀ݎفᥝమᬰӞྍႮ֛ݶ ଫ̔ୌᒈᤈ඲޾ӫӱێᰁݶوവۖጱර૵਍ԟࢫᴚᬩ᫨๢ګ ០̔᭜਍໊Ӿ਍ԟ(Ꮈᑪو޾
Ձጱ਍ԟ෈۸࿎ࢱ ӫ̔ဳ਍ԟෛᎣԅර૵਍ԟ֛ݶوጱݎ઀൉ێۖ׀’

�Ძ᦯ىර૵਍ԟ֛ݶو�ර૵਍ԟ�਍ԟ֢ݳ
Ӿړࢶᔄݩ� 6&%# ෈ሠຽபᎱ� 9 ෈ᒍᖫݩ� #""#0’$(-� !"#$� ##0""!(0"(

ᬪଙ๶҅ɛ ፳රᙙදᶐ޾᧞ᑕදᶐጱႮࢵ݊فक़਍໊ᕟ
ᕢݒᶐቘᦞጱփف ౯̔ࢵӾੜ਍ጱර૵਍ԟڊ֛ݶوሿԧᦜ
ग़ෛጱཛྷୗ’ԅԧᭇଫරᙙදᶐႮݎف઀ጱᵱᥝ ൉̔܋ර૵
Ӿጱਫᴬ឴஑ఽ֛ݶوෛ෯਍ԟࣁ ଫ̔ᧆᎸᑪ਍ԟ֛ݶوই
֜ๅঅێۗࣈ૵ኞጱݎ઀’ᒟᘏ੒۹Ղ૱ A(V() ӣಅ਍໊
ୌᦡර૵਍ԟ֛ݶوጱਫ᪢ᬰᤈӻໜᎸᑪ’᭗ᬦ੒ᶱፓ਍
໊ጱ໊ᳩ޾ᓕቘଗ᮱݊ݱᔄර૵ᬰᤈᦢ᧨҅݇ ਍໊਍ᑀරے
Ꮈၚۖ޾ර૵Ꮈᦎտ ᥡ̔ർර૵ٍํਫḵ௔ᨶጱل୏᧞(Ꮈ
᧛ර૵ඐٟጱර਍ݍ௏෈ᒍ(ᦢ᧨ṛ໊ۗ਍ᘏᒵ᭔ஆ ੒̔ᶱ
ፓ਍໊ර૵਍ԟ֛ݶوୌᦡጱ௏᪠(඙֢݊ᳯ᷌(ᒽኼ݊ද
ᬰᒵᬰᤈԧႮفᎸᑪ’A(V() ӣಅ਍໊۹ંړՂ૱ӧ܄ݶ
ऒ҅ํ ੜ਍ԞํԜଙӞᨽګ਍໊ ਙ̔ժጱݶوᇙᅩฎ�໊ᳩ᯿
ᥤර૵਍ԟ֛ݶوୌᦡଚՅᛔ݇ے਍ԟၚۖ�૵ኞጱ਍ԟᑌ
ຄ௔ṛ(਍໊ጱ਍ԟ࿎ࢱၫܹ’੒ӣᐿර૵਍ԟ֛ݶوཛྷୗ
ᬰᤈړຉਖ਼ํۗԭՔ֛ݶوݸᬩᤈ஑ๅےᶲ኱ Ԟ̔੒๚๶ٌ
՜ᔄࣳ਍໊຅ୌර૵਍ԟ݇ํ֛ݶوᘍ֢አ’
Ӟ("(T(R ӣಅ਍໊ӧݶර૵਍ԟ֛ݶوཛྷୗጱ

຅ୌ

�Ӟ�ӫਹ୚ᶾᴿ֎ ᛘ̔ێԭර਍ᤈԅදݒጱ֛ݶو
Aੜ਍ฎ۹Ղ૱຤܄Ӟಅෛୌᦡጱṛᒒੜ܄ᯈॺੜ਍҅

Ꮭկᦡෞ᫾অ�਍໊ᥢཛྷӧय़ ර̔૵ᴚշଙ᫷অ਍(਍ܲ੶ེ
᫾ṛ�໊ᳩ֗᧣ۓਫ ਍ےஞර૵౮ᳩଚଉӨර૵Ӟ᩸݇ى̔
ԟ’

ෛཛྷୗጱറᔱ᩸რԭ !"#& ଙ୏তጱ຤૱ંṛ໊"ݶܐ
ܗ�๶ᛔṛ໊ጱᶱፓ੕૵"$ښෛսᨶ਍໊ᤈۖᦇېڠ݅܄
ॊ�ᦡᦇԧӞӻݷԅ"ङِᑌຄጱᴅ᧛ᘏ#ጱᎸᦒӞ֛ጱᶱ
ፓ ଚ̔Ⴎف Aੜ਍੒ᧆ໊᧍෈ර૵ᬰᤈԧԅ๗ӷଙग़ጱර਍

ොୗද᭜ङᦒ’঄՗਍ኞጱ᥯ଶݎڊ ՗̔ර૵ଫ୮ഩൎጱᦊ
Ꭳᒽኼ޾ᚆݎڊێ ᯿̔ᅩङِර૵ጱ൉ᳯᚆێ ර̔ᕳර૵ङ
ِ਍ኞྋᏟ൉ᳯ޾਍ԟጱᒽኼӨૡٍ ᦏ̔ර૵౮ԅஞӾํ"හ#ጱර૵’ᶱፓ੕૵Ḓضᕟᕢ೰੕݇ᦒර૵"و᧛#ᝑଗ
ᴅ᧛೰੕ጱቘᦞԡᔁ ᦏ̔ර૵ഩൎӞਧጱ᧍෈਍ԟᒽኼ�᧞
�᧞॓ݶوර૵ᛔԆ॓᧞ጱचᏐӤኧ੕૵Өᶱፓᕟර૵ࣁڹ

ձ᧞ර૵ᬩአፘىቘᦞ޾ොဩӤ᧞ ੕̔૵޾ᶱፓᕟٌ՜ර૵
ᥡർ�᧞ձ᧞ර૵᧔ݸ᧞ ੕̔૵޾ᶱፓᕟݶ֎ᦓ᧞ ൉̔ץڊද
఺ᥠ�ձ᧞ර૵ེٚӤᥡർ᧞ ੕̔૵޾ᶱፓᕟݶ֎ེٚᥡ᧞
ᦓ᧞ ദ̔᧞ර૵؉᧞ݍݸ௏ ۸౮ຎ’෭๜਍ᘏ֙ᡕ਍้ࢴ̔
᧔̔#਍ԟ֛ݶو#ฎզލ؁՜ᘏ्ᶪጱፘ԰ىލ؁ᔮԅच
Ꮠ୵౮ጱ"#ލ؁՜ᘏጱ्ᶪ#ฎ਍ԟጱݎڊᅩҴ#Ҷ’ᬯӻᶱ
ፓྋฎ᭗ᬦୌᒈර૵ᳵ޾ލ؁ṛ໊ۗ਍ᘏ(ර૵ݶ֎ጱ఺ᥠ
ଚᨯሠᛔ᫝ጱ௏ᘍӨฬ్ጱොୗ ੕૵ጱ୚ᶾӥ୵౮࿜ଘࣁ̔
ᣪ෤Ӥ܋ጱ਍ԟ֛ݶو ଚ̔දݒԧර૵"ܻࣈ᪭ྍ#ጱփᕹ
ጱර਍ᤈԅ’

ᒟᘏ้ᥡർԧᶱፓᕟӞ֖ර૵ጱ᧍෈᧞$Ӿࢵᕮ%"ݎ
ሿර૵ࣁ᧞Ӥԅԧᦏ਍ኞ਍অ᦯᧍ ᬩ̔አԧᦏ਍ኞ೭ᖋৼᵋ
఺಑ᕮጱ֛ḵ჋౭޾ᦏ਍ኞᬙຉ"ᕮᖋӨᖋᕮ$#ᇍংӨং
ᇍ#ᒵ᦯ጱग़ᐿ਍ԟ᦯᧍ጱᒽኼ’ے݇ࣁ$໅ࡅ޾Ụ%Ӟ᧞
ጱ᧞ڹᎸᦎ෸ ᆙձ᧞ර૵ىڦሿ੕૵ᬮᇙݎ̔ ԅ̔ԧᦏ਍ኞ
֛ḵ᧞෈Ӿಅ᧔ጱ"਋ᇿ#ఽᥧ ර̔૵Ӟਧᥝᕳ਍ኞኸڊ"ᑮ
ጮ๗$̔ᒵஇ਍ኞ಑୏௏᪠�ර૵ᶼضᬮᥝ੒਍ኞጱݢᚆݍଫ
؉অپᐿᶼၥ’ᬯᐿ੕૵୚ᶾᴿ֎ୗጱ਍ԟ֛ݶوጱཛྷୗ҅
ֵර૵ጱ෈๜఺ᦩ(਍ኞ఺ᦩ(᧞ᑕ఺ᦩ޾റᔱ఺ᦩ஑کी
୩ ර̔਍ᥡஷ޾ᤈԅݎኞදݒ’ර૵ժ୏ত՗਍ኞᦊᦩ࿜ଘ
ᘍᡤᳯٖ᷌҅ݎڊᵱ࿢޾ ḝێी୩ ଘ̔෸ጱԻၞग़᩸๶�ڹ᧞
ጱᦡᦇ᭗ᬦᵞ௏ଠፅ ᚆֵ̔ນᆳጱ᧞෈ᳬሿՄᅩ҅ํ ᪁ጱ᧞
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෈᧛ڊ"ᜰ໏$�௏૪ᕪ౮ԅර૵ጱԟబݍጱݸ᧞ᜓྯ ݸ̔᧞

᮷տ௏ᘍٚӤᬯᜓ᧞ெ໏ᚆӤ஑ๅঅ’ර૵ጱර਍ᶾ੕ێ
ी୩҅ํ ᕪḵጱර૵Ԇۖᬰᤈ"փ(ଆ(ଃ$̔ᶱፓᕟٖक़ጱර
૵ժ੒᧞ᑕ޾ර਍റᔱጱ݇Өଶ൉ṛ(౮੪ఽी୩’

ᬯӞෛࣳර૵਍ԟ֛ݶوཛྷୗ֢አԭ᧞झ޾਍ኞ ଃ̔๶

ԧ਍ኞࣁ੒ᦾ(޾֢ݳಢڣ௔௏ᖌොᶎጱᑌຄ۸ݒ’ଃ፳௏
మ޾ොဩᩳᬰ᧞झጱᶱፓᕟර૵ֵ᧞झၚ᪋᩸๶ֵ҅ ਍ኞጱ

௏ᖌၚ᪋᩸๶’ර૵ժ᭗ᬦङِ਍ኞጱ෈๜ᕡ᧛ᚆێ(᭗ᬦ
ᶼԟጱᔜᛘ۸ᦡᦇ޾ଉா۸ֵአ਍ԟֵ҅ܔ ਍ኞ឴מݐ௳ᚆ

ێᦧհᛔ૩݊՜Ո਍ԟጱᚆ޾ێ୵᨝௏ᖌᚆ)ێᤒᬡᚆ)ێ
ํಅ൉܋ Ԟ̔୏ত਍տᬩአᒽኼᬰᤈᴅ᧛޾᧍෈਍ԟ’ྋই
֙ᡕ਍ಅ᧔�ݍ()Ԁᘶ()ލ؁(ԭࣁර਍Ӿර૵ጱӾஞࣁ#
Ԁᘶ*ฎර਍ጱ໐ஞ"$Ҵ#ҶA(զ᧔ݢ")ڗ ੜ਍᧍෈ර૵ࣁ
ර਍Ӿᕮݳ෈๜਍ԟਖ਼Ӟᔮڜ਍ԟᒽኼ(਍ԟԟబ޾਍ԟො
ဩ"Ԁᘶ#᩸ ๶ ԅ̔ङِ਍ኞ౮ԅ"ᑌຄጱᴅ᧛ᘏ#ॽਧԧच
Ꮠ’

�ԫ�ᶱፓګර૵਍ԟێ֛ۗݶو਍໊᪜᪋ୗݎ઀
V਍໊ฎᬪଙ๶۹Ղ૱຤܄િ᩸ጱӞಅսᨶԜଙӞᨽ

)#"!’਍໊ګ ଙ൭ಋ຤ṛ໊౮ԅᴫંਫḵ਍໊ ک̔ !"#/ ଙ

ਖ਼౮ԅࢥӻ਍ྦྷ(Բӻ܄໊܄ጱරᙙᵞࢫ’໊ᳩ᧔ ਍໊̔ጱ

๋ᑱڊᇙᅩฎဳ఺០᭜਍ԟ෈۸޾਍๞ኞா�࿎ࢱ�"
਍໊᭗ᬦ຅ୌग़ᐿ୵ୗጱර૵਍ԟ֛ݶو ᬰԧଙ᫷̔׏

ර૵ጱӫӱ౮ᳩ’Ӟฎ᭗ᬦ૪ᕪۖސӷଙጱ"ර૵ङᦒ૵ૡ
ᑕ$̔Ἡۜ਍ํӫᳩ޾"Ꮈ#ํ ӫᳩጱṋଗර૵੒ᛔ૩ጱս۠

ᶾऒᬰᤈႮف᱂Ꮈ ଚ̔ԅٌ൉׀๢տ໊ٖࣁक़ݱᐿර૵ङᦒ

ၚۖӾ೅ᕐԆᦖ ᦏ̔՜ժಥ೅ԧࢵᴬԻၞ(क़ࣈᭆර(᧞ᑕ୏
໊)ݎ ๜ङᦒᒵձֵ҅ۓ ᬯԶํபԭ౮ԅ"ර૵ङᦒ૵#ጱଙ
᫷ර૵ํٍࣁ೴౴௔ጱර਍ਫ᪢ӾᲷᅫ౮ᳩ’ԫฎୌᒈ๜
රᙙᵞᗭ�ํ #/ ಅ਍ �໊ #ᇙᕆර૵ૡ֢ਰ#ጱܐ᧣ᓕቘ๢
຅ ԅ̔๜ᵞᗭጱ $ ֖ᇙᕆර૵౮ᒈૡ֢ਰ ਍ᑀᇙᕆݱአڥ̔

ර૵ጱᇙਧᩒრᬀ੕๜໊ර૵൉܋਍ᑀᔰِ ԅ̔๜໊ර૵ጱ

ӫӱ౮ᳩ๐ۓ�ӣฎݎ "ഀय़රᎸᕟ#ጱ֢አ�ᧆ໊զೲ਍ᑀ
�֖ܔጱරᎸᕟԅԫᕆᤈ඲ړښ ੜ̔਍ڡ޾Ӿ਍ྦྷර૵಑᭗

ֵአ҅ྯ ޮ୏઀ᵞ֛॓᧞(ਧ๗ލᦧ᧞(ݶوᎸ᧛ෛ᧞ຽᒵӱ
ቔৼਖ਼ᛔ’֛ݶو౮ԅ਍ԟضᴚሲࢫฎଗ᮱ࢥ�਍ԟၚۖۓ
Ԇӫӱ਍ԟ޾࿤ಸଉா۸҅ྯ ޮጱᤈ඲տਞഭӞݷ౮ާӤ

ݣ �ᕰӞӻํհ꧊ጱԆ᷌ࢱ̔ ইՈૡฬᚆ(ර૵ጱᘳӱ౮ᳩ
ᒵ�ᦖӞᜓ᧞ ଚ̔ᵞ֛ᦎᦞӞੜ෸�ԲฎἩۜර૵զபౄᘏጱ

᫝ղ ᇘ̔१ᬰᤈᶱፓګጱ֛ݶوୌᦡ ᬯ̔ӻᶱፓݢᚆฎ໊๜

ර๭ጱ୏ݎ Ԟ̔ݢᚆฎ਍ኞᐒࢫጱᬀ੕ොໜጱᦡᦇ݊ਫෞ’
ই਍้໊ኧӞݷ᧍෈ර૵ᇘ१୏ݎԧ !& ᜓ࿈᧞ᑕ ଚ̔ᕮݳ

਍໊ಅܝࣈࣁဋ໫ጱࣈොᇙᅩ҅γ ܲ)ԧ᧍෈(ᗦ๞ݳ ࣈ)ݥ
ቘ(໊ وኪරᒵᶾऒጱර૵޾܅ $ Ո౮ᒈӫӱ਍ԟ֛҅ݶو

ᬰᤈԧӷଙᎸᑪଚݐ஑ԧᴤྦྷ௔౮ຎ ፓ̔ڹᬮࣁӧෙਠ࠺

Ӿ’਍໊Ԟᬰᤈԧӧݶ਍ᑀර૵ݶӤӞᜓ᧞ᒵර૵֛ݶو
ෆݳ਍ᑀ֢ഀݎአጱറᔱ’

�ӣ�զ"ኞா᧞झ#ቘஷෆݳ૵ኞ֢ݳ਍ԟ֛ݶو
)ੜ਍ฎ۹Ղ૱຤܄܄ර঩ፗંጱउ꧒ੜ਍ ฎ̔Ӟಅํ

፳ᜉঅݗᏧጱսᨶ਍໊’໊ᳩฎ֖ᩒႮጱӫਹ໊ࣳᳩ ՜̔൉

୭රᙙ๜፥ࢧ׶ ಩̔਍ኞङِ౮տ਍ԟጱՈ’

)ੜ਍ᬪଙᑌຄവᬰզ"ੜᕟ֢ݳ਍ԟ#ԅԆᥝຽபጱ
ኞா᧞झቘஷ޾ຽࣁٵ᧞झӾጱᬩአ’զ"ኞா᧞झ#ጱቘ
ஷԅ୚ᶾ զ̔୏઀ᒧݳኞா᧞झቘஷጱර਍ᦡᦇԅ᪠ஆ ࣁ̔

໊ᳩጱᐏ᝜୚ᶾӥ(ࣁṛ໊ڠݶܐෛᶱፓᕟጱඪ೮ӥ҅ۘ ێ

಑᭜૵ኞ(ኞኞ֢ݳ਍ԟጱෛࣳ਍ԟ֛ݶوཛྷୗ’) ੜ਍ጱ

਍ԟ֛ݶوཛྷୗํӷӻด៪ᇙᅩ�Ӟฎ໊ᳩ൉ڊᬮܻරᙙኞ

ா(಑᭜ᅎۖරᙙጱᔮᕹ௏మଚՅᛔᐏ᝜വۖ� ԫฎ਍໊զ
៧ਫኞா᧞झጱቘஷ޾ຽٵԅಬಋ झԏ᧞ࣈර਍ጱԆᴣࣁ̔

Ӥ വ̔ᤈੜᕟ֢ݳ਍ԟጱර਍ཛྷୗ ୵౮ԧ૵ኞ(ኞኞፘྍڡ̔
ᕮݳጱ਍ԟ֛ݶوෛཛྷୗ’

#e ໊ᳩՅᛔ୚ᶾୌᒈ૵ኞ֢ݳጱ਍ԟ֛ݶو’໊ᳩԅ
ර૵౮ᳩ൉׀ᜉঅଘݣ ០̔᭜ፘ԰റᔱ(ᔮᕹ਍ԟ௏ᘍጱ਍
໊࿎ࢱ�Յᛔԅර૵ժӤᐏ᝜೰੕᧞ Ἡ̔ۜර૵Ԇۖ՗ᦖݣ

Ӥ"ᭅӥ๶$̔ᦏ਍ኞᩳӤ݄’ᒟᘏ้ᥡർԧӣᜓզ"ࢶ୵ጱ
᧞ഘ#ԅԆ᷌ጱහ਍ݒ ӣ̔ݷර૵(ӣӻቔጱ਍ኞ࣐ᚆᆧᕞࣈ
ᬩአੜᕟ֢ݳጱර਍ཛྷୗਠ౮਍ԟձۓ’਍ኞӞᛱ & ՈӞ

ᕟ ᥯ᜋݶ᥺Ոᒵӧݎ)ಥ೅ᕟᳩ(ᥡᅩᦕ୯Ոڦړ̔ ᕰරࢱ̔

૵൉ڊጱᳯ᷌ ೲ̔ᆙᕟٖᦎᦞ(ᥡᅩ࿤௛(֢ګၹಸ(ቔٖ࿤
ಸᒵၞᑕํଧᬰᤈ ଚ̔ᚆᆧᕞᬩአ"ᕁᖖᅌ$�አ๶ᤒᐏӻՈ
ாଶጱૡٍ�޾"ੜጮ຃$�አ๶ݍฉӧݶᥡᅩጱૡٍ� ᒵᦎ
ᦞᬀۗૡٍݎᤒᛔ૩ጱ఺ᥠ’

!e ᦏग़ᐿ਍ԟࣁ֛ݶو᧞झӾฦ᭭ୌᒈ’᧞झӤ෬ํ
૵ኞᕮݳጱ਍ԟ֛ݶو Ԟ̔ํ਍ኞ֢ݳ਍ԟጱ਍ԟ֛҅ݶو

਍ኞժࣁර૵ጱ୚੕ӥ਍տԧ޾ލ؁੒ᦾ’) ੜ਍ර૵ժ

ᦊᦩک"ୌᒈզ޾ލ؁੒ᦾԅचᏐጱ਍ԟ֛ݶو ᬯ̔ӧ֕ฎ
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໊՗ԫଙᕆ᩸ਫᤈੜᕟ֢ݳ਍ԟጱර਍ཛྷୗ૪ํහଙ෸ᳵ’
਍໊ᕟᕢර૵Ꮈګԧىԭੜᕟ֢ݳ਍ԟጱၞᑕ(ᥢ᝜޾ૡ
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Ἡۜර૵਍ԟ֛ݶوොᶎጱᨱձ޾ᩒრԞฎᶋଉ஠ᥝጱ’

�ԫ�០᭜਍໊Ӿ਍ԟ(Ꮈᑪو޾Ձጱ਍ԟ෈۸࿎ࢱ
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Ҙ౯ᦊԅ࠺ਠ޾զୌᦡےಋف॒֜ ᓕ̔ቘ෈۸ୌᦡӾ๋᯿
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ኞጱਜ਼᯿ ᄶ̵ۜ ਫ̔ሿګଶᕅ๳ӨՈ෈ᓕቘ̵࿆ Ԇᓕቘጱᕹ
ӞҔᒫࢥฎᄶۜ ୩᧣ᥝ᧣ۖ૵ኞጱᑌຄ௔ܨ̔ ই̔ਫᤈᑀᎸ
ॹۜګଶ ୚̔੕ර૵؉ᎸᑪࣳՈ಍̶

ྌེ۹Ղ૱਍໊෈۸ᐏ᝜໊ᦧᭌᬦᑕӾࣁ ᦜ̔ग़਍໊
઀ሿԧٌսᐹጱᓕቘ෈۸ቘஷ ই̶Ӿ݋ݘ᧩ੜ਍ጱŉ ᗦŊ޾

ᓕቘ ୩̔᧣ဳىර૵ጱଛᐰ೰හҔᎪวઊᆽԔਫḵੜ਍ڞզ
ŉՈ෈ ݎᛔԆ޾ᬰԧ਍໊ጱᛔ౯ᕅ๳׏Ŋጱቘஷํප᧯̵޾
઀ ኧ̶ྌݢᥠ ਍໊̔ᏟਧӞӻᑌຄጱᓕቘቘஷ੒୵౮ᑌຄ
ጱᓕቘ෈۸ᛗى᯿ᥝ̶

�ᑀ਍ṛපጱᕟᕢ֛ᔮฎᓕቘ෈۸ጱᕟᕢचᏐ

਍໊ᕟᕢ๢຅ጱᦡᗝ޾ᕟᕢ֛ᔮጱਠ࠺ᵱᥝ໑ഝ਍
໊ጱङِፓຽ޾ਫሿ෭ଉᓕቘጱच๜ᘳᚆ๶Ꮯਧ ᮎ̶ԍ҅
਍໊๢຅ଫᧆই֜ᦡᗝҘᴻ ӤᕆกᏟᥢਧጱᥝ᭽ᆙಗᤈզ
क़ٌ҅ ՜ଫզො׎ṛප೰ഀ փ᭓௳מ̵ ԅ̔૵ኞ൉׎׀ഠ๐
ٵᚆԅຽۑଫํጱᓕቘഀݎ޾ۓ ԅ̶ྌ ᦜ̔ग़਍໊੒փᕹ
ጱŉ Ӟਰԫ Ŋ॒ҁ໊ܨᳩلېਰ ර̵॒ۓ ஛̵ᙙ॒౲਍ኞ ҂॒
݊ଙᕆᕟጱᓕቘ໒ੴᬰᤈԧݒᶐ ኜ̔ᛗ஁ବ಑Ꮘܻํጱᕟ
ᕢ֛ᔮ ਫ̔ᤈಆଘ۸౲ŉ ಆଘ۸ńᎥᴣୗŊጱᕟᕢᓕቘ֛
ᔮ ྌ̶ᐿᕟᕢᕮ຅ᦡᦇํڥԭٺ੝ᓕቘ੶ᕆ ᦏ໊̔ᕆଗ᮱
ፗളّ਍᮱ҁଙᕆ҂Ԇձ౲Ӿ੶᮱ᳪᨮᨱՈ ਍̔᮱ҁଙᕆ҂
֢ԅ਍໊ጱԪӱ᮱ᳪ҅γ රᙙ ර̵਍ ᑀ̵Ꮈ Ո̵Ԫ ᨰ̵ۓᓕ
ቘԭӞ᫝ Ӿ̔੶᮱ᳪ֢ԅᘳᚆ᮱ᳪ ೲ̔ᆙ਍໊ૡ֢ጱ௛֛ᥢ
ࠟܐӨ਍᮱ҁଙᕆ҂ښ ୏઀ૡ֢֢ݳ̵ දᶐӾࣁ̶ ӧ̔੝਍
໊ीᦡԧӫᳪԅ૵ኞ൉׀๐ۓጱ᮱ᳪ ই̔਍ኞ๐ۓӾஞ޾
᧞ᑕᎸݎ๢຅ᒵ च̶੶਍໊ጱᬯԶय़ᙦදᜉӨݒᶐ૪ڡᥠ
පຎ ᑕදᶐ̶᧞޾઀ݎᬰԧ਍ኞ̔׏

۹Ղ૱ᙙ᝕਍໊ᬪଙ๶੒਍໊ጱᕟᕢ๢຅ᬰᤈදᶐ҅
ਫᤈŉ ಆଘ۸�ᎥᴣୗŊᓕቘ ᭇ̔ଫԧ਍໊ݱ਍᮱ᩒრෆݳ
ᑕୌᦡጱᵱᥝ̶᧞ګਫᤈ��ଙӞᨽ޾

�զՈԅ๜ጱᥢᒍګଶฎᓕቘ෈۸ጱ᯿ᥝ᫹֛

Ӟӻ਍໊ጱᥢᒍګଶฎӞӻ਍໊૵ኞާૡݶوጱᤈ
ڞٵۖ Ӟ̶ӻํᜉঅᓕቘ෈۸ጱ਍໊ᵱᥝࣁզՈԅ๜ጱڹ
൉ӥګਧྲڊ᫾ق؋ ਠ̵॓ጱᥢᒍګଶ ଚ̔ᚆ໑ഝ਍໊ݎ
઀ጱᵱᥝ޾Ӥᕆ඲ᒽဩᥢጱ᧣ෆӧෙਠ̶࠺

ୌᦡਠ॓ጱᥢᒍګଶᵱဳ఺پᅩғӞฎᥝᑀ਍قᶎ҅
ᥟፍ਍໊ጱؾ඲ ර̵਍ ਍̵ኞ ර̵૵۪ݸ޾ᓕቘᒵԆᥝૡ

ୌᦡ޾ਠ࠺਍໊ጱᓕቘ෈۸
෈҈Ꭺ半ҁ۹Ղරᙙ਍ᴺ҂���

ՠПԄ৻॑ںߒਃݾ澝Ԙчהਃ؆ஓॠूݾ澝Ԙчה▲ਃݾմѫׂॅ׹ਃݾऩंԘч١߸ߎ
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֢Ҕԫฎํපᥢ᝜ অ̔ጱګଶฎᚆड़஑کय़ਹᦊݶଚᛔᥧ
ಗᤈጱګଶ ᥝ̔ᚆํපᥢ᝜૵ኞᤈԅ ᦤ਍໊ጱྋଉᬩכ̔
᫨Ҕӣฎර۸௑ఘ ଡ଼ಛ᭲஛ഀݎଶጱಗᤈᥝګ̔ ୵̵౮Ո
໒ ङ̵ِԟబጱ֢አ ਫෞᥝ֛ሿզՈԅ๜҅޾ଶጱٖ਻ګ̔
ෛڠᬰ׏ฎࢥ઀Ҕݎර૵ጱ޾ԭ਍ኞጱ౮ᳩڥํ ᚆ̔ड़զ
ŉ ᜉဩŊ׏ŉ လŊ࠺ വ̔ۖ਍໊ڠෛݎ઀ ᬪ̶ଙ๶ ۹̔Ղ૱
Ӿੜ਍ګࣁଶୌᦡොᶎ؉ڊԧᦜग़ۘێ ই̔۹ᑀय़ᴫӾ੪
ଶګਧԧ���ᶱᥢᒍګ ۱̔ೡଗ᮱ᒋᘷ ଙ̵ᕆᓕቘ ᘍާق̵
໐ ᖂ̵පૡᩒ ᦧ̵սॹ̵໊ۜ ӻොᶎ̶م୏لۓ

਍໊ګଶୌᦡጱ໑๜ᥝ࿢ฎզՈԅ๜ ᥝ̔ਜ਼᯿රᘳૡ
઀ᵱ࿢ݎ޾ڥ਍ኞጱच๜๦޾ ᥝ̔᭗ᬦګଶጱୌᒈ޾ಗᤈ
ֵ਍໊౮ԅරᘳૡ޾਍ኞளԔૡ֢޾਍ԟጱࣈො ԅ̶ྌ҅
ํӧ੝਍໊ࣁଉᥢګଶԏक़ᬮګਧԧ֛ሿզՈԅ๜ᔜᐟጱ
ӫᶱᥢᒍګଶ ই̔̽ ොໜ̾̽ࢮ໊᧯޾ୌڠ ਠ໊࠺ᕆᶾ੕ᘶ
ᔮଙᕆګଶጱ఺ᥠ̾̽ රᘳૡॹۜېဩ̾̽ ර૵਍๞ᔰِᑌ
ړ̾ ̽ර૵ᘳᑍท܋വគᦶᤈېဩ ᒵ̾Ո௔۸ጱګଶ̶

۹ՂӣӾګਧԧᖓݳᓕቘ ර̵૵ᓕቘ޾਍ኞᓕቘᒵᔮ
ᐿᶼໜݱଶզ݊ګڜ ੒̔਍໊᯿ᥝૡ֢ጱᬩ᫨޾ଗ᮱ጱᓕ
ቘᤈԅ ૡ̵֢ၞᑕ ૡ̵֢ᥢڞᒵ؉ڊԧᑀ਍ጱᥢ᝜ ՜̶ժ
ਫෞଗ᮱Ⴎفଙᕆ޾ଗ᮱᫪ၞ꧊ቔګଶҔྯࣁ਍ଙᕮ๳
ڹ ୏਍໊ૡ֢ଷ᧨տݟ̔ ᶆ̵ଙර૵ଷ᧨տ݊ݱଙᕆ਍ኞଷ
᧨տ ୌᦓ޾ૡ֢఺ᥠݐލ̔ ୵̔౮਍໊࿆Ԇလቘጱᜉ௔๢
̶ګ

ଶୌᦡጱګฎᬪଙ਍໊࠺ਠ޾਍໊ጱᒍᑕୌᦡဳى
Ӟӻෛᅾᅩ ਍̶໊ጱᒍᑕฎ਍๋໊໑๜ጱᥢᒍګଶ ໑̶ഝ
රᙙ᮱̽ ԭਫෞ̻ى Ӿ܏Ո࿆ࢵ޾وරᙙဩ ᝑ̼ଗᳯ᷌ጱ఺
ᥠ ጱ̾ᥝ࿢ ŉ̔ ᔄ਍ٌ໊݊՜රᙙ๢຅ܻ҅ݱᕆݱ Ӥଫਫڞ
ᤈӞ໊ӞᒍᑕŊ ਍̶໊ᒍᑕᵱᥝᥢਧ਍໊ݷᑍ ௔̵ᨶ ਍ې̵
ፓຽ̵֛ ᓕቘᒵԆᥝොᶎጱૡ֢ۓᨰ޾ګ ก̔Ꮯ਍໊ဩ஌
ᨱձᒵच๜ٖ਻Ҕᒍᑕଫ୮ׁဩଚᕪᥢਧᑕଧᦈᒈ҅᩸ ک
ᥢ᝜਍໊ې਍ ઀ጱ֢አݎ୚ᶾ਍໊޾਍໊ᇙᜋഀݎ̵ ࣁ̶
चᏐරᙙᶾऒႮ۸දᶐጱय़ᙧวӥ ᦜ̔ग़਍໊᮷໑ഝႮ۸
දᶐ޾ਠٖ࠺᮱လቘᕮ຅ጱᵱᥝץᦈԧܻํጱ਍໊ᒍᑕ̶�

�୵౮ᜉঅጱ෈۸࿎ࢱฎᓕቘ෈۸ጱ᭄࿢

਍໊୵౮ᜉ௔԰ۖጱ޾᧯Ոᴬىᔮݻ଼؋޾Ӥጱᕟ
ᕢ෈۸ฎᓕቘ෈۸ጱ᭄࿢̶ٍ ํᜉঅᓕቘ෈۸ጱ਍໊ᥝٍ
॓ӷӻොᶎጱᇙ஄̶

ᒫӞ ୵̔౮ᜉ௔԰ۖጱՈᴬىᔮ ᬯ̶ٌӾ۱ೡᜉঅጱ
ଗᗭىᔮ ර̵૵ىᔮ ૵̵ኞىᔮ޾ਹ໊ᐒى܄ᔮ ᜉ̶অଗᗭ
ጱᗭռؾ਍໊ᶾ੕ቔৼᦊ፥ᨽ஁޾ᔮጱୌᒈᵱᥝ໊ᳩى
᪠ᕚරᙙਫ᪢ၚۖጱᥝ࿢֢҅ ࿆ᷚԆ Ⴔ̵ྋୀ၄ ፥̔ྋԅ਍
ਫԪې઀ݎ઀Ө૵ኞݎ໊ ࿢̵ਫපҔᥝ඿ԭ೅୮݈҅ ᥝํᅾ

ஞԅᗭռ๐ۓጱᔜᐟ ᜉ̶অጱර૵ىᔮጱୌᒈํᩢԭय़ਹ
୵౮ጱݶو᭄࿢ ᭗̔ᬦ០᭜઻੢ضᬰ ֢ܐᕮࢫ̵ لଘل̵
ྋ ୏̵೐ᬰݐጱᕟᕢᷚ࿈ ಩̔਍໊ୌ౮૵ኞާૡᅾᆽጱਹ
ࢮ ᜉ̶অጱ૵ኞىᔮᵱᥝ᭗ᬦර૵ᜉঅጱ૵஛޾රᷚጱ໅
ᒈ ಷ਍ኞ౮ᳩ๶ਫሿ޲ᄟஞ޾ᆽى̔ ᜉ̶অጱਹ໊޾ᐒ܄
୩ဋ᭗ےᵱᥝ᭗ᬦڞᔮጱୌᒈى ԰̔ԅᩒრᩬو֢ݳ޾ᒵ
᭔ஆ๶ୌᒈ̶

ᒫԫ ୵̔౮ݻ଼؋Ӥጱᕟᕢ෈۸ ਍̶໊Ӥӥํ؉অݱ
ොᶎૡ֢ጱౄ๕޾ᚆێ ፥̔ྋᚆड़ŉ ౮ԪŊŉ ౮ՈŊ വ̔ۖ਍
໊Ԫӱጱڠෛݎ઀ ᬯ̶໏ጱ਍໊ฎӞӻํݶوౄว ᚆ̵ड़
ᬰᤈᔮᕹ௏ᘍࢫ޾ᴚ਍ԟጱᕟᕢٌ҅ ᶾ੕ቔৼᇙڦฎ໊ᳩ
ᥝᚆᕳ໊ق૵ኞ؉ڊᤒሲ ෸Ԟဳ᯿ङِݶᬰᤈᓕቘጱࣁ̔
Ո ൉̵ṛՈ޾౮੪Ո ই̶۹Ղ૱ӳउ܄ङෛੜ਍ਖ਼ᓕቘ෈
۸Ԇ᷌Ꮯਧԅŉ ᓕቘᝑ࿜Ŋ ୩̔᧣ᓕቘᘏᥝכ೮Ӟᐿாଶғ
੷ࣈ࠺ Ԫ̵࠺ᚆ ᨄ௲؉Ոܨ̔ ᅾ̵ఘ؉Ԫ ՜̶ժ੒ᓕቘࢫᴚ
ᥝ࿢Ӹ໒ ൉̔ڊŉ Ӹ ᔜ̵ ਫ̵ ෛ̵Ŋጱᥝ࿢Ҕ՜ժဳىଗ᮱౮
ᳩ ŉڊ̔؉ ۪ԭᒟᘗ ी୩౮ຎ఺ᦩҔ۪ܨ̔ ԭ፲ᘗ ी୩ܨ̔
਍ԟ఺ᦩҔ۪ ԭᚏᘗ ी୩ᳯ᷌఺ᦩҔ۪ܨ̔ ԭݗᘗ ी୩ܨ̔
୚ᶾ఺ᦩŊጱᥢਧ ᕳ̔ଗ᮱൉׀ԧෞ઀಍ഀݎ޾܏Ԇۖ௔̵
᭜௔ጱᑮᳵڠ ౮̔੪ٌ࿜ጱߝᨶ̶

ጱਡᥡᙧࢵ୩᧣ׁဩလ޾ਹႮ۸चᏐරᙙදᶐࢵࣁ
วӥ य़̔ێୌᦡ޾ਠ࠺਍໊ጱᓕቘ෈۸ݢ᧲ྋ᭞ٌ෸ ᘒ̶
ྌེ۹Ղ૱਍໊෈۸ᐏ᝜໊ጱᦧᭌၚۖӾࣁ ౯̔ժԞݎሿ
ԧ۹Ղ૱Ӿੜ਍਍໊ᓕቘ෈۸ጱӞԶو௔ᳯ᷌ ই᭄̔࿢ګ
ଶ୵ୗጱਠ॓Өᓕቘᑀ਍۸ጱਫᨶፘᚙᜓ҅ํ ጱ਍໊ګଶ
உ֕҅ق ᬮ؊ኸݱࣁොᶎŉ ଶŊጱᴤྦྷҔ݈ګํ ই҅ํ Զ਍
໊զ૵ኞԅ๜ጱቘஷᬮဌํ៧کਫ॒ ᡱ̔ᆐ਍໊୩᧣உ᯿
ᥤ࿆Ԇᓕቘ Ո̵௔۸ᓕቘ҅֕ ๶ڊଶӾဌํ֛ሿګࣁ Ԟ̔ဌ
ํ᫹֛ ଘ̵޾ݣഷෞҔٚ ই Ӟ̔Զ਍໊ጱᓕቘቘஷဌํஉঅ
ᕹෆጱ֢አ̶ํഀݎ ጱ਍໊ࣁ൉ڊ຤Ӟᓕቘቘஷԏݸ ੒̔
ٌই֜៧ਫک਍໊ᕟᕢ๢຅ୌᦡ ᥢ̵ᒍګଶୌᦡ޾ᓕቘਫ
᪢Ӿᗌԓᕹᓉᥢ޾ښᦡᦇ̶

ᖓӤಅᬿ҅ੱ ᓕӞԶ਍໊ࣁᓕቘ෈۸ጱୌᦡӤᬮਂ
ӧ᪃҅֕ࣁ ᕪᬦ۹Ղ૱ර঩Ԇ੕ጱӣ๗෈۸ᐏ᝜໊ᦧᭌ޾
ୌᦡၚۖጱവۖԏݸ ፘ̔מ਍໊᮷տ੒ᛔ૩਍໊ጱᓕቘ෈
۸ᬰᤈๅقےᶎጱݍ௏޾ๅےႮڰጱਭᥤ̶้ ํᎸᑪᘏ
᧔ғŉ ਍໊ᓕቘ෈۸ጱୌᦡԆᥝٖ਻੪ฎņ ՈŇ ӧ̔ᓕฎᓕቘ
ቘஷ ᬮ̔ฎᓕቘᤈۖ ӧ̔ᓕฎᓕቘګଶᬮฎᓕቘᬩ֢ ӧ̔
ᓕฎᓕቘᘏᬮฎᓕቘېဩ ᮷̔ᥝ֛ሿզՈԅ๜ጱ௏మ ᘒ̶
਍໊ᓕቘ෈۸ୌᦡጱ໐ஞ੪ฎ୵౮ݶوጱհ꧊ᥡஷ च̵๜
஛ᥢ᝜᭲޾ஷמ Ŋ̶ᬯӞᅩ੒౯ժୌᦡᓕቘ෈۸உ᯿ᥝ̶
ྌࣁ ౯̔ժԞ๗இๅग़ጱ਍໊᭗ᬦᓕቘ෈۸ጱᶐෛ๶ਫሿ
ᛔ૩਍໊෈۸ୌᦡጱෆ֛൉۹̶܋Ղ

රᙙ
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2019 年北京市中小学特级校长名单 
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20 Żż Äé�yƱå�fŠI��6 d<£­�
21 ŻǇ Äé�I��6 d<£­�
22 Ǥé� Äé��íåǧŉ�6 d<£­�
23 Ã0ǆ Äé�ŕÚå­ģœŇ�� d<£­�
24 ŧÔÓ Äé�ţ
6Ńůž¥�6 d<£­�
25 ŧHĥ Äé�yƱå­�mą6à d<£­�
26 ŐJƍ Äé�ĸ"�6�í�à d<£­�
27 ŐÒǎ Äé�ĞĥåƉƄI��6 d<£­�
28 Ő�ǌ Äé�I{a�6 d<£­�
29 ŐĂL Äé�ƫ�åWû�6 d<£­�
30 Őǒ Äé�I{�6 d<£­�
31 Ɖµ Äé�ŨEǢ�6 d<£­�
32 ƉĢű Äé�ńôå­�œą6ý d<£­�
33 ƓÔƦ Äé�Iø{�6 d<£­�
34 Ɠdǝ Äé­ģĠ6œŇý d<£­�
35 Ɠǳ Äé�Èǂq�6 d<£­�
36 ƼƎ Äé�Iø�6 d<£­�
37 ŊƌƤ Äé�óªåŃůI1�6 d<£­�
38 ĴƐ ¾��ţ
6ž¥�6 d<£­�
39 �Įµ Äé�ø�6à d<£­�
40 �! ÄéƑJ�6 d<£­�
41 �ñô Äé�
Ĕåu*Ɣ�K� d<£­�
42 �Ɓ� Äé��ƈ�6 d<£­�
43 �ǁì Äé�ŕÚå­ģœŇ�� d<£­�
44 �Ģĩ Äé�ŨEǢ�6 d<£­�
45 �Ǔ Äé�yƱå­�mą6à d<£­�
46 ŨxƎ Äé�I��6 d<£­�
47 ŏÚðì Äé�I�○��6ġŎ�à d<£­�
48 ŏÚďǖ Äé�ĞĥåÊǀªI��6 d<£­�
49 Řƴ Äé�yƱå­�mą6à d<£­�
50 ƪƒƞ Äé�ŕÚåƶƉƽ���6���à d<£­�
51 ƪĀ� Äé�w²å­�œą�� d<£­�
52 ǈ�Ű Äé�źĩåI�Ľ�6à d<£­�
53 ǈ@µ Äé�źĩå­ģĠ6œŇ�� d<£­�
54 ǈ�w ¾��ţ
6ž¥ńô�6 d<£­�
55 ŭƅƤ Äé­ģ6ýŕÚ�ý d<£­�
56 ǃèH Äé�ƫ�å²f�6 d<£­�
57 ƽǕ Äé�ÄyŸtþ d<£­�
58 ǚ�ǡ Äé�Ia�6 d<£­�
59 Ǐ�� Äé��íåǧŉ�6 d<£­�
60 ưƇÎ Äéăª6à d<£­�
61 ǅƭ Äé�I�○��6 d<£­�
62 ǗǠǠ Äé�
Ǧ�6 d<£­�
63 ơ6Ù Äé�ĞĥåIø�6 d<£­�
64 ǘŴŃ Äé�ġŎåI��6 d<£­�
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