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小学校长核心素养是一个大家都关注的话

题。笔者在《义务教育学校校长专业标准》

（以下简称《专业标准》）研制阶段参加讨论

和《专业标准》出台后为校长进行专业讲解的过程中，

对校长核心素养有了进一步的思考，现梳理如下，与同

仁交流。

一、放在整个中国教育史上考量，《专业标准》的出
台，是我国校长专业化的一个里程碑

对一事物的关注度、兴奋度，往往首先取决于人们

对该事物价值的知晓度与理解度。《专业标准》尚未得

到应有的广泛关注、高度重视和积极反馈，一个重要的

原因就是人们对其历史价值和现实意义还缺乏了解。

把中小学校“一把手”称为校长，在我国始于1912

年。我国中小学校长，从1912年有“职务称谓”到2013年

有“专业标准”，历时百年之久。如果从有相当于校长这

一职务头衔论起，其历史就更为久远。汉武帝在太学置

博士传经授道，东汉沿袭此制，设“博士祭酒”为博士之

首，相当于今天的大学校长；郡县学校的教授统称“文

学”，主事者为“文学祭酒”、“学官祭酒”，相当于今天

的中小学校长。

“祭酒”原为古人祭祀时把酒先祭领祭的长者，后

演化为对主事者或最受敬重者的尊称，如战国时期齐国

中

胡淑云（北京市普教系统干部培训中心，北京  100120）

放在整个中国教育史上考量，《义务教育学校校长专业标准》的出台，是我国校长专业化的一个里程碑。校长“专业

人员”身份的确定，是《专业标准》一个历史性的突破，促进了校长专业发展核心素养的深度研究。校长核心素养

建设是一个系统工程，其“本”在校长，而校长之“本”，在“懂教育”。《专业标准》不是只有“60条”，也不是只给

校长规定的。校长专业化的实现，需要有关方面的共同努力。

校长核心素养；《义务教育学校校长专业标准》；“祭酒”；“文学”；“监督”；“堂长”；“去行政化”
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中小学校长核心素养：溯源与务本
—基于《义务教育学校校长专业标准》的探讨

创办的“稷下学宫”，汇聚各派游学之士，讲学论道，荀

子因“最为老师”而“三为祭酒”。自汉代起，“祭酒”成

为老师之首，成为官职，直至清末。“祭酒”的职责包括

管理学校、教授学子；发挥知礼乐所长，协助地方官教化

百姓；备郡守县令顾问。[1]由此可见，“校长”生来就“责

任无限”，且担任这一职务的都是当地最有文化、最受尊

重和信赖的人。

清朝末年，改革学制，设立和改建学堂，小学堂之长

叫“堂长”，中学堂之长叫“监督”。1912年1月19日，中华

民国教育部公布《普通教育暂行办法》，其中第一条就

是从前各学堂均改称“学校”，“监督”、“堂长”一律改称

“校长”。自此，校长成为我国中小学一校之长，校长的

历史也由此发端。

校长取代“堂长”、“监督”，不是简单的职务称谓的

变化，而是与民国初年学校教育改革相应而生的。继《普

通教育暂行办法》之后，教育总长蔡元培主持推进了一

系列体现教育民主、教育平等、尊重教育规律、尊重儿童

身心发展阶段特点的教育改革，其重要成果之一就是将

学校作为社会组织结构中相对独立的、专门的事业性机

构进行了相对完整的设计，推出了《壬子癸丑学制》。这

样的制度设计意味着，校长不是简单的职务名称，而是

要担当起与制度设计相应的使命。因此，可以说，民国初
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年的教育改革为校长专业化奠定了基础，校长这一职务

称谓的诞生，开启了校长专业化的历史。只是当时的改

革主要在学制系统和课程层面，对校长职责的规定比较

简略，文献可见“实行校长负责制”、“校长综理校务”、

“担任教学”等说法。

此后，教育改革不断推进，对校长职责的规定也不

断具体化。如1942年2月颁发的《中等学校校务处理办法

大纲》中就有“中等学校校长，领导员生，综理校务，必

须刻苦淬砺，以身作则”的规定，提出有关规划、制度、

教员、教学、学生、校园、公文、经费、会议、外联等14项

具体工作要求。

改革开放以来，我国对中小学校长的要求也随社会

发展、教育改革与时俱进，规定更加具体明确，校长专业

化成长成为教育现代化和校长队伍建设的必然要求。但

是，这些规定和要求一直比较零散，没有系统或专门的规

定。所以，放在整个中国教育史上考量，《专业标准》是

我国第一个关于义务教育学校校长的专门的政策文件，

这在校长专业发展的历史上无疑具有划时代的意义。同

时，它也是我国教育与发达国家接轨的一个重要标志。

经过百年历程，我国的中小学校长，发展到可以谈

“专业”论“标准”的水平，这是一件很了不起的事情，

值得业界热切关注、积极响应。《专业标准》的研制，经

过“课题研究-科研成果-应用转化-政策文件”几个过

程，历时五年，这在历史上亦不多见。

二、校长从“政府官员”到“专业人员”的身份转
变，是《专业标准》一个历史性的突破，开启了校长核心
素养研究的新纪元

《专业标准》明确规定：“校长是履行学校领导与

管理工作职责的专业人员”。这是校长身份的一个重大

的历史性突破。在我国历史上，无论是“祭酒”、“堂长”、

“监督”，还是“校长”，在制度设计上，其身份一直是行

政官员。明清时期，不少地方学校的校长就是由当地官

员兼任的。至今中小学校及校长大多仍有不同的行政级

别。校长作为官员，有行政级别，是有其历史必然性的。

而随着教育改革和发展的深入，对校长专业化提出了客

观要求，同时，社会发展也为校长的身份实现从行政官

员到专业人员的转变提供了可能性，校长专业发展核心

素养的研究也必将随之进入一个新的历史阶段。

“去行政化”，是校长专业发展要冲破的第一道关

隘，也是校长核心素养研究所要针对的一个重要问题。

《专业标准》为校长明确亮出“专业人员”的身份，为校

长实现从“政府官员”到“专业人员”的转身举旗开路，

也为凸显校长专业发展的核心素养提供了政策上的保

证。当然，“去行政化”不是有个《专业标准》开道就一

顺百顺了，也不是校长改个身份就完成了，更不是只要校

长按教育的逻辑去思维和治校理教就自然实现了。笔者

曾对校长做过一项调查，89.8%的中小学校长认同校长

是“高度专业化的职业”；但在“校长的行政级别是否

应该取消”这个问题上，只有16.5%的校长作了肯定的回

答，有45.4%的校长持“无所谓”的态度，明确表示“不应

该”的占到35.9%。再统计一下近两年来，在学习贯彻《专

业标准》的同时，全国有多少中小学校长被确定或晋升了

行政级别，就可知校长“去行政化”、凸显与“专业人员”

身份相应之核心素养的路有多漫长。

尽管如此，毕竟国家有了明确的政策导向，我们有

理由相信，按“专业人员”这一角色定位探究校长核心素

养的研究会越来越深入；崇尚教育、以身为“专业人员”

为荣、按《专业标准》办教育的校长会越来越多；尊重教

育规律、选好校长、给校长松绑等配套的制度和社会风

尚会逐渐建立起来。苏州市中小学校长职级制改革取得

实质性进展，就是一个例证。“苏州市校长职级制改革

得到了中央和省级教育主管部门的关注，不少兄弟教育

部门也来苏考察”。[2]我们对一个讲究校长专业化、聚焦

校长专业发展核心素养时代的到来充满信心。

三、校长核心素养提升是一个系统工程，其“本”在
校长，而校长之“本”，在“懂教育”

古人云：“君子务本，本立而道生”。“本”，指草木

的根。草木有“（根）本”，只要具备阳光、水、土等条

件，就能生长，就是绿草和树；没有“（根）本”，即使具

备阳光、水、土等条件，也不能生长，就是枯草和枯木。

“（根）本”，是事物自身具有的保持自己之所以为该事

物的不可或缺（缺之就会异化为他物）的成分。
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在《专业标准》中，有“基本内容”、“基本要求”、

“基本准则”，其“基本”二字，往往被误读为“起码”、

“最低”。这是一个严重的偏误，“基本”实为“根本”、

“不可或缺”之意。

校长核心素养提升与校长专业化建设一样，是一个

系统工程，与有关校长的各项事业发展的综合水平相

关。在这一系统工程中，不仅校长要“达标”，还要有充

足的“阳光”、“水”、“土”等条件；但是，其“本”在校

长。如果校长自身不够“专业”，那么，“阳光”、“水”、

“土”等条件再充足，也无甚用处。校长，无论作为个体

还是群体，其专业素养是一个综合指标，《专业标准》在

总结中外研究成果的基础上，对现阶段我国中小学校长

的素养作了比较系统、全面的勾勒。那么，其“本”是什

么呢？笔者借鉴古人“务本”的思想智慧，不断寻根问本，

认为校长核心素养之“本”在“懂教育”。

先分析一下“教育家办学”。《专业标准》的要旨之

一，即引导校长专业发展和倡导教育家办学。关于“教

育家办学”，论述很多，见仁见智。笔者认为，可以通俗

地将其要义概括为“干教育”、“懂教育”、“爱教育”。只

要一直在教育第一线、呕心沥血、辛勤耕耘、默默奉献，

就是“干教育”的表现；兴冲冲地去学校上班，工作有幸

福感，喜欢、尊重、包容学生，甘愿“捧着一颗心来，不带

半根草去”，就是“爱教育”的境界；而全身心地、满腔热

忱地付出，所办的教育能够符合规律、体现教育本质、把

握正确方向、没有舍本逐末、没有异化现象，其根本保证

在于“懂教育”。缺了“懂教育”这一根本，校长就谈不上

“教育家办学”。

再分析一下实践层面中小学校长发展的“瓶颈”。学

校中的问题大抵可以归为“是什么”、“为什么”、“怎么

样”、“怎么办”四类。校长在“怎么办”上花费精力最多，

一说起“怎么办”总是滔滔不绝。但是，“怎么办”取决

于现状“怎么样”。那么，根据什么来判断现状的是非、

得失呢？当然是“是什么”和“为什么”。而很多校长恰恰

卡在这个关口。他们对有关核心概念缺乏应有的理解和

认识，知其然，不知其所以然，话语中人云亦云、似是而

非的情况较为普遍。于是，办学实践中存在违背教育规

律甚至异化的问题，也就不难理解了。总体上说，“干教

育”的校长很多，“爱教育”的校长也很多，但“懂教育”

的校长真不多。是否“懂教育”，懂到什么程度，是决定

校长之间水平差异的根本所在。具备“懂教育”这个根

本，校长作为学校领导与管理的“专业人员”，才“名”副

其“实”。

“懂教育”是个根本性问题，也是个最难解决、最易

被忽略的问题。关于“干教育”、“爱教育”，人们容易说

得清、看得见，校长也比较容易自查自知、自主而为。而

何谓“懂教育”呢？懂多广、懂多深叫“懂”呢？我们很难

描述和划定边界（完全不懂的校长也难找），校长也很

难自评自知。在现实中，几乎每个人都认为自己对教育有

话语权，更何况有经验、辛辛苦苦地忙着教育的校长呢。

所以，对“不懂教育”这样的评价，几乎所有校长都难以

接受。因此，如何帮助校长认识到自己的问题、如何帮助

他们成为“懂教育”的人，是我国当前推进校长专业化建

设的当务之急。

《专业标准》中关于校长的六项“专业职责”，均从

“专业理解和认识”、“专业知识和方法”、“专业能力与

行为”三个维度来规定，其用意显而易见，就是引导校长

在“干教育”的同时，要“爱教育”，更要“懂教育”。从基

本理念到基本内容、实施要求，笔者认为，最核心、最根

本的要求，就是“懂教育”。《专业标准》为现阶段义务教

育学校校长应该懂、必须懂的教育理论和教育政策等划

定了范围，指出了方向。

四、《专业标准》不是只有“基本内容（60条）”，也
不是只给校长规定的。校长专业化的实现，需要有关方
面的共同努力   

首先，我们非常有必要强化《专业标准》不是只有

“基本内容（60条）”这一概念。其原因有三：第一，按人

们的思维习惯，提及“标准”，势必想到多少条。我们要

避免只关注《专业标准》中的“60条”，只拿“60条”说事

儿。第二，人们在口口相传时，也习惯简短截说。久而久

之，就有可能谬以千里。因此，要避免将《专业标准》简

称为“60条”。第三，“基本内容（60条）”不是《专业标

准》的全部内容，甚至不是“根本”内容。《专业标准》
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包括“基本理念”、“基本内容”和“实施要求”，三部分

相辅相成。“60条”是具体指标，比较贴近校长的实际

生活，让人感觉抓得住。但是，这“60条”不过是“点”或

“面”的范例而已，是在义务教育学校和校长素养的基

础上，针对现阶段基础教育改革和发展中需要迫切解

决的现实问题而圈定的，其主要作用在于示范和引导方

向。校长素养，远不是这“60条”可以穷尽的。因此，在笔

者看来，“基本理念”才是整个文件中具有统领作用的内

容，是贯穿整个文件的基本精神。“实施要求”则是保证

“基本理念”、“基本内容”落地的条件。

其次，要明确《专业标准》不是只给校长规定的。校

长要知标准、转角色、“懂教育”；教育行政领导也要同

时知标准、转作风、懂教育，这样才不会外行领导内行，

才能避免瞎指挥和长官意志，才能按教育规律、专业人

员的特点来管理校长；培训院校更要懂教育、懂校长，

为提升校长核心素养提供专业化的服务。对此，《专业标

准》在“实施要求”中，分别对教育行政部门、校长培训

院校和校长自身提出了要求，明确了责任，指明了方向。

参考文献：

[1]卜然然.汉代地方官学的教师设置[J].教育学报，2007,(5).

[2]王丽.苏州：从“行政”向“专业”华丽转身[N].江苏教育报，

2014-10-15.

（编辑　许丽艳）

从专业技能、专业理念、专业伦理和专业自我的角度出发，探讨中国校长目前最应关注的几大专业素养。校长要修

炼“谋之能”，要学会谋目标、谋课程和谋组织结构；要涵养“敬之心”，要坚持放权和服务的基本原则，以“礼”治

校；要保持“定之性”，保持自身行为和学校制度的稳定性，保持内心的笃定；要坚持“省之意”，要不断思考与追

问，改进思维方式，不断自我成长。

校长核心素质；专业技能；专业理念；专业伦理；专业自我
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“谋”、“敬”、“定”、“省”：校长的四项修炼①

长专业发展是指校长个体在专业知识、专业

技能和专业精神等方面不断完善的过程。其

中，专业精神包括专业理念、专业伦理和专业

自我。[1]校长应具备的专业知识广博繁杂，本文不予讨

论，仅从专业技能、专业理念、专业伦理和专业自我四个

方面，解析校长在这些领域中尤其应关注的几大修炼：

“谋”、“礼”、“定”、“省”。

校
一、专业技能：修炼“谋之能”

校长从管理者成为领导者，最重要的专业技能是规

划和引领的能力，即“谋”，包括对学校办学目标、愿景

的规划，对课程教学的引领，对学校组织结构和领导班

子的调整。

1.  谋目标

� � ซ᧕Ḭ

� � ①	本文受中央高校基本科研业务费专项资金资助，受北京师范大学“985工程”世界一流教育学科与中国教育创新哲

学社会科学创新基地项目资助，是广东珠海市社科“十二五”规划资助课题（课题编号：2013107）的研究成果之一。
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呈献教育家办学的智慧
∷北京市密云区教师研修学院院长 赵向东

读了《当代教育家》2018年第1期

推出的两篇重点报道，让我从心底感受

到于校长在育英学校这几年的工作，就

是“教育家办学”的成功实践典范。

两篇报道较为完整地展现了一位

教育家型校长从宏观上对教育的理解，

于校长尊重学生的丰富性、多样性，注

重发挥学生的潜能，帮助每一个孩子追

寻属于自己的未来，向人类传递生命气

息、美的气息和爱的气息；从中观层面，

一个教育家型校长是如何将自己的教

育思想、教育理想在一所学校里落实推

进，并探索出实践路径，形成丰富的实

践经验的；访谈篇又让我们看到，在微

观层面上，一个教育家型校长是如何思

考问题，如何发现发生在学校里的各种

教育行为和现象背后的教育价值，又如

何将其提炼，进而实现教育创新的。在

尊重教学规律的同时，让教师的教育行

为不再盲目，在守正中创新，这正是一

个教育家的智慧。

什么是“教育家办学”？我的理解

有三个要义——干教育、懂教育、爱教

育。读完《于会祥：回到整体育人的原

点》这篇报道后，我认为“懂教育”是根

本，不可或缺，它是一个校长平庸与卓

越、业余与专业的分水岭。所谓“懂教

育”，就是对教育“是什么”有深刻认识，

对“为什么”有全面理解，对“怎么样”有

理性判断，对“怎么办”有实践智慧。

我经常带北京和兄弟省市的校长

到育英学校现场学习，于校长对中小学

教育教学现状的看法、对课程与教学如

何实现立德树人的想法以及育英学校

不“为新而新”求真求实的做法，总是引

起同行的赞叹。在这个过程中，我注意

到于校长的看法、想法、做法之所以与

众不同，是源于他对学校、对教育、对课

程、对教学、对学生、对学习“是什么”的

深刻理解。与他交流时，经常能听到他

对“学校是什么地方”“啥是孩子”这类

“原点问题”的倾情解答。

他回答了什么是“教育家办学”
∷北京教育学院教授 胡淑云

2013年12月的一天，我第一次走

进北京育英学校，就被学校恢宏大气、

灵动明丽的环境深深吸引。那天，于会

祥校长为我们阐释他那“办一所学生放

学后不想回家的学校”的办学理念，带

给了我前所未有的冲击。

彼时，我正在筹办永兴县五星学校，自

此，我们学校便一直追随着育英的办学步

伐。2017年3月17日，北京育英学校结

对帮扶永兴五星学校的大幕正式开启。

从那天起，永兴五星学校确立了学

校的育人目标即“培养行为规范、阳光

大气、热爱学习、仁善诚信、勇于担当的

优秀小公民”，启用“九年一体、课程一

贯”的学制模式；推行“学生综合素养评

价”的管理模式，让课程设置、评价方

式、课堂教学都围绕育人目标进行。

我读了这篇《于会祥：回到整体育

人的原点》人物通讯后进一步发现，于

校长是一个有大爱有情怀的人，文章中

有对于校长的问卷——你的座右铭是

什么？他答：一个人走路可以走得很

快，结伴而行才能走得更远。

在字里行间，我深切地体味了什么

叫做“仰之弥高，钻之弥坚”——于校长

是一位了不起的当代教育家，遇见，让

我们的教育更深入、更美丽！

遇见，让教育如此美丽
∷湖南郴州市永兴县五星学校校长 王燕

当代教育家
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鮪蹺咲俋撾婩嗴恇㠱敜鱧墡慘艊俋鑨杛醣䯖斊鑇恇

㠱墡慘雩鮪諤鰱嶼飨侸蟢昷媀獿駱嗴婩、312:妘8桸䯖斊

鑇㯵斊壎墡慘誒鄩鄬蕓誤＃蠐墔荎訖嘪嫧晜靕熎墕斊鑇夎

恇ǹ誤￥䯒飨醣誖蠙＃訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤￥䯓䯖飨頌忞梥桹

艊撾姪婩蕓䇗瑪蹺桭〓㡊瑧。桭俋㓇浧鄩筧。桭錨浧媀攝

昦艊斊鑇夎恇ǹ誤、鮪澑漛ǹ誤跤䯖＃蹺▔㚧陝￥跤啢叧

謖樍䂏䎘鞳墡蠿譯鲷斊鑇叧䅳▔門▕鰱酁唻夎恇訖嘪墕

＝趼厙、夎恇㫓蠿跤䯖彿髦鱧慁呎鮃暺㠩。烏梪烢呺。赗豈

僨撾䯖熱莏愇呺愇䯖撾烢㚯訖嘪斊鑇夎恇＃莏呺￥僨羠、

酽。呎鮃暺㠩䯤暺杝▔門▕鰱艊＃䉯夠￥㓕頥嶗

＃竑時￥懲噯
鮪訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊鄩鄬楯椨跤䯖斊鑇㯵斊壎

墡慘誒僡怐＃蹺▔㚧陝￥Ⅹ跤啢叧樍䂏嶗妦簍艤艤䂏

蹺咲鄀▔㚳䎋茩諎絔窩駡咇䯒誖蠙＃蹺▔䎋茩諎絔窩駡

咇￥䯓錨鉢㠥㠩訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊酛誈鄖㜉墡慘、＃蹺

▔㚧陝￥Ⅹ跤啢叧謖樍䂏䎘鞳墡蠿▔門▕鰱䯒誖蠙

＃▔門▕鰱￥䯓㠥㠩醮酁唻鰱嶼斊鑇ǹ敤㯵䃸鎽跀鄖㜉

嶗敆斊斊壎艊諎絔桽烏墡慘、㬕牋敆斊斊壎。婩嗴夎恇

ǹ誤倀荁饅墡慘艊怱ǹ踽鉢䯖賒狇倀諤荎鄀斊鑇ǹ敤㯵

䃸。謖樍䂏䎘鞳紬叧蘚倀謖樍䂏墡慘咇彾蘚䯒誖蠙＃謖

樍䂏￥䯓。謖樍䂏忞鮪鰱嶼斊鑇ǹ敤㯵䃸。謖樍䂏粷麇鎲

叧樍䖾妔斊壎䯒誖蠙＃敆斊斊壎￥䯓飨倀訖嘪墕斊鑇嗁䯖

訖嘪墕諤厙。壈斊鑇嗁䯖訖嘪墕諤厙。壈╙嶼叧樍䯒誖蠙

＃糴挌叧樍￥䯓䯒偧蹕2忞蛵䯓、

鮪偧澑䀨醝侸醎艊饅跀跤䯖謖樍䂏䎘鞳墡蠿▔門▕
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鰱慘踵斊鑇夎恇ǹ誤艊＃賜怐￥䯖⺖㡑鲂跏䎋＃竑時￥懲

噯䯤酽曧惼嗴▔㚳趵烏䯖怳俋斊叧唻㝧嶗桽烏約嬛䯖僨慽

＃㪜啑慘羮￥䯖偧㒄＃酁唻夎恇䯖婩嗴斊壎。樍䂏▔㚳呺

㣻￥＃呯梕鄩鄬䉳謭酁唻夎恇鰱嶼艊▔㚳牆誤￥䯥鲈曧恔

惔ǹ敤鎲㠩䯖僨慽＃諎絔￥慘羮䯖＃㠥㠩醮酁唻鰱嶼斊鑇

ǹ敤㯵䃸鎽跀鄖㜉嶗敆斊斊壎艊諎絔桽烏墡慘￥、＃竑

時￥懲噯㒄烢▔門▕鰱宍䎍暺薶靕墰艊＃䉯夠￥㓕頥䯤晼

㒄嫕偡＃慇慽蘚￥䯖墮㛇桭俋㓇浧艊夎恇筧䄯桹姃㫜ǹ。

桭〓㠮艊夎恇㡊瑧桹敱僨撾。桭錨浧媀攝昦艊夎恇ǹ誤

忶呺魖鰱䯥剴㒄嫕偡＃徔旽蘚￥䯖婩嗴䉳謭酁唻鰱嶼斊壎。

樍䂏艊▔㚳墡慘䯖妛唻敆斊斊壎艊墡慘酓鲂豕趵慇啂、

▔門▕鰱綾桹唻靕㦳艊㫥鲢竑濇㓕頥嶗懲噯桹玜

杝㚪蓜䯖忴镾鮪呎鮃暺㠩艊▕蕬醢會勢惔㠩。喼㠩䯖忶

呺扢㫧夎恇ǹ誤、
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鲈。烏梪烢呺䯤玜杝㓕頥呯瀕䯖僑鏅麽過邁㛌䯖

攝昦諎絔浧媀
訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤艊䎈嗃㛄㚧䉯夠玜杝䯖饅䀽鮪鲋

呺㣻嗃䉳㒄莏澐魖呺、▔門▕鰱慘踵斊叧雜瀕䯖醮夎恇ǹ

誤跤艊謾骼諤怱ǹ踽鉢躐䄄艊饅跀嘄鲋椡斞矇䯖慘踵ǹ

誤＃賜怐￥⺖㡑鲂ǹ敤鎲㠩雩曧踮暚屟。䅆瀇屟艊䯖鹾晹

呺㠮屟ǹ敤棈撾、鮪澑嵔騙醣䯖偧駁忴镾莏澐會勢惔㠩。

喼㠩䯖僨慽偡▔㚳㪜啑嶗酛誈諎絔慘羮䯖怇㬦夎恇ǹ誤艊

＃桭謚酽駡㳚￥䯩彿髦㚪踵䯖烏梪烢呺曧綾酽澐薶艊ǹ誤

㣵鄡、

忞㜙＃烢呺￥䯖張撾烢＃蠐呺￥䯤酽曧＃呺宆￥䯖莏宆

夎恇䯖㛠嶯夎恇䯖醭叅蟔宆棇寳䯥鲈曧＃呺妔￥䯖莏羮撾夎

恇䯖晼熱墡剴熱撾䯖醭曧姉髀墬鲇會會樭厸。捙捙颭楯

厸。會ィ䉳旝覈䯥醑曧＃呺羮￥䯖會桹羮躐嗚䯖葁豈唻昷艊

賽呺䈑㒄桹艊敡蓙䯖赗豈夎恇䯖㮌鋁煫夎宼儂玏龉艊賛

敡媀夎恇䯥蠐曧＃呺敱￥䯖㚯夎恇莏㡽慘羮䯖莏桹彾敱䯖醭

曧誆瓕㢹鲋＃彿會鑫￥鍖醭䃾＃會嬱尫躅樭￥、

漻＃蠐呺￥彾莏䯖賒宍䎍桹＃烏梪￥屒醎呺撾敆搫䯖忞

㜙＃鄴厸烏梪䯖梪襫鍖㭠羠￥、樰懪㜉蔠嶗醝諦鰓椷䯖彿髦

㚪踵諤昷踽鉢玜杝艊㓕頥呯瀕。䗮姪艊麽過邁㛌飨倀頠

偡艊筧䄯鄩鄬諎絔浧媀䯖曧梪▔門▕鰱嫕烏躐＃梪￥、

踵桹敱釣㫧烏梪烢呺絔寳魖鰱䯖梪▔門▕鰱啔＃訖

嘪斊鑇夎恇ǹ誤＝趼厙䒫恊敆斊斊壎㓄䉳姫㜎＝￥慘踵

＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥䯖醭鳢恦＝趼厙嵔。斊嵔。樍嵔

鞯鄻飨倀敆斊斊壎靕彿鞯鄻倀謾忞鮪叧樍鞯鄻訵荁鲒

㚪㛌粶頺㰊慘踵㳛㒄艊㜄蠿廟咷鎢飨㛄㚧䯖飨呺粷＃獿

姪唻㛣￥䯖㚯㫓蠿跤瀯跣粶頺艊廟咷㰊桹呺䅕嶯躏鍖醭

曧籌ǹ駡鲇䯖踵斊鑇夎恇ǹ誤㒄烏梪烢呺睏餱。呯㜉䯥

鍖鹾鞲㓕頥呯瀕。屒嶎襽瀕。夎恇囑賒。ǹ誤㓇賒。斊壎

呎賒。羠牆鄅嬣訵昷䉳㫧ǹ鑫㯵鉣嶗慇啂䯖恦镾侽嶎勢

艊。姉㛫媰㜉艊鲇䎋㰊㚸鮪頌䉳䯖詵㜙酽＃㜄￥呯䌄、㜄

謚彿髦嬱勢㫥樭酽鲢儂䒝䯖＃㫥訅酽㜄㚯彿髦宆㳚斔鲻

鑫嬟侸￥＃蓜㭠嶠妔鑫￥、

喒謾曧＃澐謖呯鰓￥＃閼䨺㳛沺￥＃筧䄯踵敤￥醑

詇䯖㡽勢＃醑椢昘￥慘羮、

2/＃澐謖呯鰓￥䯤翂暺㓕頥呯瀕

＃謖醭澐賒㔃醭䎌䯖㔃醭䎌賒鲇醭彾￥、訖嘪斊鑇夎

恇ǹ誤曧羾侸昷踽鉢贋醮艊鄖讜攝昦ǹ誤䯖諤踽鉢唻靕

墰嶗荁饅骼鳏艊㓕頥鎲㠩鈇貂玜杝艊靕彿㚪蓜嶗荁鲒

㚪蓜䯖喥嬟詵镾＃怇龉髁￥、＃澐謖呯鰓￥喥曧翂暺訖嘪

斊鑇夎恇ǹ誤＃桭謚酽駡㳚￥諤昷踽鉢艊㓕頥嶗鎲㠩䯖

暅鮪夎錫諤踽鉢唻靕墰嶗荁饅骼鳏艊㓕頥鎲㠩桹玜杝艊

靕彿㚪蓜嶗荁鲒㚪蓜䯖鮪澑▕蕬醢婠襫諤喥謾瀕。荁鲒

惡麇。傖櫞鄖慘艊鳏䅕饅跀嶗澐夠艊墡慘蠍姃䯖墮㛇諤

踽鉢艊ǹ踵謖澐。㔃䎌。鲇彾、

︹斊鑇㯵斊壎墡慘誒饅鲋婩嗴蠐墔荎訖嘪嫧晜靕熎

墕斊鑇夎恇ǹ誤艊㬦蓜︺跤唻諤怱ǹ踽鉢艊㓕頥嶗鎲㠩

會鑫暺薶㓇呯、312:妘9桸姌䯖＃䒫恊訖嘪敆斊斊壎蔠販

紬柇訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤誤蘚＝￥鮪訖嘪墕墕姛忞鮪鰱㒂

暷蹁ǹ䯖䒫恊敆斊斊壎。訖嘪墕倀謾諤厙壈斊鑇ǹ敤㯵

䃸䎘啂。諤跣▔門▕鰱㠥㠩鳏訵411蠶鳏贋＝䯖斊鑇㯵

䎘啂嶗荁饅豕咲唻＃訖嘪斊鑇夎恇￥艊墡慘㯵鉣㫧ǹ鑫

獿姪㓦㜁、貶曧䯖＃桭謚酽駡㳚￥艊ǹ誤鍎㫨醭澏㫥鲢

贋＝鍎、偧譯鲷斊鑇叧䅳▔門▕鰱酁唻夎恇＝趼厙䯖䒫

恊敆斊斊壎邁桹29瀕䯖鰓時棾靕梪▕鰱訅酽。鲈梕謖樍

䂏䎘鞳紬叧蘚倀諤叧蘚墡慘咇彾蘚忞鮪艊9跣荎壈䯒諮

楁。㫉呂。俍爠。熅譯。䅦㒂。妭趼。鲑攢。蠐墔䯓艊26忞

叧樍䯖㒉苼㛳旝。斶叧。餚㛳。誼叧。鉢鑇醮擊姾訵8跣叧

蟨䯖妘䪫㣮姪鞲＃71謚￥勢＃:1謚￥、㫥鲢敆斊斊壎㒄鰓

㡺＝趼厙╙嶼艊:忞叧樍䯒5忞跤叧。6忞啢叧䯓㫧ǹ踵暚

酽跣叧梕艊敆斊牆誤䯖＃惔麇斊叧。斊蔠嶗諎絔䖾妔￥、

雩喥曧㛺䯖鮪㫥鲢鳏蘚嶗雜瀕鑨謚䯖茻扟徏䄄扟贋醮夎

恇ǹ誤鍎斶飨艁㚧。轅㚧䯖骼髦䈑㒄蓜㭠＃彿曧㜇￥＃㜇

曧㜇￥、㒄墮㛇斊鑇夎恇ǹ誤妕袊菑䅖。䎌翜扢㫧嶗夎

桹彾敱䯖＃澐謖呯鰓￥點彾踵宍磢躐㒄烏、图片由作者提供
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鲋曧䯖鮪＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥醢䯖彿髦菑撾翂暺

斊壎墡慘誒。蹺▔䎋茩諎絔窩駡咇。▔門▕鰱。䎘鞳謖

樍䂏。敆斊斊壎。糴挌鰱嶼。糴挌叧樍訵諤昷艊㓕頥醮

鎲㠩䯖飨倀諤怱ǹ踽鉢躐䄄艊荁鲒饅跀、竑時曧菑㳛㚸

㓦鑫＃▔門▕鰱￥慘踵夎恇ǹ誤＃賜怐￥艊＃䉯夠￥㓕頥

嶗＃竑時￥懲噯䯖㚯▔門▕鰱▔㚳。鄖㜉。諎絔。桽烏墡慘

＃壎熱桹謖￥䯖謖澐㔃䎌、＃㫥躅酽㚸䯖喥玜毞㜇曧㜇。蓜

㭠尫躅螻鲇鑫、醭磢莏曧赹㳚赹犻艊、￥＃㫥躅酽㚸䯖喥

蓜㭠㫥鲇簍㮰鲇簍踵鳘躅曧▔門▕鰱鮪諎鑫、￥贋＝鍎

鮪㜄謚偧澑儂曑䯖㛺暺澑蹁薶呺宍㒄䯖㡽勢玜杝呯瀕。

㳘聧㓦嵣艊慘羮、

3/＃閼䨺㳛沺￥䯤僑鏅麽過邁㛌

ǹ誤鍎諤喥謾瀕。諤喼謾㠩躉磢㳛㒄䯖鍖㡶熱㳛

＃梮￥㪇＃㭠￥。誆豕燍鲋恖梮嗃䉳＃尫躅窩￥艊嶊夠屒

醎䯖菑撾恦＃㒄會鳘躅￥嶗＃踵鳘躅㒄會￥捙玜毞䯖㚯靕墰

唻㒄會艊鲇＃宆㳚暺暺艀艀￥䯖唻會㫥鲇艊麽過＃宆㳚獿

飨踵磢￥䯖張忞㜙麽過㚪讜䯖雩讜樭㳛㒄、跣鉢唻麇烏倀

謾嶯躏镾侽獿贖絔㓦妛䗮姪㚪讜䯖忴镾宆跤桹昷謭䯖羠僨

熱廟鮪誤撾。慁蹼艊鍜撾嶗攝昦艊牆撾、桹跣鉢艊麽過㚪

讜䯖忴镾桹銲鉢艊麽過邁㛌、銲鉢桹䗮姪艊麽過邁㛌䯖忴

镾鳏鳏镹跤桹俋嗁䯖鮪ǹ誤跤䩷宆鄖撾。讜䎣邁憈、

饅鲋訖嘪斊鑇夎恇艊麇烏嶗嶯躏䯖斊鑇㯵斊壎墡

慘誒䎘啂鮪㒂暷壈艊＃蕓誤＝￥醢會鑫㳛砎䄠㫼、貶曧䯖

＃桭謚酽駡㳚￥艊ǹ誤鍎侐鲋梪漛ǹ誤鄩鄬艊＃梩櫂￥䯖

喥詵镾叅鮪戭拠惡峗醭呝斾。唻錨鉢麇烏醭玜杝艊嵔

騙䯖妛羾澑鲲羠聧嵣醭㓦。酽蓜約㓦。醭蓜忞扥訵䃾䎪䯖

鎢醢㳛＃梮￥㪇＃㭠￥屒醎雳嶊艊嬁閼䯖▔㚳▕鰱偧楇

唻澑醭鎢飨媆啂䯖喥獻宍㚯謾鮪豈侕醭㢹艊嵔騙醣茲茩

姉徔䯖ǹ誤濱敱羗靧㠥敱、罌澑䯖鮪扢㫧夎恇ǹ誤艊㫓

蠿跤䯖彿髦鮪蠘椥螻姉諤昷杚㭚饅宆艊＃尫樭會￥艊讜

暚䯖桖燍㳛＃麽過￥媆䎘、夠㔃㛺＃閼䨺醭羮㳛沺斺￥䯖㚸

艊曧㬦夠嵔騙醣䯖醢觜艊䨺晹䎍嬟羮撾斺怇喥＝嬟閼、

貶曧䯖訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤䉯讜啀夠䯖恇㠱敜鱧勢鑫噴钂

䅆瀇䯖咷醭嬱㬃馌嬇孇䯖桖咷醭嬱㫤鮪巻嶯醭巻嶯。漜

㫚醭漜㫚醢㠿屒㳝、罌澑鮪＃㪜啑￥▔㚳＃訅酽㜄￥醢䯖

彿髦擄鰓僨慽▔門▕鰱艊＃賜怐￥慘羮䯖菑撾抲熱瀯瀕

ǹ誤鍎㰊㒄襽鮪斾跣恇㠱敜鱧艊徔耚䗮姪嶗鲇饅斊鑇

夎恇镾壠賽呺魖鰱艊呺徔㓕姪䯖獿贖絔㓦。䗮姪㚪讜斊

鑇夎恇艊麇烏嶗嶯躏䯖㫧鍖鮪屒嶎醢㫊彾䗮姪邁㛌䯖鮪

ǹ誤醢呺粷讜䎣邁憈䯖㚯斊鑇夎恇莏呺僨羠䯖恦斊鑇夎

恇㫥酽敤熎麇烏呝彾偡、酽跣叧梕酁棴暚䯖鞲敆斊墡慘

艊䎌濕躦瓕䯖勢瀯跣鳏珕枦㡽棾艊ィ嵔。羠誤㡽棾艊觛

咷。牐獆熱棾艊莏㛠䯖㰊悈啑熱僑鏅麽過邁㛌艊嶯躏、

4/＃筧䄯踵敤￥䯤攝昦諎絔浧媀

訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤鮪諎絔浧媀醢雩桹荁姉艊㛄㚧

嶗㯵鉣、＝趼厙僡厙敤姛。厙斊鑇嗁唻澑漛斊鑇夎恇ǹ

誤䗮姪㳛㓉䯖妛慍斊鑇㯵斊壎墡慘誒荁饅㒄烢魖呺諤䎋

墡慘䯖偧暺薶踽㒄㠥㠩䎘啂。桹敱誤蘚糴挌叧樍。諦絔

呏戹敆斊斊壎墡慘。壽呯荁饅諎絔壽姪。覚喼忞镾踵敆

斊斊壎抲辭羠牆墮䆭訵、貶曧䯖澑漛夎恇ǹ誤跤䯖敆斊

斊壎棾靕蠐䉳馬昷䯖嬐澑鲒醭荁㛌䯖暀夠敆斊浧媀曧＃諤

喥諤樍￥、㫥樭諤靕踵敤䯖咷曀㬬彾酽苾斞煛、張懲桹畝

偡艊ǹ誤絔寳。ǹ誤詇耚嶗莏愇呺愇䯖▔門▕鰱偧楇誆

䉱䆥裶諎絔䯖雩䇏鋁桹撾忞醭倀躐侐、鲋曧䯖▕鲋＃筧䄯

靕熎曧桭㬎呴赗餚筧䄯艊諎絔浧媀￥㫥酽絔寳䯖彿髦㳕

僉＃筧䄯踵敤￥詇耚䯖靕敆斊筧䄯鮪㒂暷＝諦䯖喥婩僔媰

誼＃筧䄯￥氥寳、魖鰱＝趼厙謚䯖彿髦樰懪唻諤敆斊斊壎

靕㦳嵔騙艊㜉蔠酁楇䯖彾襫鑫＃＝趼敆斊筧䄯靕熎啢鄩￥

䯒鍖醭曧＃紬僡＝￥䯓䯖㛄襫霎㚶悶筧䂏。謄霎㚶悶謄筧

䂏。鄩鄬醮呏瑪僡蘚。叧梮僡蘚。咅™僡蘚。羠牆僡蘚。旝

鉢僡蘚訵鎲烏䯖妛鹾暺薶㓇呯諤靕艊鎲㠩、呺㣻ィ暺䯖彿

髦彾襫艊敆慁筧䄯靕熎啢鄩䯖曧＝趼斊鑇夎恇㛾詇跤艊

苾牆躐詇。魖鰱躐詇、敆斊筧䄯靕熎啢鄩鮪▔門▕鰱䎘

啂醣䯖攝㬬屟鰱婩嗴墡慘䯖熱頥鰱呝彾鑫諤䎋麇烏䯖桹敱

墮㛇鑫諤䎋ǹ誤詇耚魖鰱嶗魖呺、

醑。赗豈僨撾䯤愽熱莏愇呺愇䯖撾烢夎恇＃莏￥!

＃呺￥＃赗￥＃豈￥
㓦噴鑫＃麇烏￥＃嶯躏￥＃㓕頥￥＃鎲㠩￥㫥鲢醢瀕嶗

跤㓅嗃䉳艊䃾䎪謚䯖彿髦㫤愽熱＃蠐媀酽鴛鲈愇￥䯖慇啂

敆斊斊壎嶗糴挌叧樍艊錨鉢ǹ誤、

2/＃醑囑賒￥烢＃莏￥䯤㓦噴莏䈑烢莏䃾䎪

其一，因“实”制宜。張夎恇儕昷㒄鞲呺䅕䈑㒄嶗

詵镾熱僨䯖飨夎恇㫓蠿賽呺魖鰱嶗夎恇敱楇莏呺僨羠

踵茩槪䯖㬦㫓＃梐䄋䃾賽￥䯖恓勢呺䅕䈑㒄嶗夎恇㡊瑧

躐䄄艊桭長倝諦砎䯖恓勢＃姉踵￥嶗＃镾踵￥躐䄄艊桭長

酁諦砎、

其二，进退有节。酽㒄㮌鋁屜鲋烢彾、敆斊斊壎㒄㮌
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鋁酽陊硰ǔ。閳酽魖鰱喥＃嶎嫕磢￥鰱會蛵餱䯖㛀蓪䂏䯥糴

挌叧樍㒄㮌鋁屜醭詵鍜。酽鐭閠鰱抲䈑烢。紙惔厸、㒄翽

熱酽囈墢諢艊＃虤諦梕￥䯖儕昷鲒荁鑫㓦繩昢呺䅕䈑烢嶗

詵镾、鲈曧暀夠㔃ǹ㒄＃㚸裮￥、敆斊斊壎㒄㚪㛌勢斊鑇

夎恇墡慘艊䅆瀇屟嶗＝趼厙叧樍墡慘慁醁屟艊饅跀䯖侐

絔偡跣鳏鄽䖢嶗糴挌叧樍呺䅕艊饅跀䯖飨倀＃彿婠㚴￥嶗

＃彿噴呯￥艊饅跀䯖㮌鋁鄽䖢羠捴嶗㢐鬥魍姍、鍖糴挌叧

樍賒㒄櫞鲋羮鳏忞䂏嶗濕羮敆斊斊壎媰俋艊謚詬㡊瑧、

其三，各尽其责。夎恇儕昷㰊㒄喼宆喼撾。讜宆鄖

撾、敆斊斊壎㒄鮪夎恇墡慘跤覚喼忞镾。韓謾忞桹。僨

賂僨硰䯥糴挌叧樍㒄會勢懃憳梽＝。踽誤敘㫧䯖釣㫧㡊

瑧濕羮敱苩桭俋誼、

3/＃醑呯￥壽烢＃呺￥䯤㚯夎恇桖桹呺敱屟

其一，定点首责制。張敆斊斊壎㒄啔諤靕酁唻叧樍

艊敆斊墡慘慘踵䒫㒄鎲㠩䯖鮪斊叧。斊蔠嶗諎絔墡慘跤

會勢䗮槪豈䯖跛㒄烢䯖墮㛇諤䎋墡慘勢瀕䯥讜暚㠥㠩煥㬦

鄖㜉忞鮪叧樍桹饅敆斊艊鲇䎋、呯砎䒫㠩桹蠶撾艊嵔騙

醣䯖詵飨惼嗴夎恇ǹ誤䯖僨慽㪜啑慘羮、

其二，定期教研制。瀯瀕敆斊斊壎＃諤喥諤樍￥雜滿

慘徔䯖獻宍鳏雜撾鵀䯖鍖讜樭＃㦳踮謾乵￥艊䄯傖朄磢曧

桭茻扟。呺鮪艊賜䉱撾㳝、鲋曧䯖彿髦慍跤叧嶗啢叧鰓

踵跏鄩䯖呺ǹ＃呯梕斊蔠壽￥䯖張瑪鉢敆斊斊壎瀯囈躉呯

酽跣暚䄄婩嗴䇗鉢斊蔠牆誤䯖烰悞鲮牐諤靕酁唻叧樍。

叧蟨艊墡慘嵔騙䯖鰓鲶鄽䖢宆嬱䯖蔠㚮䃾䎪嶗㓦噴窩熴䯖

㬦㫓僨慽筧䄯〓獻嶗䇗鉢杶幋抲䗮敆斊烐妕、跏鄩艊牆

誤詵樰懪呺䅕䈑㒄桹鰓桹諦、靧酽叧梕酁棴䯖敆斊筧䄯

邁婩嗴鑫28漛斊蔠牆誤、斊蔠㫓蠿跤䯖敆斊筧䄯㛺䃾䎪。

㛺羥䇏醭扂醭鶜䯖熱踽嶯。熱鄽䖢晹蟔晹䆡䯖熱踃棞。熱

㡊瑧韓謾忞桹䯖㓦噴鑫糴挌叧樍嶗敆斊墡慘嗃䉳艊嬟侸

䃾䎪䯖偧夎錫糴挌叧樍攝㬬鑫訅酽漛蹁窩㫜誤＝。訅酽

漛婩嗴䅃賂俋㜄䄄。訅酽漛詿婩謖壎墡慘鯿。訅酽漛鮪

㡡㜄跤驔嬱酽訵値訵餄妔跣＃訅酽漛￥、!

其三，定期汇报制。彿髦㒄烢敆斊筧䄯瀯囈熱2梕墡

慘誖悞䯖唻酽囈墡慘㫧ǹ櫕絔岄酁䯖鰓鲶鄽䖢嶗宆嬱䯖㚶

嫚敆斊㢹㬅嶗彾喥巃䯖嗴蛵敆斊羠牆艊赗嫷穻瀇、瀯囈

酽梕3醐蠶叄艊誖悞䯖醭鳢釣㫧鑫墡慘艊儂屒。敘㫧嶗抲

緣䯖雩㚯▔門▕鰱。䄯傖。儕昷叧樍飨倀桹饅䎘啂倀暚鑫

㓦骼髦艊墡慘嶗彾酺䯖酓鲂骼髦䨺轄嶗敆慁、

4/＃醑誤￥壽烢＃赗￥䯤亱媰夎恇赗哣姪

其一，互助流动制。鍊鹷㬕牋勢糴挌叧樍艊敆斊斊

壎鳏斶桹䅡䯖叧蟨鰓壉醭鰍䯖罌澑鮪＃呯砎䒫㠩壽￥頌抲

醣䯖彿髦抲鞏敆斊斊壎㫧ǹ樍䅕牐誤䯖叧蟨躐䄄鲒㬦桹

晹䯖嫮彾夎恇㡊瑧＃2,O￥樴嗁䯖㚯斊鑇㡊瑧鮪牐誤跤呺

粷鲒錫亱挌、

其二，前后联动制。瀯瀕敆斊斊壎㰊曧謾粷麇鎲叧樍

牋棾敆斊艊＃頌䀚￥䯖謾粷麇鎲叧樍賒曧媰俋艊謚挌嶗杶

頷筧、踵澑彿髦抲鞏敆斊斊壎嶗糴挌叧樍僨慽敆斊斊壎

艊＃廟鄡￥慘羮䯖啔＃頌鄡￥䈑烢™勢謚昷鲅僉謚挌䯖敒勢

＃頌囁謚姉￥艊敱楇䯖桹敱抲緣斊鑇夎恇艊＃塒㳟㳝￥、

其三，往来走动制。彿髦㫤媆啂酁唻叧樍躐䄄嬔棾

㡶誤䯖偧＝趼糴挌叧樍妔㯵。斊壎勢敆挌叧樍㫧ǹ粷鯫

叧雳䯖敆挌叧樍詛＝趼糴挌叧樍婩嗴呺鰱夎恇、酽跣叧

梕跤䯖酁唻叧樍躐䄄嬔棾㡶誤艊妔㯵嶗䖾妔斊壎桹211

蠶鳏䯖桹敱亱鎢鑫斊鑇夎恇艊撾姪嶗哣姪、

5/＃醑㫧￥壽烢＃豈￥䯤抲緣㪜啑▔㚳赗豈姪

其一，调研跟进制。▔門▕鰱艊＃賜怐￥慘羮僨慽

嬱偧駁䯖屒嶎襽瀕。㓕頥呯瀕。ǹ誤絔寳。ǹ誤詇耚訵

躉磢㳛㒄䯖貶桖㳛㒄艊曧唻＃辭䈑￥儕昷艊呺䅕嵔騙竑

時曧夎恇䈑烢艊豈薶絔㓦嶗澐薶恦拠、踵澑䯖彿髦鱧

慁夎恇ǹ誤瑪㫓蠿艊㜉蔠㣥㫧壽䯖㬦㫓獿姪＝㜎。牆

誤㓅唒。粷鯫㛐昢。鈫酖煥㬦訵侸蟢㬠嬛䯖唻＃辭䈑￥

嵔騙嶗夎恇䈑烢㫧ǹ瑪蠿㜉蔠䯖桹敱抲緣鑫㪜啑▔㚳

艊赗豈姪、

其二，领航跟进制。斊鑇㯵謖樍䂏䎘鞳紬曧▔門▕

鰱醮訖嘪斊鑇夎恇ǹ誤＃酁釐￥艊茻扟㪉鉢䯖雩曧僨慽

▔㚳㪜啑慘羮嬱俍箏驟艊妕詬、踵澑䯖彿髦酽昷䉳恦＝

趼樍䂏＃㛽㫧棾￥醮䎘鞳紬謖樍䂏酽㡽贋鎢＃㡶㫧譯鲷

謖樍!䃾㭠斊鑇俋獫￥跀燒㜄蠿艊叧雳䯥詆酽昷䉳鄩鄬䎘

鞳紬謖樍䂏倀謾墡慘咇彾蘚。謖樍䂏忞鮪叧樍叧蟨䖾妔

斊壎筧䄯㬍斊醢䃸䯖婩嗴豕䎪㚸姫。醢蛵餱㜄飨倀叧樍

僨嗴㛐昢鲮牐訵牆誤、唻澑䯖＝趼樍䂏䎣漛桭䗮。桭梷

呺艊ィ㫊喥曧＃䗮覜￥＃㓦珣￥、!

其三，项目跟进制。鮪㚪莏呝彾酁唻＝趼斊鑇夎恇

麇烏艊讜暚䯖梪▔門▕鰱㫤樰懪＝趼厙僡厙敤姛。厙斊

鑇嗁艊䈑烢䯖僨慽㡊瑧〓獻䯖㛄㚧婩嗴＃惡峗恖梮醮叧蟨

斊叧斾諦镾撾抲緣￥訵樍䂏。斊壎▔㚳䎋茩䯖慁醁㣥㫧

斊鑇夎恇ǹ誤、

䯒釆㪝! 粀獋玜䯓
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රӫӱ۸ݎ

໊ᳩӻ۸ङِጱٖ႗!հ꧊᪠ஆ
ᴯ Ԅ!ᙲႡԯ

ҁ۹Ղරᙙᴺ ໊ᳩᎸץᴺ ۹̔Ղ !""366҂
൹ᥝғ໊ ᳩङᦒ໊᩼᩼ဳىᳩጱӻ֛ᵱ ӻ̔۸ङِ᭑ྍ౮ԅӞᐿෛጱ໊ᳩङᦒቘஷ
"ොୗ!ӻ۸ङِฎचԭ໊ᳩӻ۸ᇙᨶ"ჿ᪃໊ᳩӻ۸ᵱ"ᰒ໊ᳩӻ۸ఘह
ݻݐጱᔮᕹૡᑕ!ਙ᭄#զՈԅ$ጱհ꧊ݎᬰ໊ᳩӻ۸ ਜ਼̔᯿໊ᳩӻ֛ጱ૧
 ጱԆ֛ݎᳩ໊ഀݎ̔ Ἡ໊̔ۜᳩېጱग़ز!ٌ ᤈۖ᪠ஆԞᑱᏈԧփᕹጱොୗ ܨ̔
ᤒሿԅᕹӞጱङِොໜکӻ۸ጱङِොໜ"Ԇङᦒ໊کᳩᛔԆᎸץ"ܔӞ
౮ຎᦧհکग़ݎزᦧհ!
Ძғ໊ى ᳩङᦒҔӻ۸ङِҔ໊ ᳩӫӱݎ
Ӿړࢶᔄݩғ#$%!<& ሠຽᦩᎱғ& ᒍᖫݩғ633AB44ACD5367E@5B@@!’B@(!"#ғFG<672HAIJ<KLMNOJPJNQNRRLFGGAB55AS<5GF7<G5<GG2
ෛӮᕉզ"౯໊ࢵᳩङᦒཛྷୗӧෙݒᶐڠෛ"ํᎸᑪᘏचԭङᦒཛྷୗᔄࣳਖ਼ᬪ 5G ଙጱ໊ᳩ

ङᦒړښԅӣӻᴤྦྷ#$ԜԲ%๗ᳵԅ$ᤑؑङᦒ%"Ԇᥝݐ᧞ᑕᬰץ&ᳯ᷌ᎸᑪӨᘍԟᒵཛྷୗ’$܈Բ%๗ᳵԅ$ೲᵱෞᦒ%"Ԇᥝݐӫ᷌ᦖଷ()*Ԇ᷌Ꮈᦎཛྷୗ+ӫਹᕹᶾ***රᙙտཛྷୗ!च
ԭᎸᑪ***ໜֺරཛྷୗ’,܈ӞԲ%๗ᳵԅ,ڠෛෞᦒ%"Ԇᥝݐګཛྷୗ&ᗑᕶཛྷୗ&चࣈ೯ᘳ
ཛྷୗᒵ-F./ ᬯӻݎܲᑕݢզ፡ڊ"໊ᳩङᦒ໊᩼᩼ဳىᳩጱӻ֛ᵱ"໑ഝ໊ᳩᛔጱӫӱ
Ꭳᦩᑌᔴ໊ᓕቘӾᶎԁጱਫᴬᳯ᷌"ᬰᤈํᰒጱङᦒ0ӻ۸ङِ᭑ྍ֢ԅ໊ᳩङ
ᦒਫ᪢Ӿฦ᭭ᬩአጱӞᐿቘஷොୗ"౮ԅරᙙङᦒᎸᑪᘏժଠာറᦎጱᦾ᷌0

ᒟᘏັᴅکጱ໊ᳩӻ۸ङِᎸᑪሠ፡"Ꮈᑪᘏ୮ڹ,Ջԍฎӻ۸ङِ%&,ԅՋԍᥝ
ᬰᤈӻ۸ङِ%&,ই֜ᬰᤈӻ۸ङِ%ᒵᳯ᷌ᬰᤈԧӧݶᑕଶጱړຉ"ٌӾզ,ই֜ᬰᤈӻ۸
ङِ%ጱᦎᦞग़"Ԇᥝᤒሿԅᕮӻ۸ङِਫ᪢ጱᕪḵT ڊӻ۸ङِጱොဩ݊ᒽኼTᘒӻ

۸ङِጱٖ႗հ꧊ᦫᔮᕹᦞᬿӧ᪃0 ኧྌݎᬯӞӻᳯ᷌#໊ࣁᳩङِᬦᑕӾ"ኧԭڡ
๗ᗌԓӻ۸ङِٖ႗հ꧊ᦫጱႮړفຉ"ဌํୌӞӻᔮᕹጱӻ۸ङِቘஷᕮ"໊ᳩ
ङِஉฃ౮ԅ٢զӻ۸ङِԏݷጱᶋӻ۸ङِԏ۠"ᥝԍӧᚆ୵౮ᔮᕹጱӻ۸ङِොໜ"
තᑤ෭๗ғ5@67)@5)5@
चᰂᶱፓғ۹Ղ૱ฦරଗᦒङᦒᶱፓ,۹Ղ૱Ӿੜ໊ݷᳩݎૡᑕ%0
֢ᘏᓌՕғᴯ Ԅ16H%**2"ঀ"დ۹ྎՈ"۹Ղරᙙᴺ໊ᳩᎸץᴺᦖ"ܗॊ0

ᙲႡԯ16H(’)2"ঀ"ݴ༹Ո"۹Ղරᙙᴺ໊ᳩᎸץᴺᴺᳩ"රദ"ܗॊ0
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ᥝԍӧᚆٵᏟݐӻ۸ङِጱᤈۖ!ᥝԍӧᚆஉঅࣈਫሿӻ۸ङِጱපຎ!ᛘӻ۸ङِၞ
ԭ୵ୗ" चԭྌ!ࣁሿํ໊ᳩӻ۸ङِጱਫ᪢ᎸᑪचᏐӤ!ᬰӞྍᔮᕹړຉ໊ᳩӻ۸ङِጱ
ٖ႗հ꧊ᦫ!ਠࣁ࠺ྌຝӥጱᤈۖᒽኼ!ԭӿ໊ᳩӻ۸ङِጱᎸᑪදᬰ໊ᳩӻ۸
ङِጱਫ᪢ٍํ᯿ᥝԎ"

Ӟ!ٖ႗"ӻ۸ङِጱचቘᥴ
ӻ۸ङِጱٖ႗ࢧᒼጱฎ#Ջԍฎӻ۸ङِ$!Ꮈᑪᘏժٌڊԧग़ᐿቘᥴ!Ԇᥝ۱ೡզ

ӥپӻᖌଶ%հ꧊ݻݐ፡!ӻ۸ङِฎचԭ໊ᳩӫӱ౮ᳩጱᛔ౯ๅෛݻݐ!໊ᳩฎٍ֛ጱኞ
!ӻ֛ ໊ᳩӫӱݎᬦᑕฎӞӻԆۖݎᬦᑕ! ฎኞӻ֛ෆ֛౮ᳩጱᬦᑕ! ໊ᳩӫӱݎฎ᭗
ᬦ໊ᳩጱᛔ౯ݍ&ᛔ౯܋ਫሿጱ’"() ፓጱ፡!ӻ۸ङِࣁङِӻ۸ጱԆ֛!ङِᇿ
ᇙጱ&ᇿᒈጱӻ֛!ஞ᧯ᕹӞጱӻ֛’!(*୵ୗ፡!ӻ۸ङׁِഝ໊ᳩᛔጱӫӱᔰᨶᇫ٭
ս۠!ฎӞᐿ#Ⴎଶ᧨$ොୗጱᎸᑪࣳԟ!Ⴎଶയ໊ᳩࣁᵙ݊ᄟࢯಅᶎԁጱݎ໊ࣁಅٌ
ጱරᙙਫ᪢ᕪḵమ’#(*ٖ፡!ӻ۸ङᦒ໊Өරጱٍ֛ᳯ᷌ݎڊ!ᥝ໊ᳩᳯ᷌
ᬰᤈᛔ౯ෙᕟᕢෙ!ࣁྌचᏐӤṛ໊ᳩᳯ᷌ጱᦊᎣᚆێ!ತڊᥴ٬ᳯ᷌ጱӻ۸ොဩ’$()

Ძᥝᔰ!ই໊ᳩጱӻ֛ᔰᨶ+໊ᳩى፳ӞԶތሿٌӾᵌݎզݢ!ຉᬯԶӻ۸ङِጱቘᥴړ
ጱङᦒᵱ&໊ᳩጱېሿᇫᒵ, ӻ۸ङِᵱᥝਖ਼ᬯԶىᲫᥝᔰํᣟࣁݳӞ᩸!ᔮᕹᬰ໊ᳩ
,ݎ ኧྌ!ᒟᘏᦊԅ!ӻ۸ङِฎӞӻचԭ໊ᳩӻ۸ᇙᨶ&ჿ᪃໊ᳩӻ۸ᵱ&ᰒ໊ᳩӻ
۸ఘह&ᬰ໊ᳩӻ۸ݎጱᔮᕹङِૡᑕ!ฎ໊ᳩਫሿӫӱݎጱ᯿ᥝ᭔ஆ,-Ӟ.चԭ໊ᳩጱӻ۸ᇙᨶ

໊ᳩጱӻ۸ᇙᨶฎᬰᤈӻ۸ङِጱचڹ,ӻ۸ᇙᨶԆᥝᤒሿࣁӷӻොᶎ%Ӟฎचԭ
ஞݎᛔᆐ୵౮ጱ໒ᇙ+ي᪁ᆽঅचጱᤈԅොୗ*ԫฎचԭӻՈጱ౮ᳩᕪܲ+රᙙᕪܲ+
ૡ֢ᕪܲ୵౮ጱᎣᦩᕮ+ᚆێᕮ+ӫӱଘ݊ᖓݳᔰِ, ӻ۸ङِᵱᥝḒ໊ဳىضᳩጱᬯԶ
ᇙᨶ!ᚆقᶎൎ໊ᳩӻ֛ጱԟ᩸ᅩᭇݳӻ֛ጱӫӱ౮ᳩොୗ!ԅګਧӻ۸ङِොໜํ
පӻ۸ङِ׀᯿ᥝׁഝ,-ԫ.ჿ᪃໊ᳩጱӻ۸ᵱ

໊ᳩጱӻ۸ᵱฎᬰᤈӻ۸ङِጱ໐ஞٖ,ӻ۸ᵱრԭӷӻᖌଶ%Ӟฎ໊ᳩӻՈ
ڊጱङِᵱ!ܨᛔ૩ݎሿጱӻ֛ݎᵱ, ᬯ֛ሿጱฎଫᵱᘒ!ฎ౮Ո݇Өԟङᦒጱ᯿ᥝ
ᇙᅩ, ໊ᳩ᭗ଉտଃ፳ӻՈጱᵱᥝԟ!ଚզฎވჿ᪃ٌԟᵱᥝ֢ԅᦧհԟපຎጱຽٵ*ԫ
ฎङᦒᘏׁഝፘىӫӱຽ໊ٵᳩӻՈᇙᨶڊጱङِᥝ!ܨ՜Ոݎሿጱӻ֛ݎᵱ,ᬯ֛ሿ
ጱฎԟ!ฎङᦒᘏӫӱଶᶾ໊ᳩጱݎᵱ!ӿ໊ᳩጱԟٖ, ӻ۸ङِݝ
ොୗ!ਫሿӻ۸ङِጱᦡᦇӻ۸ጱङِٖࣈቘݳᏟෙ໊ᳩጱӻ۸ᵱ!ᚆᑀٵํ
ᜉঅපຎ,-ӣ.ᰒ໊ᳩጱӻ۸ఘह

໊ᳩጱӻ۸ఘहฎᬰᤈӻ۸ङِጱىᲫ֛,ӻ۸ఘहԆᥝᤒሿࣁӷӻᶾऒ%Ӟฎ໊ᳩ
ಅ॒ጱ܄ऒሾह!ԫฎ໊ᳩᛔጱ໊ሿ࣋,໊ฎ܄ऒݎᔮᕹӾጱ᯿ᥝᕟ౮᮱܄ݑ!ړऒလ+
ᕪၧ+۸+ࣈቘ+ኞாᒵሾहጱ᯿ᥝߥ!ӧ܄ݶऒጱ໊ޝሿڊӧݶጱරᙙᓕቘ֛ګ+ᩒრᯈᗝ
໒ੴ+රᙙݎଘරᙙරදᶐ᯿ᅩ,Өྌݶ!ྯӞಅ໊Ԟ᮷ٍํӧݶጱݎܲݥ+ᇙᜋ
۸+ኞᷚᨩ!ᶎԁ፳ݱᛔݎӾӧݶጱᳯ᷌,ӻ۸ङِᶳൎଚׁಓᬯԶٍ֛ఘह!
ᚆํපࣈ໊ᳩݎሿ+ړຉᥴ٬ӻ۸ఘहӾጱᔮڜᳯ᷌!ᬰԟӨਫ᪢ጱํᣟݳ!ਫሿ
ङِհ꧊๋य़۸,-.ࢥᬰ໊ᳩጱӻ۸ݎ

໊ᳩጱӻ۸ݎฎᬰᤈӻ۸ङِጱԆᥝፓຽ,ӻ۸ݎݢզپӻොᶎቘᥴ%Ӟฎच
ԭᛔጱӫӱݎଘ!ӧෙਠ࠺ṛ!୵౮ӻ۸ጱӫӱᎣᦩᚆێᕮ*ԫฎचԭٍ֛රᙙᳯ

!"



᷌ጱᎸᑪݍ!ӧෙڠෛӻՈᖌොୗ!୵౮රᙙᳯ᷌ጱᇿکቘᥴᤈۖ"ӣฎचԭරᙙᥢ
ጱႮڰᦊᦩ!ᕮٍ֛ݳጱරᙙਫ᪢ఘह!୵౮ᛔ૩ᇿᇙጱරᙙమېᇙᜋ# ӻ۸ङِᶳ
ᔲᔲࢱᕰ๋ᕣፓຽ!ԅ໊ᳩጱӻ۸ݎ๐ۓ!ी୩໊ᳩࣁӻ۸ङِӾጱ឴ఽ!ଚզྌ֢ԅӻ
۸ङِපຎᦧհጱىᲫຽ#

ԫ!հ꧊"ӻ۸ङِጱ໐ஞԎ
ӻ۸ङِጱհ꧊ᦫࢧᒼጱฎ$ԅՋԍᥝᬰᤈӻ۸ङِ%& Ꮈᑪᘏժӫӱᦒᕞݻݐᕪ

ḵԆԎݻݐӥ໊ᳩङِཛྷୗਂࣁጱᳯ᷌ݎڊ!ڊԧӻ۸ङِጱᥝ’ӫӱᦒᕞݻݐ፡!
໊ᳩङᦒፓຽԆᥝฎ໊܋ᳩӫӱᎣᦩӫӱದᚆ!ङᦒٖ୩᧣ᔮᕹ(ฦᭇ(ਮᥡ!ᗌෛ
Ẍఽ!᯿ᥤ᧞ᑕරጱ!զ$ᦖദୗ%ጱቘᦞᦖଷԅԆ!ኼԧ໊ᳩӫӱݎጱਫᴬᵱ(໊ᳩ
&*!(%ጱአӧӤک!کᕪḵ!᭜౮ԧ$మጱӧېጱᳯ᷌զ݊ྯӻ໊ᳩ૪ํጱکਫ᪢Ӿ᭬ې
ङᦒᗌԓ໊ᳩႮفᘍᛔ૩ጱېቘஷٽᕞᛔ૩ጱېమ!ᥤ໊ᳩېਫ᪢ጱදᬰ!ᰒ
໊ᓕቘӾਫᴬᳯ᷌ጱᚆێᦒᕞӧ᪃!ᛘ໊ᳩժ$ލᄶۖ(፡ఽۖ(మஞۖ(؉ܻࣈӧ
ۖ% ጱ੫੩ੴᶎ)"*&ᕪḵԆԎݻݐ፡!ङᦒᥤ໊ᳩࣁङᦒӾጱԆ֛֢አ!᭄ᳯ᷌ጱฮᥴ٬
&*#(පຎ!୩᧣ङᦒጱฦ᭭հ꧊݊

ᖓݳզӤٖݢզݎሿ! ӫӱᦒᕞݻݐᕪḵԆԎݻݐጱङᦒ᮷ᬦړ୩᧣໊ᳩӻ֛݊ېԏ
क़ጱٍํฦ᭭Ԏጱࢩᔰ!ইӫӱቘᦞ(ӫӱݎຽٵ(َࣳᕪḵ!ᬦԭ᭄໊ᳩङِጱݶӞ
(ᕹӞ(ฦᭇ!ᘒኼԧ໊ᳩጱ૧Ԇ֛!ᬯᐿ໊ᳩङِොୗ૪ᕪӧᚆᶲଫ୮ڹᐒտ
໊ᳩӫӱ౮ᳩ໊ݎڊጱդᥝ& ໊රᙙ᩼᩼୩᧣ဳىኞጱ૧! ਜ਼᯿ኞጱӻ
!ङٍِํᇿᒈᘍᚆڠێෛᔜᐟጱኞ& ໊ᳩङِԞᆐᥝᬨݳᬯᐿӻ۸ጱդᥝ!᭄
$զՈԅ%ጱݎհ꧊۱!ݻݐೡਜ਼᯿໊ᳩӻ֛ጱ૧(໊ഀݎᳩݎጱԆ֛(໊ᳩې
ጱग़زἩ໊ۜᳩදᶐጱڠෛ! ᦏ໊ᳩࣁӻ۸ङِӾ፥ྋ୵౮ᒧݳᛔᇙᨶ໊ሿਫ
ጱӻ۸ጱරᙙమӨېᇙᜋ&+Ӟ,ਜ਼᯿໊ᳩӻ֛૧ጱਮᥡਂࣁ

໊ᳩङِӧՐՐฎࣁփඎ໊ᳩᘳӱጱӫӱᥢ(Ꭳᦩದᚆ!ๅ᯿ᥝጱฎᬰྯӞ໊֖ᳩጱӻ
໊!ӫӱᥝ&ᬯӻԎӤ፡&໊ᳩฎӞӻᇙਧጱᐒտᘳ֖!ᤩᩙԨԧፘଫጱᘳӱᨱݎ֛
ᳩݎٍํӞਧጱݶӞᕹӞ& ֕Өྌݶ!໊ᳩԞฎӞӻฦ᭗ጱᐒտՈ!ٍํᇿᇙጱӻᇙ
ᨶ(ᖌොୗ(౮ᳩᕪܲᄟᚆս۠!୵౮ԧ૧۸ӻ۸ጱ໊ᳩݎ& ਫ᪢Ӿ!໊ᳩጱᐒտՈࣁ
ᤒሿฎٌᐒտᘳ֖ᤒሿጱचᏐ!ٌᐒտᘳ֖ᤒሿഀݎ፳᯿ᥝ໊ܨ!ߥᳩḒضฎӞӻՈ!ٌེ
ฎӞ໊֖ᳩ!໊ᳩฎӞӻՋԍጱՈ٬ਧ፳՜+,տ౮ԅӞ֖Ջԍጱ໊ᳩ& $Ӟ֖অ໊ᳩ౮੪Ӟ
ಅঅ໊% ྋฎࣁӞਧᑕଶӤݍฉԧ໊ᳩ֢ԅՈጱӻ֛૧ጱਮᥡਂࣁզ݊ᬯᐿ૧Ծኞጱ
ᕮຎ& ໊ᳩङِᵱᥝྋᥤ໊ᳩӻ֛ጱ૧!ਖ਼ٌ֢ԅྯӞ໊֖ᳩङِጱ᩸ᅩ!զṛङِጱᭇ
Ԇ֛ጱԆ֢አݎด໊ᳩڈ,ᰒ&+ԫڔ

ӻՈݎ፡!ྯӻՈጱݎӧՐᵱᥝक़᮱ጱඪ೮!ᘒӬๅׁᩢԭᛔጱᑌຄԆۖ!
໊ᳩጱݎݶইྌ& ᑕᦡᗝ(ङᦒොୗ(රᯈ॓ᒵොᶎᬰᤈԧᔜஞᦡ᧞ࣁᳩङِᶱፓ᭗ଉ໊ݷ
ᦇय़ᰁಭف!ᦶࢶक़᮱ᕳԨ໊ᳩժ꧌ړጱቘᦞྎᤰӫӱඪ೮!ᘒԭ໊ᳩժࣁԟᬦᑕӾጱ
ቘᥴ(ݍ݊ଫአറᔱဳىӧड़!໊ᳩࣁङِᬦᑕӾጱԆ֛֖ࣈᬮဌํਠڈقดڊ& ᘳӱ
ଶ፡!໊ᳩժ᮷ฎٍํӿරᙙᓕቘᕪḵṛරᙙරଘጱӫӱՈॊ!՜ժࣁग़ଙጱ໊
ᓕቘਫ᪢Ӿ᮷୵౮ԧᛔ૩ጱරᙙቘᥴ(ېᷚ໒ᇿᇙጱᓕቘොୗ& !ྌचᏐӤጱ໊ᳩङِૡ֢ࣁ
ๅ᯿ᥝጱฎই֜ᄶݎ໊ᳩժᕮݍᛔ૩ጱېਫ᪢! ᛔԆറᔱӾᛔ౯᭄ᳯࣈӧෙࣁ
ᛔԆୌጱ(ᛔ౯ᦊᦩݍᬰ໊ᳩᛔӧෙզቘᥴԅฎӞӻݢᳩङِ໊&ێᚆᛔ૩ጱమ܋
ᬦᑕ!໊ᳩԆ֛ጱԆഀݎ֖ࣈ፳ىᲫ֢አ&

ᴯ Ԅ!ᙲႡԯ’໊ᳩӻ۸ङِጱٖ႗(հ꧊᪠ஆ !"



۹Ղරᙙᴺಸ

!ӣ"ᶲଫ໊ᳩېग़زጱᐒտᥝ
ྯಅ໊ํ፳ӧݶጱݎܲې#ݥկ#ࣈቘሾहᒵ$౯ժଉଉտݎሿ%Ӟ໊֖ᳩጱېమ

ප%ஃஃӧӧ໑ۑጱݶݐӞಅ໊๚ᚆݚکஉঅጱපຎ%ᘒڊӞಅ໊ᤒሿࣁᓕቘොୗ
ഝٍ໊֛ጱᇙᅩ᧣ෆٌې᪠ᓕቘොୗ$ ୮ڹ%ᐒտ໊රᙙጱᥝ෭ፅṛ%රᙙᖓݳ
දᶐ૪ᕪᬰفႮ܄%चᏐරᙙᶾऒࣁ᧞ᑕ&ර&ᕟᕢᒵොᶎӧෙදᶐڠෛ%ྯ໊֖ᳩ෬ᵱᥝᶲଫ
රᙙදᶐጱय़۠% Ԟᵱᥝڔਫᕮݳᛔ໊ఘ٭% ਫԪฎࣈറᔱંԭᛔ૩໊ጱදᶐݎ᭲
᪠%ᘒ୵౮ӧݶጱېᇙᜋ%ԅኞڠᦡग़زጱරᙙሾहᭇݳጱ౮ᳩ᭗᭲%զଫᐒտ໊
$ᥝزጱग़ې

ӣ!᪠ஆ"ӻ۸ङِጱਫ᪢ᤈۖ
ጱਫ᪢ᤈۖӾ%Ԟ੪ฎᥝᥴٍ֛کᵱᥝਖ਼ٌ៧ਫ%ݸհ꧊ᦫԏกᏟԧӻ۸ङِጱٖ႗ࣁ

٬’ই֜ᬰᤈӻ۸ङِ(ጱᳯ᷌$ ໊ᳩङِૡ֢ጱၞᑕ፡%ٌၿ݊ङِොໜጱᦡᦇ&ङِၚۖ
ጱਫෞङِපຎጱᦧհӣӻԆᥝᴤྦྷ$ԭӻ۸ङِᘒ%ٌӻ۸ङِጱቘஷհ꧊Ԟᵱᥝ
ᨽᑯԭᬯӣӻᴤྦྷ$ ۹ۗՂ૱Ӿੜ໊ݷᳩݎૡᑕᶱፓᦡᦇ݊ፘىਫ᪢ᴏᬿӻ۸ङ
ِጱٍ֛᪠ஆ$!Ӟ"ᕹӞጱङِොໜکӻ۸ጱङِොໜ

փᕹጱ໊ᳩङِૡ֢᭗ଉտګਧӞղᕹӞጱङِොໜ%ٌၿ݊ङِጱమ&ፓຽ&ٖ&୵
ୗ&ᕟᕢᒵ$ ङِොໜ݇ݻӨङᦒጱ໊ᳩᵞ֛%ܨಅํ໊ᳩԟፘݶጱٖ&݇Өፘݶጱ୵ୗ&ള
ᆙ$ङِොໜฎङِૡىک૧෫ဩᒒ੪ฎ໊ᳩጱӻ֛୕ڊጱᦧհ%ᬯᐿཛྷୗጱᑱݶፘݑ
֢᯿ᥝጱమᤈۖܖ%ইຎᥝදᶐڠෛ໊ᳩङِཛྷୗ%ᵞ֛ङِཛྷୗݻӻ۸ङِཛྷ
ୗ%ङِොໜጱදᶐڞฎᵱᥝᑱᏈጱ᩸ᅩ$ ۹Ղ૱Ӿੜ໊ݷᳩݎૡᑕԅྌᬰᤈԧय़ᙦᦶ%
ङِૡ֢ጱ᩸ᅩ੪֛ࢶێሿӻ۸ጱቘஷ%ڊԧ’ӞՈӞໜ(ጱӻ۸ङِොໜᦡᦇ᪠$ᬯᐿᦡ
ᦇ۱ތզӥپӻොᶎጱٖ)

ᒫӞ%᧣Ꮈෙӻ۸ङِᵱ$ङᦒᵱฎङᦒձۓಥᘏާىํࣁොᶎጱӫӱཹᗌ
݊ङᦒᤑᕳౄᦫጱᖓڣݳਧ༷ೡ *!+, ӷӻᖌဳىൎ໊ᳩӻ۸ङِᵱᵱᥝࣈᏟٵᶎق
ଶ%Ӟӻฎ໊ᳩᕮݳᛔఘ٭ڊጱङᦒᵱ%ङᦒᥝᘍᡤই݄֜ჿ᪃ᬯԶᵱ-ݚӞӻฎचԭ
໊ᳩӻՈ݊ېఘ٭ጱ᧣Ꮈ݊ᕮݳङᦒձۓಓොጱፘىᥝ% ङᦒᥝݎሿᴻ໊ᳩᛔ૩ᦫक़ጱ
ग़زङᦒᥝଚᦶࣁࢶङᦒӾ݄ᶾᬯԶᵱ, ۹Ղ૱໊ݷᳩݎૡᑕࣁᬯӞሾᜓಭفԧय़ᰁᔜ
Ӟ໊֖ᳩጱ໊ᬰᤈྯکف%Ⴎݶ%ဋ᭗%ԧᥴ໊ᳩᵱ%ᥡ໊ᳩᤈړ᭗ᬦӨ໊ᳩ꧌%ێ
ᝑଗེ᧣Ꮈ%۱ೡ᧞झލ᧞#රଷ᧨#໊݇ࢮᥡ#ӫ᷌Ꮈᦎᒵ%ᘒਫሿӻ۸ङِᵱጱقᶎ
ෙ%꧌ّړᶶ’ჿ᪃ᵱ(’ᶾᵱ(,

ᒫԫ%ᛔԆӻ۸ङِٖ,໊ᳩฎङِᵱጱԆᥝڊᘏ%ׁྌ%໊ᳩԞᆐᥝ֢ԅङِ
ٖᦡᦇጱԆ֛%ᘒਖ਼ٌӻ۸ጱङِᵱ꧌ړᣟکفङِፓຽङِٖӾ݄%ݒᤩۖጱളݑ
ୗጱङᦒԅԆۖጱݎԟ, ۹Ղ૱໊ݷᳩݎૡᑕᥝྯӞ໊֖ᳩᕮݳᛔఘض٭ᦈӻ
۸ԟᦇ۱%ښೡᛔ૩ጱԟᵱ#ԟፓຽ#ԟٖ#ԟොୗ#ԟᬰଶᶼ๗౮ຎ%᭗ᬦᬯӻ
ᬦᑕ%୩۸໊ᳩժࣁᎸץӾጱԆ֛ᦩ%ᬰ໊ᳩժᛔӫӱݎզ݊ਖ਼ङᦒԟӨਫ᪢ૡ֢ፘ
ᕮݳጱႮଶݍ,

ᒫӣ%֢ܐ୵౮ӻ۸ङِොໜ,໊ᳩժᦈጱӻ۸ԟᦇښฎӻ۸ङِጱ᯿ᥝ݇ᘍׁ
ഝ%ฎ’ӞՈӞໜ(ጱӻ۸ङِොໜጱ᯿ᥝრ,໊ݷᳩݎૡᑕጱժचԭྯ໊֖ᳩጱӻ۸
ԟᦇښ%ᕮڹݳ๗ྯ໊֖ᳩӻ۸ङِᵱጱෙ᧣Ꮈ%Ө໊ᳩժᬰᤈ॔ݍᦎᦞץᦈ%ݶو
ၿ݊ङِᵱ#ङِፓຽ#ङِٖ#ङِොୗ#ङِࣈ୵౮ྯ໊֖ᳩጱӻ۸ङِොໜ%ፘଫ֢ܐ
ᬰଶᶼ๗౮ຎ,ොໜᦡᦇ๋ࣁय़ᑕଶӤ໊کဳىᳩӻ֛૧໊ᇙᜋ%ଆ໊ۗᳩਫሿӻ۸ݎ
໊ᇙᜋې,

!"



!ԫ"Ԇङᦒ໊کᳩᛔԆᎸץ
Ꮈڊ$ۓ፳᯿ᥝጱԆ֢አ#ইᦡᗝԟӫ᷌$ᗝਫ᪢ձഀݎᳩङِᬦᑕӾ#᭗ଉ໊ࣁ

ᑪ᧞᷌ᒵ# ໊ᳩժೲᆙጱਞഭᥝ᭑ྍ៧ਫവᬰݢܨ% ᬯᐿԟොୗݢᚆଃᬯӞԶᳯ
᷌&ԟٖஉӿ໊֕ᳩժᛔ૩໊ਫ᪢ᘶᔮӧᔲ#ਫ᪢᪙ગᴒԧ፲ኴ໊֕ࣁᳩժᛔ૩໊
ᵙզᰄ#Ꮈᑪጱᳯ᷌ฎᅾᅩ໊֕ᳩժᛔ૩໊ᶎԁጱᳯ᷌ਂࣁ૧#ᒵᒵ%ԅྌ#໊ݷᳩݎૡ
ᑕਫෞ’ګ(#ԅྯ֖ާᯈ॓ਫ᪢ቘᦞ#ࣙ೮ೲᵱ#໊ᳩጱԆ֛֖ࣈӻ
۸ᎸࣁץङِᬦᑕӾکԧ꧌ړด%

ᒫӞ#चԭݎᵱᬰᤈԟᰄ%໊ᳩฎӞӻਫ᪢உ୩ጱᘳӱ#ࢩྌ#ࣁݐ໊ᓕቘጱሿ
ᒵၺࢱ໊ጱ۸࿎ݑଶᬩᤈ#ఽګ᪙ᵋਫ᪢ԟ#ᥡਫ᪢ጱᤈ#ԧᥴ໊ጱ࣋
ႎୗጱ᪙ગԟ౮ԅ໊ᳩङᦒጱӞᐿ᯿ᥝොୗ%֕ฎ#ᬯӻᬦᑕӾᵱᥝဳጱฎعᵅفፖፓጱ
ԟཛྷճ%໊ݷᳩݎૡᑕጱ᪙ગਫ᪢ሾᜓ#ፘྲฦ᭭ጱ᪙ગොୗ#ٌᑱڊጱᇙᅩฎ#໑ഝ໊ᳩݎ
ᵱਞഭ#ԟጱٖኧਫ᪢໊ᳩࠟᰁᘒਧ#ᥝӨ໊ᳩᛔ໊ᶎԁጱᳯ᷌ᵱᔲੂ
ፘى#ྯӞ᪙ગᘸᆌፘىӫ᷌#ই໊ᓕቘګଶୌᦡ$໊ᕟᕢݒᶐ$᧞ᑕ֛ᔮୌᦡ$රᴚշୌ
ᦡᒵ#ܨ’ᗌՋԍᤑՋԍ($’ᵱᥝՋԍԟՋԍ(#ᘒӧฎ’ჿझᅆ(#໊ᳩժ᭗ᬦଃ፳ٍ֛ᳯ᷌کਫ᪢
ጱ໊ԟᥡ$ݎސ$ತکᒽ#כᦤԧ᪙ગԟጱᰒਫප%

ᒫԫ#चԭਫᴬᳯ᷌ᛔԆᎸᑪ%ࣁሿਫӾ#໊ݷᳩӧՐฎ᩼ܓጱᶾᘏ#ݶԞฎսᐹጱᎸ
ᑪᘏ% ێᎸᑪᚆᳩጱරᙙቘᦞᔰِ໊ဳىਫ᪢ଘ#ᬮᥝېྌ#໊ᳩङِӧՐᥝ᯿ᥤ໊ᳩጱࢩ
ጱṛ% ᑕ#ଚ፳᯿᧞ץ᪙ગਫ᪢᧞ᑕԏक़#ਖ਼᧞᷌ᎸᑪԞ֢ԅԧӞᶱ᯿ᥝጱᎸࣁૡᑕݎᳩ໊ݷ
ӷӻ੶ᶎᬰ໊ᳩጱᛔԆᎸᑪ&ӞฎᛔԆറᔱሿਫጱ፥ᳯ᷌%ྯಅ໊ݶࣁӞݎᴤྦྷ᮷ݢᚆᶎ
ԁݱᐿݱጱᳯ᷌#ই֜ᬯԶᳯ᷌ᬰᤈ༂ቘ$ړຉଚಬ֘ᛔ૩ጱ໐ஞ፥ᳯ᷌#ᬯฎ໊ᳩժ᧞᷌Ꮈ
ᑪӾጱӞӻىᲫሾᜓ#Ԟฎ໊܋ᳩᎸᑪᚆێጱӞᶱ᯿ᥝٖ%໊ᳩժࣁᬯӻሾᜓஃஃտቘᦞ
ᬰᤈ॔ݍᎸᦎ#զᏟכᎸᑪᳯ᷌ጱհ꧊ᭇڔ)ԫฎᛔ౯ᥢᎸᑪୗ% රᙙᎸᑪӧݶԭ෭ଉጱ
ᕪḵᕮ#ᰒӧݶᳯ᷌ጱᎸᑪ#ਙᵱᥝᬩአፘଫጱᎸᑪୗ#ݐӧݶጱᎸᑪ᭦ᬋᎸᑪොဩ%ࣁ
ᥴ٬፥ᳯ᷌ጱᒽኼکԭଆ໊ۗᳩժತێຉᳯ᷌$ᥴ٬ᳯ᷌ጱᎸᑪᬦᑕӾ#᧞᷌Ꮈᑪᛘړ$ሿᳯ᷌ݎ
᭔ஆ#֕ๅ᯿ᥝጱհ꧊ࣁԭଆ໊ۗᳩժݒᖌොୗ#տই֜ఽጱᕪḵ᭦ᬋᩳݻቘጱᎸ
ᑪ᭦ᬋ#ԅ໊ᳩਫሿᛔԆ೮ᖅᎸᑪ$౮ԅᎸᑪ໊ࣳᳩॽਧࣙਫጱचᏐ%

ᒫӣ#चԭᛔਫ᪢ᬰᤈᕮᅫ% ᕐᥝ!!"#"$!"!"ଙ"+ښᥢݎਹӾᳩ๗රᙙදᶐࢵ*
%)ېරᙙਹ#ᥝ’᭜੪Ӟಢරᙙਹڊ රᙙਹ໊ࣳᳩᤩᦊԅฎࣁරᙙᓕቘ$රᙙරਫ᪢റᔱ
Ӿ୵౮ԧྲᔮᕹ$Ⴎڰ$ෛ᷊ᇿᇙጱරᙙమ#ᚆරᙙᓕቘරᙙරਫ᪢ԾኞଠာߥጱՈ%
#ԅ୵౮ᛔ૩ጱරᙙమᇙᜋݍਫ᪢ӧෙᕮ౮ᳩᬦᑕӾ੪ᵱᥝᛔරᙙమࣁྌ#໊ᳩࢩ
ଚරᙙਫ᪢Ծኞڠߥ᭜կ% Ծݎٌӫӱݒమᄍૡᑕ᯿ᥤ໊ᳩ౮ᳩᕪܲݎᳩ໊ݷ
ኞጱ᯿ᥝߥ#ᥝྯ໊֖ᳩࣁङِ๗ᳵᕮݍᛔ૩ጱරᙙਫ᪢#ېਫ᪢Ꮈᦎտ% ྌचࣁ
ᏐӤ#ਫ᪢ቘᦞݶو໊ᳩਠېٌ࠺మ#ଆٌۗ᭑ྍ୵౮ٍํӻՈᇙᜋጱፘᔮ
ᕹጱරᙙරమ֛ᔮ%!ӣ"ܔӞ౮ຎᦧհکग़ݎزᦧհ

ᦧհฎ໊ᳩङِૡ֢౮පጱᘍ໐#ฎӻ۸ङِොໜፓຽਫሿఘ٭ጱ༄ḵ%ᦧհຽٵஃஃ
#ᥢጱ֢አԧᶾکӞਧᑕଶӤӻ۸ङِጱਫෞᬦᑕ᩸ࣁ ӧݶጱᦧհොୗտᛘӧݶጱ
ङِපຎ% ୮ڹ#໊ᳩङِጱ౮පᦧհग़׆᯿ԭ๋ᕣ୵౮ጱࣳᎸᑪ౮ຎ#ᦧհොဩԆᥝڂᦧ
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ᳩጱӫӱݎ" Ԟߥ౯ࢵӾੜ໊ጱᑀလ
ቘӨݎ!
ԫ#ᒫࢥդӾੜ໊ᳩጱܲݥᨱձ

ӫӱᥝ

ྯӞդՈ᮷ᶎԁӧݶጱܲݥᨱձ! ෛӾࢵ
ᒫࢥդӾੜ໊ᳩಅᶎԁጱܲݥᨱձ੦ԅᜊ

! ٖࢵ୵۠፡"*ࢵਹӾᳩ๗රᙙදᶐݎ
ᥢښᕐᥝ+’%&%(’%’% ଙ,-ڊ"౯ࢵᥝኧՈ
"ᬧᬰࢵᩒრ୩ێՈݻࢵᩒრय़ێ ኧරᙙय़ࢵ
(ᬧᬰࢵරᙙ୩ݻ රᙙ୩ࢵᵱᥝํሿդ۸ጱच
Ꮠරᙙඪඅ"ᵱᥝํӾࢵᇙᜋጱሿդӾੜ.໊
ᳩර؉चᏐ) դӾੜ໊ᳩྋᙒࢥྌ"ᒫࢩ
ᨮ፳රᙙ୩ࢵጱֵܲݥ) ࢵᴬ୵۠፡"౯ࢵ
ጱᕪၧݎྋࣁள᭛િ᩸" Ӿࢵጱࢵᴬێߥ
(ᦾӧෙी୩ දᶐනݸ౯ࢵᕪܲԧ )%
ग़ଙጱᕪၧṛ᭛ीᳩ๗" ᕪၧᰁᬡکӮኴᒫ
ԫጱଘ) ፓڹ౯ࢵᕪၧݎᬰفԧӾṛ᭛ी
ᳩጱෛଉா๗) ഝၥᓒ"ک ’%’%ଙ"౯ࢵਖ਼ᗦ
ጭӤݶࢵ ’%ӡՊᗦز *+,ጱݣᴤ/!0) Ӿࢵᕪ
ၧጱीᳩ. ᵱᥝय़ಢӨӮኴള܋ጱ֖ࣈᴬࢵ
ጱݱᶾऒՈඪඅ) ՔॠጱӾੜྋᙒᨮ፳
ङِඪඅࢵਹ๚ᕪၧ. ᐒտݎՈጱܲݥ
(ֵ ᬯ੪ᵱᥝӾੜ໊ᳩๅଠᴒጱᥤ
ᘍ໊ጱݎ" ୌᭇଫ๚Ոङِጱරᙙ
ොୗ) ᬯԶܲݥᨱձᥝᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫ
ٍํๅ਼ےଠႮܹጱӫӱᔰِ)

ᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫᧆๅဳىےරᙙጱ

፥հ꧊) රᙙํग़ᐿհ꧊"ইလհ꧊.ᕪၧ
հ꧊.ᐒտհ꧊.۸հ꧊ᒵ/$0)රᙙጱ
፥հ꧊੪ฎරᙙጱරᙙհ꧊" հزරᙙጱܨ
꧊"රᙙጱኞݎհ꧊) ୌࢵզ"ኧԭݱᐿ
"ࢩܻ ౯ࢵचᏐරᙙጱհ꧊้ݻݐᕪܲᬦӧݶ
ጱԆհ꧊"ইୌڡࢵ๗"Ӿੜරᙙྲᑱڊ
လհ꧊ጱݻݐ#දᶐනզݸ"Ӿੜරᙙ
֛ሿԧๅےᥡဳපሲጱᕪၧհ꧊ݻݐ#!" Ӯ
ᕉ๛ᛗෛӮᕉզ" ֎ᵋ፳ᔰᨶරᙙమጱႮ
"ߥف ౯ࢵӾੜරᙙ᭑ྍࢧ୭ဳىኞق
ᶎᔰᨶݎ" ݎ೮ᖅݢݎኞᕣဳى
ጱරᙙհ꧊ݻݐ) ᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫᒈ
ኞԅ.ᙙՈԅ.ᒈՈጱհ꧊ᥡ"፥ྋ
Ӿੜୌ౮զኞߥኞ. ਫሿኞኞ
!(ࢮጱරᙙਹݎ



ப౮!ୌᭇݳෛӾࢵᒫࢥդӾੜ໊ᳩݎጱङᦒ֛ᔮ
ᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫๅํٍےӮኴ፲ط"

֎ᵋ፳Ӿࢵᕪၧጱقቖ۸ᬰᑕ# ᴬ۸Ոጱࢵ
ᵱᆐ᭑ྍीے" රᙙᥝᭇଫඪ೮ࢵਹᕪ
ၧᐒտݎ$ ੪ᆐᥝङٍِํقቖᥤᰀጱࢵ
ᴬ۸Ո% ᬯԞ੪ޱ፳Ӿࢵጱරᙙᥝਫሿࢵ
ᴬ۸ݎ" රᙙࢵᴬ۸ጱ໑ձۓ੪ฎङِࢵ
ᴬ۸ጱՈୌᦡٍํࢵᴬ۸ٵጱ໊" ෫
ᦞߺ᮷ᵱᥝ໊ጱېᘏٍํӮኴጱ፲ط

"ᴬ۸ጱᥤᰀࢵ դӾੜ໊ᳩᥝԧᥴࢥྌᒫࢩ
Ӯኴݎᬡࢵਹරᙙݎఘ٭$ ԧᥴࢵᴬӞၞ
໊ጱᙙՈཛྷୗ&᧞ᑕӨරݒᶐᒽኼ$ԧᥴמ௳
ದଃጱරᙙݎ$ ԧᥴӮኴරᙙݎጱො
ਫ᪢$ਫӮኴ๋սᐹጱරᙙቘᦞݳଚᚆෆ$ݻ
ሿ౯ࢵचᏐරᙙጱࢵᴬ۸ݎ$ ୌӾࢵᇙᜋ
ጱሿդӾੜ໊လቘ֛ᔮ"

ᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫๅํٍےӫӱߝᨶ"
౯ࢵᒫࢥդӾੜ໊ᳩጱӫӱ౮ᳩ$ ྋฎࢵਹ
ᶎׁဩလق&ᶎႮ۸දᶐق&ᶎୌ౮ੜ଼ᐒտق
$Ძ๗ىጱؾᶎӸလقࢵ ᬯޱ፳රᙙݎ
ሾहๅےᥢํଧ$ ໊လቘ֛ᔮလቘ
"࠺ਠےๅګ ํےդӾੜ໊ᳩๅࢥྌ$ᒫࢩ
կ݄Ⴎ۸රᙙလቘݒᶐ$ ୌᑀਠ࠺ጱӾࢵ
ᇙᜋᐒտԆԎሿդӾੜလቘ֛ᔮ’ ๅํے
կ݄᭽රᙙᥢ$ਫሿරᙙٖ႗ݎ’ๅํے
կ݄ӧෙ܋ᛔᔰِ$᭄රᙙቘమ$ਫሿ
රᙙਹې" ෛӾࢵᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫٍํ
ๅےӫӱጱරᙙᓕቘᔰِ$ ౮ԅ໊ᓕቘጱቘ
ᦞӨਫ᪢ӫਹ’ଫٍํๅےӫӱጱරᙙ߽&ර
ᙙ&ஞቘ&ᑀරᙙ&᧞ᑕᦞ&රᦞᒵቘ
ᦞᎣᦩ$ᶾ໊ᑀ&ӫӱېࣈ$౮ԅරᙙ
᧞ᑕӨරᦞጱቘᦞӨਫ᪢ӫਹ’ ଫๅے
ဳ᯿܋ᛔᔰِ$ӧෙᬰץԟ$౮ԅᕣ
ԟጱᶾᘏ"

ᒫࢥդӾੜ໊ᳩଫๅ࿆ํٍے෧ᔜᐟ$
౮ԅٍํӾࢵᇙᜋ&Ӿᷚࢵ໒&Ӿࢵ࿈ṱጱරᙙ
ᓕቘӫਹ" Ӿࢵսᐹփᕹ۸Ӿᠻތ፳ӿጱ
රᙙරᙙᓕቘฬ్$ Ӿݘࢵդݷරᙙ
ਹጱమԞԅ໊ጱݎڊԧᔜᬗጱᥠᥴ"
ӾࢵԞํᦜग़Ӿੜ૪ᕪํԧ᩻ᬦጯଙጱې

"୵౮ԧႮܹጱ໊۸$ݥܲ ӾࢵᒫࢥդӾੜ
໊ᳩଫӾݘࢵդරᙙਹᮎ᯾&  (ᦞ)&(य़)&(ᦕ) ᒵӾݘࢵդَᔁӾݐරᙙ߽
රᙙᓕቘጱฬ్$ଚᬰᤈݳቘጱෆݳ$ֵӾ
ੜݎಛጱսᐹጱ۸փᕹ$ ୌᦡࢵࣁᴬӤๅ

ٍӾࢵᇙᜋ&Ӿᷚࢵ໒&Ӿࢵ࿈ṱጱ໊%
ӣ#ԅᒫࢥդӾੜ໊ᳩᰁ᭜ङ

ᦒ֛ᔮ

ᰒᒫࢥդӾੜ໊ᳩጱӫӱݎᵱ

$ᨱձݥܲ ໊ᳩङᦒଫႮفᎸᑪ$ ෆݳᩒ
რ$ୌᭇଫᬯӞդ໊ᳩ౮ᳩጱӫӱङᦒ֛ᔮ%
۹Ղරᙙᴺࣁරᙙ᮱(໊ᳩຽٵ)ጱचᏐӤ$
ୌᭇଫᒫࢥդӾੜ໊ᳩӫӱݎጱङᦒ֛

ᔮ% Ԇᥝ۱ೡ!ړຉङᦒጱ੶ེ֛ᔮ$ਫሿ
ગङᦒ’ୌङᦒᶱፓ֛ᔮ$ਫሿํᰒړ&੶ړ
ጱԆ᷌ձۓङᦒ’ୌङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ$ୌ
ᒈᔮᕹ&ӫӱ&ᑀጱ໊ᳩङᦒ᧞ᑕପ’ୌङ
ᦒර֛ᔮ$ୌᒈӿਫአጱ໊ᳩङᦒරପ’
ୌ໊ᳩङᦒጱᩒᔮᕹ$ୌ౮ӫّᕮݳ&ቘᦞ
Өਫ᪢ᕮݳጱ໊ᳩङᦒᩒପ’ ୌ໊ᳩङᦒ
चࣈᔮᕹ$ਫሿቘᦞӨਫ᪢ᕮݳጱ*ګز+໊
ᳩङᦒ’ୌӿጱ໊ᳩङᦒཛྷୗᔮᕹ$୵౮᭽
౮Ոङᦒᥢጱङᦒොဩཛྷୗ֛ᔮ’ ୌ
ᑀᥢጱ໊ᳩङᦒᦧհᔮᕹ$ ਫሿ໊ᳩङᦒ
ૡ֢ጱ,ᓕ&ې&ᦧړᐶ-%

ᒫӞ$ ୌङᦒጱ੶ེ֛ᔮ%ፓڹ౯ࢵ
&ગړ&੶ړ૱૪ᕪचୌᒈԧ໊ᳩङᦒጱݱ
%ᔄ֛ᔮړ ԅԧᬰӞྍṛङᦒጱᰒ$ᶎ
ᒫࢥդӾੜ໊ᳩ$ ଫୌᒈๅےႴศጱ໊ᳩړ
੶&ړᔄ&ړગङᦒ੶ེ֛ᔮ$ଚ᭑ྍӨ໊ᳩᘳ
ᕆګጱୌᒈፘᕮݳ$ ਫሿ໊ᳩङᦒӨᘳᕆጱํ
පᤊള% ໑ഝ໊ᳩձᘳଙᴴ౮ᳩጱӞᛱᥢ$
ԅړզ໊ᳩङᦒݢ ! ᕆ੶ེ% ᒫӞᕆԅ
ڡᴤྦྷጱ໊ᳩ’ᒫԫᕆԅ॓ݸԭ॒ܨ$ᳩ໊॓ݸ
ձ.ෛձ/໊ᳩ$ܨձ໊ᳩᘳۓ "!# ଙጱ໊ᳩ’
ᒫӣᕆԅ౮ᳩ๗໊ᳩ$ ࣁձᘳᳵܨ $!! ଙጱ
໊ᳩ’ᒫࢥᕆԅ౮ᆧ๗໊ᳩ$ܨձᘳᳵࣁ ! ଙ
զӤጱ໊ᳩ$ ՜ժ૪ᕪٍํӿጱᓕቘᕪḵ
ᓕቘ౮ຎ$ ໊ᬩᤈᑞਧ’ ᒫԲᕆԅӫਹ໊ࣳ
ᳩ$౮ᆧ๗ጱӞ᮱໊ړᳩ$ࣁᕮ໊ᓕቘਫ
᪢ᕪḵጱचᏐӤ$ ᭑ྍ୵౮ᛔ૩ጱ໊လቘቘ
ᦞ֛ᔮਫ᪢֛ᔮ$ ୵౮ԧᛔ૩ጱᑀਫපጱ
ᓕቘᷚ໒$ کරᙙොᶎํᇿරᙙᓕቘࣁ
ᥠᥴ% ໊ᳩङᦒጱړᕆฎ؉অӫӱ۸໊
ᳩङᦒጱचᏐૡ֢% ङᦒ᮱ᳪଗ᮱ᓕቘ᮱ᳪ
ଫୌᒈྯଙ᧣ෆጱ໊ᳩᘳᕆङᦒጱ੶ᕆ

ପ$ԅ໊ᳩङᦒӥचᏐ% !ᳩङᦒ໊ړ܄ࣁ



۹Ղරᙙᴺಸ

੶ᕆጱचᏐӤ!ᬮᥝୌᒈӾੜԡᦕ"໊ۅᳩጱ
#ગङᦒପ!ֵङᦒጱᰒๅ୩ړ

ᒫԫ!ୌङᦒᶱፓ֛ᔮ$ ໑ഝङᦒጱ
੶ᕆ!ङᦒ᮱ᳪᥝୌᒈङᦒᶱፓ֛ᔮ!ᬰᤈํᰒ
ጱԆ᷌ձۓङᦒ$ ইᰒ໊॓ݸᳩ!
໊ᳩձᘳᩒ໒ङᦒ!অ໊ᳩӫӱىݗف$ ᰒ
ӫ᷌ङᦒ!ਫሿଗۓձ໊ᳩ!໊ᳩᓕቘਫڡ
ՋԍՋԍ% Ջԍ੪ᥴ٬Ջԍᳯ᷌ጱਫ᪢
ङᦒ!ֵෛձ໊ᳩᩳ୦᪠!ੱளᬰف໊ଉᥢ
ᬩᤈᇫா$ ᰒ౮ᳩ๗໊ᳩӫ᷌ጱṛ
ङᦒ!ই໊۸ୌᦡ"໊᧞ᑕୌᦡ"රᙙࢵ
ᴬ۸ᒵӫ᷌ङᦒ! ໊܋ᳩလ໊ቘጱӫᶱቘ
ᦞਫ᪢ଘ! ᶾ໊ᳩ໊လቘጱӫᶱ
Ꮈᑪ$ ᰒ౮ᆧ๗໊ᳩ! ᰒ໊ݎᵙ
ᅩ"ᅾᅩቘᦞڹဠጱӫ᷌Ꮈץ!Ԉᤈ໊ᳩṛᕆ
Ꮈץቔ$ ᰒӫਹ໊ࣳᳩ!ਧګ᭜&໊ݷᳩङ
ِૡᑕ’&໊ᳩᶾᛯૡᑕ’!᭗ᬦቘᦞਫ᪢
ጱӻ۸! ଆ໊ۗᳩقᶎᕮ໊လቘ
ᕪḵ! ୵౮ᇿکጱ໊ᓕቘቘᦞਫ᪢ᕪḵ
ᕮ!ङِරᙙਹ໊ࣳᳩ$

ᒫӣ!ୌङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ$ ໑ഝ໊ᳩݎᴤ
!ङِᶱፓጱፓຽਧ֖ྦྷ ໊ᳩङᦒ᮱ᳪᥝׁ
ഝ(໊ᳩຽٵ)!ୌᭇݳӧݎݶᴤྦྷጱ໊ᳩ
ङᦒ᧞ᑕ֛ᔮ! ᭑ྍୌᒈӧݎݶᴤྦྷጱ໊ᳩ
ङᦒ᧞ᑕຽٵ᧞ᑕପ# ই۹Ղරᙙᴺ૪ᕪ
ਠ౮ԧᰒ໊ᳩձᘳᩒ໒ጱ໊ᳩङᦒ᧞ᑕຽٵ

ጱګᦈ!ྋࣁᴭᖅෛձ໊ᳩ%౮ᳩ๗໊ᳩᒵ
໊ᳩङᦒ᧞ᑕຽٵጱᎸګૡ֢# ໊ᳩङᦒ᧞ᑕ
֛ᔮଫ໑ഝ໊ᳩӫӱ౮ᳩጱᥢݳቘᯈᗝቘᦞ

᧞ᑕਫ᪢ࣳ᧞ᑕྲֺ# ᳩձᘳᩒ໒ङᦒ໊ࣁ
ᴤྦྷ! ᰒᒫࢥդ໊ᳩᗭ֛ᗌරᙙරᙙ
ᓕቘӫӱቘᦞጱᇙ! ୌԧզරᙙᓕ
ቘቘᦞԅԆ᷌ጱ໊ᳩᩒ໒ङᦒ᧞ᑕຽٵ!ፓ
ຽฎֵ໊ᳩձᘳڹचᬡک౯ࢵṛᒵ໊රᙙ

ᓕቘӫӱරᙙӫӱᎸᑪኞጱቘᦞᎣᦩଘ

#ێᎸᑪᚆ ෛձ໊ᳩङᦒᴤྦྷ!ୌԧզਫࣁ
᪢Ꭳᦩਫ᪢ᚆێԅԆ᷌ጱਫۓ᧞ᑕ֛ᔮ#
!౮ᳩ๗໊ᳩӫ᷌ङᦒӾࣁ ୌԧරᙙӫ᷌ቘ
ᦞӨਫ᪢ᒵྲֺጱ᧞ᑕᕮ# ౮ᆧ๗ӫਹࣳ
໊ᳩङᦒ᧞ᑕํڞᰒࣈीےԧරᙙᓕቘ

රᙙᎸᑪጱڹဠቘᦞ! զ໊݊܋ᳩරᙙᎸᑪ
ᚆێጱ᧞ᑕ# ԅ໊܋ᳩጱࢵᴬᥤᰀ!ṛ໊
!ᴬ۸ଘࢵ ۹Ղ૱ਖ਼ݱࣁᕆݱᔄ໊ᳩङᦒӾ
ݳᴬࢵ&%’ᦢٖࢵ&य़ے!’ᴬ۸᧞ᑕࢵ&ف્

֢’ᒵङᦒ᧞ᑕ#
ᒫࢥ!ୌङᦒර֛ᔮ# ໑ഝ໊ᳩङᦒ᧞

ᑕ֛ᔮ! ङᦒ᮱ᳪଫෆٖࢵݳӫਹᵞӾݎӞ
ᔮڜᭇݳᒫࢥդӾੜ໊ᳩङᦒጱර! ୌᒈ
ӿਫአጱ໊ᳩङᦒරପ# ໊ᳩङᦒጱර
ଫᰄṛ໊රᙙᓕቘරᙙӫӱጱᑀᏗ

ॊᎸᑪኞර! ଫᬰᘉᦲӞ᮱ࢵړक़රᙙ
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当前，我国正由人力资源大国向人力资源强国、由

教育大国向教育强国迈进。构建适应未来人才培养需求

的教育方式和教育体系，构建中国特色的现代基础教育

体系，不断引领中国基础教育走向未来，需要一大批有思

想、有情怀、有担当、有追求的领航者付出更多的智慧和

努力。

这些领航者在哪里？如何让领航者更好地完成其使

命？2014年，教育部启动“校长国培计划”中小学名校长

领航班培训工作。全国共推荐了64位首期领航班校长学

员（以下简称“领航校长”），经过双向选择，将其分配到

教育部小学校长培训中心、教育部中学校长培训中心、

北京教育学院等八个培养基地，进行为期三年的培训研
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杨志成（北京教育学院，北京  100120）

领航使命：引领中国基础教育走向未来

修。这是新中国成立以来我国中小学校长培训的最高层

次的培训班。深入分析当前我国中小学校长成长的时代

背景、主要特征、历史责任，有助于我们明确培养目标、

理清培养思路、规划培养路径，从而让这些优秀校长真

正成为中国基础教育发展的领航者。

一、启动名校长领航班的时代背景

启动名校长领航班，是时代和教育发展的必然要

求。进入21世纪，我国教育进入到全面深化教育改革、全

面实施素质教育、全面促进教育公平、全面提升办学质

量、全面迈向教育强国、全面构建中国特色现代教育体系

的关键时期，开启了中国教育发展的新时代。这个时代

的教育发展具有以下三个特征。

1. 教育思想的再启蒙

如果说一百年前，现代教育被引入中国，开始建立

现代学校，实为中国现代教育思想的第一次启蒙；那么，

一百年后的今天，中国教育以素质教育为主题，开展的一

系列迈向中国特色社会主义现代教育体系的教育变革，

可以称为中国现代教育的再启蒙。

中国教育自清朝政府成立“京师大学堂”开始，就

进入了现代教育的启蒙阶段。蔡元培先生1912年撰写的

（请扫本文二维码）
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《对新教育之意见》，以及由此开始的真正意义的中国

现代教育的探索，可谓中国现代教育的制度化开端。新

中国成立前，中国现代教育在筚路蓝缕中前行。新中国

成立后，中国教育进入快速发展时期，尤其是改革开放

以来，中国教育开启了法治化的现代教育改革时期。到20

世纪末，我国实现了基本普及九年义务教育的历史性目

标。教育思想再启蒙的重要标志是1999年召开的改革开

放以来的第三次全国教育工作会议，出台了《中共中央国

务院关于深化教育改革，全面推进素质教育的决定》（中

发〔1999〕9号），标志着中国教育基于人本思想进入“素

质教育”的时代。在本世纪初期，国家基于教育公平的思

想又提出了“均衡发展”的战略，由此开启了中国特色基

础教育发展新的时代。

2. 教育哲学的再回归

不同历史时期和历史阶段，教育政策的哲学基础表

现为不同的价值取向。改革开放前，国家在关注让所有

的孩子都有学上的基础上，更多地关注教育的政治性价

值。改革开放后，教育秩序在逐步恢复中，教育也逐步

走向规范化的制度轨道。但伴随市场经济的发展，教育

的经济性价值取向也逐步成为一种思想潮流，导致教育

功利化思想严重，过度追求教育的效率，忽略了教育公

平和人的全面发展。新世纪之交，教育理论界和实践界

经过近十年的思想大讨论，最终确定了“素质教育”的

战略主题，从此我国教育回归了以人为本的教育哲学选

择，回归了尊重学生生命发展、促进学生全面发展和可

持续发展的教育价值选择。中国教育再次回归到追求教

育本真的哲学价值。

3. 教育实践的再创新

教育思想的再启蒙，带来的教育政策的改进与重构，

引领了教育领域综合改革的百花齐放。从教育治理的视

角看，构建新的教育地图，促进教育均衡发展成为改革的

亮点。从课程与教学角度看，全国一张课表、一套教材的

时代一去不复返，以校为本、校本课程，校校课不同、人

人一课表，正在成为学校课程构建的新方向。从招生考

试看，互联网大数据为招生提供了基础平台，考试命题更

加贴近学生生活和社会实践，教育公平得到了制度化保

证。从学校管理看，教育思想的多元表达，为学校的特色

发展奠定了理论基础，千校一面、同质化发展的状态正在

打破。很多学校都充满教育的激情，洋溢着改革创新的活

力，展现着独具特色的精彩。

教育思想再启蒙、教育哲学再回归、教育实践再创

新的时代，带来了中国当代中小学校长发展的春天。领

航校长正是这教育春天中最美的花朵。

二、领航校长是第四代校长中的杰出代表

历史总是用其具有时代属性的特征标记着属于那

个时代的人和事物。回顾新中国一代代中小学校长的成

长，似乎也因为每一个时代的特有属性，历史性地区分

了不同时代校长的特征。如果说新中国成立初期，那些

从旧中国走来的知识分子和军队干部可称为第一代新

中国中小学校长；那么改革开放初期，那些新中国初期

培养的大学毕业生、中等师范毕业生等，逐步走上中小

学校长的岗位，则可称其为第二代中小学校长。上世纪

90年代开始，那批受“文化大革命”时期影响，没有连续

接受系统的高等教育，后期在工作中逐步后补学历，并

从优秀教师职位走上校长岗位的这批校长，可以称为新

中国第三代中小学校长。进入新世纪以来，改革开放后

系统接受高等教育，并在工作中逐步成长的一批优秀的

中小学教师，走上了中小学校长岗位。这批校长可以称

为新中国第四代中小学校长。名校长领航班的64位校长

正是第四代校长的杰出代表。这是一批有着何种特殊

品质的校长？

1. 领航校长是有思想、有情怀、有担当、有追求

的一代校长

领航校长们大多出生于“文革”后期，成长于改革开

放初期，受过系统的高等教育培养，都具有本科及以上

学历，又在教育实践岗位经历了20多年的历练，具有良

好的理论和实践素养。他们有思想，对教育理论与实践

有自己的深刻理解和思考；他们有情怀，对教育事业有

发自内心的热爱和感情；他们有担当，经历了我国教育

从改革开放初期的拨乱反正到新世纪的教育变革，是当

代中国基础教育发展的弄潮儿；他们有追求，正努力为
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中国特色教育体系的建立做出贡献。

2. 领航校长拥有成功的教育教学和教育管理实践

经验

领航班校长是全国中小学校长中的杰出代表。首期

领航班要求每省（自治区、直辖市）只推选两位校长参

加，年龄不超过50岁，因此64位校长年龄多分布在40岁

至50岁之间。这意味着这批校长都拥有近30年的教育教

学实践工作经验，是各省级教育行政部门推选出的杰出

的中青年校长代表。他们已经在本职岗位做出了有影响

力的教育教学和教育管理成就，他们将成为中国未来教

育的引领者。

3. 领航校长面临一定的理论挑战和学术瓶颈

就校长治校理政的专业理论与实践看，中小学第四

代校长普遍存在“有学历、弱专业”的问题。校长作为一

个专业的岗位，需要教育管理、教育学、人力资源组织与

管理、学校经济与管理、教育哲学等方面的专业知识。领

航班校长虽然都有大学本科及以上学历，但其学历专业

主要集中在各学科教育学方面。走上校长岗位后，校长

们感觉到学校管理学等专业知识的欠缺。专业理论知识

的缺失，将影响这一代校长的专业发展，也影响我国中

小学校的科学治理水平与学校发展方式。

三、领航校长的历史责任

每一代人都面临不同的历史责任与使命。领航校长

作为新中国第四代中小学校长中的杰出代表，所面临的

历史责任尤为艰巨。

1. 探索中国特色现代基础教育发展方向

领航校长要勇于创新，善于实践，不断引领中国特

色现代基础教育体系的发展。教育强国需要有现代化的

基础教育做支撑，需要有中国特质的现代中小学和校

长、教师做基础。同时，我国的经济发展进入到“新常

态”，中国的国际影响力和话语权不断增强。中国经济的

增长、国际地位的提升需要大批与世界接轨的各领域人

才。今天的中小学正担负着培养支撑国家未来经济、社会

发展人才的历史使命。这就需要今天的中小学校长从更

广阔的视角思考学校的发展，不断引领中国基础教育走

向未来。

2. 不断引领和支持更多中小学校优质发展

领航校长要辐射带动，服务示范，不断引领和支持

更多学校发展。教育发展的不均衡是制约我国教育现代

化的重要瓶颈。领航校长及其所在学校是当地优质教育

资源的代表，为了进一步推进教育均衡发展，领航校长

应在自我发展的基础上，主动担当，示范引领，辐射带动

更多的学校发展。事实证明，领航校长们确有这样的担

当。他们有的主动申请调整到相对薄弱学校工作，有的

建立工作室和发展联盟带动更多学校发展，有的开展乡

村教育生态研究，为促进教育均衡发展做出贡献。

3. 成为具有国际视野和本土情怀的中国教育家

领航校长要开放包容，不断拓展国际视野，站在世

界教育发展前沿思考中国教育问题。中国教育已进入到

构建中国特色教育学体系、培养中国本土教育家的时代。

而领航校长培训是中国未来教育家成长的良好平台，为

此领航校长们应立足中国特色、中国风格和中国智慧，

进一步拓展国际视野，站在世界教育发展的制高点，思

考中国教育实践和中国特色教育理论体系，逐步走出有

中国特色的现代教育之路。

四、领航校长的培养路径

教育部刘利民副部长在名校长领航班开班典礼讲

话中提出，领航班培养的名校长要志存高远，具有远大

理想；要丰富学养，具有教育思想；要勇于探索，具有创

新实践；要情系家国，具有大爱之心。这既是对名校长发

展的期望，也是对领航班校长培训工作的要求。基于领

航校长的历史责任和教育部领导的要求，各培训基地都

为领航校长培养打造了系统、专业的培养路径。笔者主

要以北京教育学院基地的培训方案为例，探讨领航校长

培养的基本思路与实施路径。

1. 明确培训定位：理论与实践结合培养中国未来

教育家

领航校长们具有丰富的实践经验和一定的教育学

理论基础。我们要按照中国未来教育家的目标培养领航

校长，就需要培训机构在现有基础上，进一步分析领航
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校长的理论与实践短板，在培养过程中逐步弥补提升。

为此，各培养基地根据教育部的统一要求，为每一位领

航校长都配备了一位理论导师、一位实践导师，结合领

航校长的成长经历和需求进行有针对性的指导。同时各

基地为领航校长们编制了理论与实践相结合的培训课

程，引领校长们进一步提升对教育理论与实践的理解，

逐步形成自己的教育理论体系和实践风格。

2. 加强理论指导：在与历史和哲学的对话中提升

校长思考力

根据名校长和教育家的目标要求，领航班校长要志

存高远，具有远大理想；要丰富学养，具有教育思想。这

其中最为重要的就是要具有教育历史观和教育哲学观，

在深厚的历史积淀基础上坚定远大的教育理想，在丰富

的哲学素养基础上形成自己的教育思想。为此领航班培

养基地为校长们专门设计了理论提升课程内容和阅读计

划，尤其加强了基于历史和哲学的教育反思性课程，提

升校长教育理论与实践的反思力。如通过中国现代教育

史的学习，理解当前中国基础教育所处的历史阶段；通

过教育哲学系列通论的研读，培养从教育哲学视角思考

教育实践的能力。

3. 拓展实践视野：在系列访学中助校长领悟办学

真谛

当今世界教育变革呈现多元化的现状。领航校长应

具有教育比较的意识，善于在纷繁复杂的教育样态中进

行比较研究，找到教育的通行范式。为进一步拓展领航

校长的教育视野，培养基地开发了系列实践访学课程。

北京教育学院安排的中国现代教育历史寻根之旅，通过

参观京师大学堂旧址、北京师范大学附中（前身为中国

第一所现代意义基础教育学校）等代表性学校，让领航

校长亲身感受中国现代教育的发展之路，坚定为中国教

育发展贡献力量的决心和信念。

4. 优化研究方式：在行动研究中帮校长明确办学

特色

行动研究是领航班校长们成长的重要过程。为此每

位校长要结合办学实践和理论学习，选定一至两个研究

课题开展行动研究，形成自己的办学特色。通过行动研

究，一方面提升校长们的学术研究能力；另一方面进一

步提升校长们的实践理性，使其不断完善实践体系，逐

步形成自己的教育实践风格，为丰富当代中国基础教育

实践范式做出贡献。如北京教育学院基地安排校长们参

加了国际教育与国际学校比较课程、学校组织变革比较

课程、学校空间设计比较课程等比较教育研究项目，不

断丰富校长们的办学视野，在辐射带动中帮助校长发挥

引领示范作用。

5. 扩增培训效能：支持校长辐射带动更多学校发展

领航校长在自我提升的基础上，还要开展在当地的

示范引领工作。为此，根据教育部统一部署，各省级教育

行政部门为每位领航校长成立了一个领航校长工作室。

领航校长培养基地为各个领航校长工作室提供学术支

持和专业引领。目前，全国建立了64个名校长领航工作

室，辐射带动了全国约400所学校和400位校长，实现了

领航校长培养的效能扩增。

名校长领航班是新中国成立以来最高层次的校长

培训项目，也是新的历史时期我国校长高端培训的新探

索。接受这样的培训不仅是挑战和荣誉，更是责任与使

命。我们期待领航校长们继续努力，为引领中国基础教

育走向未来，为成为具有中国特色、中国风格、中国气

魄、中国智慧的基础教育管理专家而不懈求索！

（编辑　孙金鑫）
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ԭႮ۸රᙙ֛ګګදᶐጱᝑଗᥠ,ڊ�#୩۸
ኞىᲫᚆێङِ ڠ#ێᚆ֢ݳ#ێङِᦊᎣᚆܨ̔
ෛᚆێ#ᘳӱᚆێ%$Ҵ$Ҷ’#$( ଙ * ์ $# ෭ ԟ̔ᬪଘ

ԡᦕࢵقࣁරᙙय़տӤ୩᧣ڊ� #ङِฬ֛ᗦ
ളቔՈጱᐒտԆԎୌᦡᘏݎᶎق۞ ᥝ̔ࣁी୩

ᖓݳᔰᨶӤӥॢۑ ර̔ᙙኞङِᖓݳᚆ҅ێ

ङِڠෛᖌ%$Ҵ’Ҷԅྌ च̔ᏐරᙙᶾऒᬰᤈԧզӾ

ṛᘍදᶐԅفڔᅩ#զीےෛරᙙᩒრරᙙ๐ۓ
ԅفڔᅩጱᖓݳදᶐ%ਙᥝ໊ୌقᶎᙙՈ
֛ᔮ#ਠ࠺᧞ᑕᕮ#ս۸රොୗ#ਫෞ໊လቘ
ᒵ%໊ᳩᥝํֵ୮ᶾێᚆଃᶾරႮ
۸රᙙදᶐ%᧣ັݎሿ ౯̔ࢵጱӾੜ໊ᳩय़ग़ฎ

ᑀරڊ҅ੱ ᓕ՜ժܻࣁጱગ֖Ӥ᮷ฎսᐹ

Ո҅֕ ฎࣁ໊ᶾӤग़ਂࣁᎨ ᵱ̔ᥝ

᭗ᬦํᦇํښፓጱጱ໊ᳩङᦒᎸץᤑ᪃%
�ԫ�ෛӞդ໊ᳩෆ֛ᇙֵᆐ

ᳩङᦒਫ᪢Ӿ໊ࣁ ౯̔ժᥡک�ፓڹ ෛ̔Ӟդ

Ӿੜ໊ᳩզ F# #)#ݸ ԅԆ֛%՜ժᕪᬦᔮᕹݸ
ṛᒵරᙙ҅ํ ᜉঅጱܲचᏐ ̔ܲ੶ེྲṛ%
՜ժ౮ᳩࢵࣁਹදᶐන ӧ̔ෙݎᬰྍ๗҅ํ

অጱ౮ᳩሾह҅ํ Ԇ֛ᦩ%՜ժग़ฎսᐹර
ᩳ໊ݻᳩગ֖҅ํ Ӟਧጱᛔ౯පᚆఽ҅ํ ᛔ౯ݎ

ౄ๕ᚆࢩ%ێྌ ̔இݱᐿᔄࣳጱ໊ᳩङᦒ҅

՜ժๅמॲզ!ԟᘏԅӾஞ"ጱቘஷ ԭറᑪݻ̔

ୗ#֛ ḵୗ#Ԇ᷌۸#ӻ۸ጱԟ୵ୗ ᯿̔ᥤӻ֛

Өԟఘहጱۖ ᯿̔ᥤࣁۖӾԆٖۖ۸#ୌ
ෛᎣᦩ ᥴ̔٬ෛᳯ᷌%໑ഝෛӞդ໊ᳩᇙᅩ ౯̔ժ

ᥝӨקᬰࣈറᔱ໊ᳩᎸץෛཛྷୗ%Ӿੜ໊ᳩ
Ԇ᷌ૡ֢࣑ᎸץྋฎᬯӞറᔱጱޝሿ%

�ӣ�զஃ໊ᳩᎸץཛྷୗํஇਠ࠺
’#$! ଙ ර̔ᙙ᮱ݎܦԧ$රᙙ᮱ىԭᬰӞྍے

୩Ӿੜ໊ᳩङᦒૡ֢ጱᥠ"̔กᏟڊ� #զ݇

ᦒާԅԆ֛ զ̔ᚆێ܋ԅङᦒፓຽ զ̔ᳯ᷌ᥴ

٬ԅङᦒݻጱ᪠ ̔አग़ᐿ୵ୗ ी̔୩ङᦒጱ

ਫපޕێ%$Ҵ!Ҷഝྌ ౯̔ժग़ଙጱ໊ᳩङ

ᦒཛྷୗᬰᤈݍ%෫ݢᗝወ զ̔ஃጱ໊ᳩङᦒཛྷୗ

໊ᳩӫӱݎ#໊ᓕቘଘഀݎ܋ԧۗവ֢
አ%֕ฎ̔#ፓڹጱӾੜ໊ᳩङᦒํ፳กดᤈ
ێ݇҅ݻ ᦒ໊ᳩᵙզดԆ֛"Ҵ)Ҷ%ٍ֛ᤒ
ሿԅ�Ӟොᶎ Ӟ̔Զङᦒᶱፓฎݑᤈեձۓ

ḝۖጱ҅݇ ԟጱ໊ᳩ෫ᦞฎٖے ᬮ̔ฎ୵

ୗ᮷ฎᤩۖളݑ ̔ᛔԆᭌೠ%ݚӞොᶎ ङࣁ̔

ᦒᬦᑕӾ໊҅ ᳩ݇ӨۖႮଶӧड़ ᗌ̔ԓग़ᖌۖ

ଘݣ%ᡱᆐ౯ժࣁኞԏᳵ໊҅ ᳩԏᳵጱۖ؉ԧ

உग़ᦶ҅֕ ฎ҅ํ Զۖ؊ኸࣁᤒᶎ ᗌ̔ԓᖌႮ

ଶᏳஂྌႮଶفܫ� ኧԭᗌԆᕚᇘᬳ ̔ۖ

ํԶᵭව�ᗌ໊ᳩӨԟఘह#Өٌ՜ԟᩒრ
ጱۖ ဌ̔ํୌङᦒරӨ໊ᳩ#໊ ᳩӨ໊ᳩ#ර
ሾह#ᩒრग़ᖌ֛ۖݶو ໊̔ߥᳩ݇ӨᎸ

ᑌຄץ ᕅ՜ժԆۖୌᶾ໊ಅᵱᥝᎣᦩګ̔

ᔮ%ԅԧᥴ٬Ӥᬿᳯ֛᷌ێᚆ ౯̔ժറᔱԧӾੜ

໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץཛྷୗ%
ԫ#Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץጱᇙ
ૡ֢࣑ฎӞӻक़҅᩸ რԭཾᗦ%ਙฎත

ᵞلռᥠጱӞᐿ୵ୗ ฎ̔ӧݶᒈ࣋#෧ᗭጱՈժ
ᘍ#റᦎ#ፘԻၞጱӞᐿොୗ රࣁفᤩݸ̔

ᙙኴ֢҅ ԅӞᐿරොୗےզᬩአ%#ӞԶṛ໊ਖ਼
ૡ֢࣑ጱ༷ஷᬰරᬦᑕӾ ᭑̔Ⴙ౮ԅӞᐿဳ᯿

ኞ݇ӨᛔԆԟ ᭗̔ᬦፘԻၞ#ᦎᦞړՁᥴ
٬ਫᴬᳯ᷌ጱԟොୗ%$Ҵ=Ҷ’#$! ଙ ර̔ᙙ᮱ݎܦԧ$රᙙ᮱ىԭႮ۸Ӿੜරङᦒཛྷୗදᶐ ᶎق
ጱ༷"࣑ԧ!රᙙૡ֢فङᦒᨶᰁጱᥠ,܋
ஷ%ᛔྌ ࣑රૡ֢ڜሿԧӞᔮڊ̔ ̔රႮ

ଶ݇Өԟ ଙ҅پᬪ%܋ێᬰ՜ժӫӱᚆ̔
౯ժᰄզஃጱᎸᑪਫ᪢ ̔ૡ֢࣑ጱቘஷଫአ

ᳩङᦒૡ֢Ӿ໊ک റ̔ᔱ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ୗᎸץ%
Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץฎኧӫᳪԪ໊

ᳩङᦒጱӫӱᴺ໊ᕟᕢ ኧ̔ӫӱරԆ೮ զ̔ᛔ

ӧ܄ݶऒ໊ᳩԅԆ֛ጱ զ໊̔ݎࢯజԷஇᥴ

٬ӻᵙᅩᳯ᷌ԅӾஞٖᬰᤈጱԟ#Ꮈᑪ#᱂
Ꮈ#ץԅԅӞ֛ጱӫӱङᦒ%ਙᐽಥզԟᘏԅӾ
ஞհ꧊ቘஷ ୩̔᧣໊ᳩԆ֛֢አጱഀݎ ᯿̔ᥤᎸץ

࿎ࢱጱ០᭜#රӥጱႮଶറᦎ ᯿̔ᥤԆ્᷌

ᳩጱਫᴬ឴໊ୗԟف ᭄̔Ꭳᦩਠ࠺ᳯ᷌
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ᥴ٬ᖓݳፓຽਫሿ%ࢩྌ໊҅ ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץӧ

ՐฎङᦒԆ᷌#ٖ ොୗጱᕟݳ ᘒ̔Ӭᬮฎզ໊

ᳩԆ೮Ո� ර�&᧞ᑕӨᩒრ#ग़ᐿङᦒොୗ݊
ሾह࿎ࢱᒵᥝᔰग़ᖌۖ#ग़ࢩᔰፘ֢አํෆ
ᘒٍ֛%֛ݶوጱԟݳ Ӿ̔ੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢

�ӻᇙپզӥํץᎸ࣑

�Ӟ�ᕮ

ᕮฎෆӻᎸץᬦᑕ᧔ ฎ̔ํᦇښ

ጱ#ํ ᕟᕢጱ#ํ ፊഴᦧጱၚۖ%Ꮈץၚۖ
ᕟᕢ᧔ ੶ེᐿङᦒၚۖԏᳵฎํᘶᔮݱ̔ ᤒ̔

ሿԅଚىڜᔮᘏӤӥᕆىᔮ֛҅ ሿࣁ᧞ᑕٖᭌ

ೠ#ොୗොဩጱᬩአ#ާරጱၚۖ݊ෆݳၚ
ۖӤ%ᇙڦ᯿ᥤԆٖ᷌ཛྷࣘԏᳵጱᎣᦩ᭦ᬋ ၚ̔

ۖොୗԏᳵጱ֢᭦ᬋ݊ᬦᑕጱᤊള%
�ԫ�໐ஞ

ӞӻฎᎸץԆ᷌໐ஞ Ӟӻฎၚۖ໐ஞ%Ꮈݚ̔
ᕞጱٽᘒݸᳩժռग़ᵱᕪᬦ᧣Ꮈ໊ࣁԆ᷌ฎץ

ᦩو ฎ̔አᤒᬡጱԷஇᥴ٬ᳯ᷌%ෆ֛
᧔ Ꮈ̔ץොໜᦡᦇ#ᎸץፓຽᏟᒈ#Ꮈץ᧞ᑕᦡ
ᗝ#Ꮈץොୗᭌೠ#Ꮈץපຎᦧ᮷ฎᔲᔲࢱᕰԆ
᷌ᬰᤈጱ ฎ̔ෆӻᎸץᶱፓጱ໐ஞ%ੴ᮱᧔҅
Ԇ᷌ԞฎᎸץ᧞ᑕ᧞ᑕᕮ#᧞ᑕཛྷٍ֛ࣘک᧞
ᑕٖጱԆᕚ%ഘᘒԏ ᧞̔ᑕݱӻ᮱ړᶳᔲಕ

Ԇ᷌ଚํӸᨆጱٖࣁ᭦ᬋىᔮ%ၚۖ໐ஞฎૡ֢
ਫෞጱ໐ஞץᎸ࣑ ฎ̔ᎸץᬦᑕӾग़ᬟၚۖጱԆ

ᕚ%᧞ᑕཛྷٖࣘ݊ই֜#አ֜ᐿᕮ҅
ᕮݳᎸץ᧞ᑕᭌೠߺᐿᎸץොୗ ᵱ̔ᥝߺԶԟձ

ၚۖၞᑕ#ۓ ᬩ̔አߺԶੜૡٍ ᬯ̔ԫᘏፘׁਂ#
ᣟݳ %ᬩᤈ࣑വᬰ໊ᳩૡ֢ݶو̔

�ӣ�Ԇ֛

ᬦᑕӾզԆ᷌Ꭳᦩԅড়Օ҅ץᎸࣁԆ֛ฎ

Ԇ೮Ո ?ᬀۗර#ӫਹӨ݇ےԟጱ໊ᳩժݱᛔ
Ԇᥡᚆۖഀݎ ౮̔ԅઆᤈᎸץᘳᨱጱԆ֛%Ӟො
ᶎ ̔Ԇ೮Ո ?ᬀۗර᧔ ՜̔ժฎࣁᎸץၚۖӾ

ጱᕟᕢᘏ#ᘏ#֢ݳվ֎ Ԟ̔ฎԟᘏ%՜ժᵱ
ᥝࢱᕰԆ᷌ᬰᤈӫӱጱၚۖᦡᦇ ᭇ୮્ࣁ̔

ቘᦞᎣᦩىፘف ᬩ̔አದവᬰᳯ᷌ႮଶᎸ

ᦎ ྋᥠ؇૧ץ̔ ̔׀ፘଫጱᦧհ%ݚӞ
ොᶎ ໊̔ᳩժᘒ ՜̔ժӧՐฎᎸץጱ݇Өᘏ#ړ
Ձᘏ ᘒ̔ӬฎᎸץၚۖᬦᑕӾጱԆᦖᘏ#ڠ᭜
ᘏ%ԫᘏ᮷ฎᎸץၚۖጱԆ֛ ᘒ̔ӬฎԅԆ֛ጱ

ᔮ҅ஂى ྌಥᦊ ̔ፘਜ਼᯿ ଘ̔ᒵፘஇ ฎ̔ݶوࣁᕪ

ܲᎸץᬦᑕ҅ஂ ྌᏳඊ#ፘဋ᭗#ፘᄶݎἩۜӾ
୵౮ۖԆ֛%

ݳᣟ�ࢥ�

෫ᦞ֜ᐿ੶ེ#ᔄࣳጱ໊ᳩᎸٌ҅ץ ፓຽ෫क़

Ԓๅෛਠ࠺Ꭳᦩᕮ ̔ṛᥴ٬ਫ᪢ᳯ᷌ᚆێ� ᶾ

ێ� ද̔ݒஞฬཛྷୗ ̔ṛӫӱᔜᐟ ୌ̔ᒈՈᴬӨ

ᩒრଘݣ%ᘒӾੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץᚆड़ਖ਼
Ӥᬿग़ᖌፓຽᣟԅӞ֛%ࣁԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץӾ ࣁ̔

Ԇ೮Ոӥ ̔ᛔӧ܄ݶऒ໊ᳩӨԆ೮Ո#ӫਹ
ᘏࣁӞӻᇙਧጱ࣋วӥ ӧ̔ݶӻ֛ӧݶᗭ֛ᕪ

ᬦӞਧጱᏳඊള ᤈ̔ۖ݇Ө#Ꮈᦎݍԏݸ Ꭳ̔

ᦩ#ᚆێ#ாଶᩒრፓຽᣟԅӞ๋֛҅ ᕣਫሿԧ

ᑕٖ᧞ץᔰِጱፓຽ%Ԇ᷌ӥጱᎸݳᳩժᖓ໊܋
ӨᎸץ୵ୗӥጱොဩ#ၞ ᑕ#ૡٍԅӞ֛҅ྲ ই

ሿ࣋ԟ෬ฎӞᐿᎸץොୗ Ԟ̔ฎᎸץ᧞ᑕ%Ꮈץ
Ոާ#ԟᩒრ#රਰሾहᗝӨٖ୵ୗԞᣟԅ
Ӟ֛%ԏ ੪̔ฎՈ#ሾह#ٖ #୵ୗ#ᩒრᣟԅӞ
֛֦҅ Ӿํ౯ ౯̔Ӿํ֦ ᬰᎣᦩၞۖ᩸ݶܐ̔

Ձ๋҅و ᕣᬡ౮໊ᳩᎸץፓຽ%
�Բ�

Ԟݢզᑍԅኞ౮%ࣁԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ
വᬰᬦᑕӾץ ᭗̔ᬦԆ֛#ሾह#ٖ ୵ୗᣟݳ ᭗̔

ᬦන#ᛔኧ#ଘᒵጱᦾԻၞ Ԇ̔೮Ո໊ᳩӷӻ

Ԇ֛ࣁۖӾԾኞᎣᦩी꧊ Ԇٖ᷌ጱڊኞ౮ܨ̔

ෛᥡᅩ ᥴ̔٬ᳯ᷌ෛොဩ#ݎෛૡٍ ᧑໊̔ݎᳩժ

ਖ਼ํጱਫ᪢Ꭳᦩቘᦞ۸҅ɜ Ꭳᦩด۸ አ̔ᛔ

૩ᦾᤒᬡਫᴬ឴%ݶ Ԟ໊̔ڊᳩᎸץ

ᕟᕢᘏݱᛔෛጱᵱ ᄶ̔᩸ᬰӞྍറᔱᳯ᷌ౄ๕

ԟۖێ ੦ٌ̔ฎ໊ᳩժ%᭗ᬦԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ໊ץ
ᳩժԾኞෛᵱଚ๕کჿ᪃ ᬯ̔ਖ਼ֵ໊ᳩԟ

೮ᖅݢݒ ֵ҅ݶ%ݢ̔ ໊ᳩᎸץૡ֢ํ

ԧෛጱኞᳩᅩ%
ᖓӤಅᬿ Ӿ̔ੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈۗํץԭ

໊ᳩժᵌᎣᦩด۸ ਫ̔᪢Ꭳᦩቘᦞ۸� ํۗԭ

ਠ࠺ӨԆ᷌ፘىጱᎣᦩᕮ Ⴎ̔ڰቘᥴӞොᶎጱ

ቘᦞ�ྲই᧞ᑕᶾێᒵ� �ํۗԭ໊ᳩٽᘸᗭ֛ێ

ᰁ ᓉฬ్و̔ ಅᵱݐݱ̔ ತ̔کᥴ٬ᳯ᷌ጱොဩ� ํ

ۗԭ໊ᳩժႮଶفܫԟᬦᑕᎸᑪӾ ी̔୩՜ժ

ጱڠ᭜%Ԇ᷌ૡ֢࣑ᎸץԞԅ໊ᳩժ׀ᐏ
ᛔ૩໊ጱᛩݣ%

ӣ#Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץጱਫෞᒽኼ
ጱਫෞᒽኼฎԅԧᬡ౮Ԇ᷌ૡ֢࣑Ꮈ
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ၞ#ፓຽಅአጱොୗ#ොဩץ ᑕ#ૡٍጱᵞݳ%ᒟ
ᘏᦊԅݢզׁഝ໊ᳩӫӱ౮ᳩᴤྦྷ#Ꮈץᥝᬡ౮ፓ
ຽ݊ᎸץᬦᑕᭌೠᏟਧԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץਫෞᒽ

ኼ%ࣁӥ ᒟ̔ᘏਖ਼Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץ

ጱᬦᑕᴏᬿਫෞᒽኼ%
�Ӟ� Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץԆ᷌Ꮯᒈ

ᒽኼ

Ӿੜ໊ᳩૡ֢࣑ᎸץԆ᷌ጱᏟᒈᶋଉىᲫ҅

ፗളݸߥᖅᎸץၚۖԅ໊ᳩ׀Ջԍ᧞ᑕ զ̔Ջ

ԍොୗၞᑕᬰᤈ ප̔ຎই֜%ԅྌ ౯̔ժړ܈᯿ᥤ

Ԇ᷌ጱᏟᒈ%Ԇ᷌ᏟᒈᬦᑕฎङᦒӫӱՈާӨӧݶ
໊ᳩ#ӧݶᎸᑪᘏᬰᤈᖌᏳඊጱᬦᑕ ฎ̔Ꮈᒽ

ሠӧෙತ#ᓀᭌ#॔ݍᘍጱᎸᑪᬦᑕ%
Ԇ᷌ߺ᯾" ౯ժզӥپӻොᶎ݄ഔ#

യ#Ꮯᒈ%
ᒫӞ ̔ᵱӾ%ᥡᎸᑪ໊ᳩݎᵱᥝ

ૡ֢ᵱᥝ ತ̔ٵԫᘏᕮݳᅩ%ࣁᎸڹץ ౯̔ժտ

ׁഝ$Ԏۓ໊໊ᳩӫӱຽ,ٵ$ฦ᭗ṛӾ໊ᳩӫ
ӱຽګ,ٵਧፘଫ᧣Ꮈᕐ ᭗̔ᬦ݇ےᎸ໊ץᳩ

ᦢ᧨ԧᥴӞොᶎጱӫӱᘳᨱಅᵱӫӱᎣᦩ#ᚆێ
ොဩ ̔ᘏᦏ՜ժᴯᬿᛔ૩ӫӱݎᵱᥝ Ի̔ၞ

ᶎරᙙݎෛ୵໊۠҅ ᳩժಅᵱᥝጱෛᎣᦩෛ

ದᚆ%Өྌݶ ᬰ໊̔کفᳩኞၚጱ໊රᙙර

ሿ݄҅࣋ ቘᥴ՜ժಅᤒᬡጱ໊ݎࢯజ ර̔ᙙද

ᶐጱෛᳯ᷌#ᅾᅩᵙᅩᳯ᷌ࣁ໊Ӿጱᤒሿ ̔Ӿ

ഔ՜ժ፥ྋጱ#ᄟࣁጱङᦒᵱ%
ᒫԫ ໊̔᯿ᥝૡ֢Ӿ%զᳵᴴဩᥡ

#ԧᥴӾੜᮎԶ᯿ᥝᘒᔲ#᯿ᥝӧᔲૡ֢
ฎՋԍ ̔Ӿತ໊کᳩժኼጱ ᘒٌ̔ӫӱ౮ᳩ

%உ᯿ᥝጱٖݎ໊
ᒫӣ ̔ፘىᒽӾ%౯ժᦊ፥Ꮈࢵਹ݊

ᥢਧᕆෛᬪᶹጱරᙙදᶐᒽݱ ̔ᒽӾ

ٚӣ୩᧣ጱᳯ᷌#ٍ ֛ᒽဳىጱᳯ᷌ฎᥴ٬ਫᴬ

ᳯ᷌ጱׁഝ ᭌ̔ೠԆ᷌ጱׁഝ%ᬯᏟᒈጱԆٍ᷌
ํප%ྲই ౯̔ժᎸԧ۹Ղ૱݊ࢵਹෛጱṛ

ᘍදᶐොໜ ෛ̔๗ฦ᭗ṛӾᙙՈොୗݒᶐጱ

կ ᭌ̔ೠ!ṛӾ໊᧞ᑕᥢګښਧ$#ṛӾ᧞ᑕᕮ
ս۸݊රਫෞ"ԅӷӻૡ֢࣑ጱԆ᷌҅ྲ ݊

ᶐਠ౮ݒଫԧṛӾ໊ই֜᭗ᬦᙙՈොୗጱࢧࣈ

៧ਫᒈՈձۓ ਫ̔ሿङِኞ໐ஞᔰِጱፓ

ຽ҅ۗ %ಟࢯᳩժᥴ٬ྌᳯ᷌ጱ໊ێ
ᒫࢥ ̔ሠᎸᑪ۠Ӿ%ࣁ᧣Ꮈڊጱᵱ

#ᒽᵱᥝ៧ਫጱᳯ໊᷌݊᯿ᅩૡ֢#Էஇᥴ٬
ᳯ᷌ ౯̔ժᬰᤈړຉ Ԇ᷌ᤒᬿ᷌ፓڊڜ̔ զ̔᷌ፓ
ԅԆ᷌ᘏىᲫᬰᤈሠᎸᑪ ፡ٌ̔ቘᦞᎸᑪ
ਫ᪢റᔱጱ۠ᩳݻ ̔Ӿ݄ဳىਫ᪢ጱᵱ%

ᒫԲ ኴ̔ਧԆ᷌ଚᦞᦤ%ኴਧԆ᷌੪ฎ᭗ᬦፘ
%ሠᖓᬿୌᒈӞӻፘႴศጱԆ᷌᭦ᬋຝى
Ӥᬿૡ֢ጱचᏐӤࣁ ౯̔ժᕟᕢፘىᶾऒጱᎸᑪᘏ
ᴚጱԆ᷌ᦞᦤၚۖࢫӞᕚӾੜ໊ᳩԅӫਹ ᬰ̔
ᤈݢᤈᥝᦞᦤ%ࣁԆ᷌ᏟᒈᬦᑕӾ ౯̔ժ
তᕣࣙ೮ଘᤍጱܻڞ ᳩᛔᴯᬿᵱᥝӨਮᥡᵱ໊ܨ̔
ᥝጱଘᤍ#ᤒ੶ᵱᥝӨᄟࣁᵱᥝጱଘᤍ#ङᦒᘏጱ
ᎸᑪᵱᥝӨ໊ᳩᵱԏᳵጱଘᤍ%

�ԫ� Ӿੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈٍ֛ץᬩᤈ
ᒽኼ

໑ഝᎸץጱፓຽӧ݇҅ݶ ᳩ૧݊Ԇ໊ץᎸے
۸ݒ᷌ Ӿ̔ੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑ᎸץᬩᤈӞᛱአ
ইӥᬩᤈᒽኼ%

ᒫӞ ෆ֛̔ᣪୗവᬰᒽኼ%ᣪୗฎ໑ഝ
Ꮈץፓຽ#Ꮈץ᧞ᑕᕮਖ਼ෆӻᎸץᬦᑕړ౮پӻ
ᴤྦྷ҅ྯ ӻᴤྦྷአӧݶොୗᕟݳਫෞݶӞ᧞ᑕཛྷࣘ
ᥝᅩٖ ଚ̔ํᴤྦྷ౮ຎԾڊ%໊ᳩժڹࣁӞ
ᴤྦྷጱਫᴬ឴ฎݸӞӻᴤྦྷԟጱचᏐ ̔ቘᦞ
ᔰښጱ!ṛӾ໊ᳩ໊᧞ᑕᥢکڹਫ᪢%զک
ِ܋"ૡ֢࣑Ꮈץԅֺ ᴏ̔ᬿᣪୗٍ֛ᬩ֢%
໑ഝᎸץፓຽٖ݊ਖ਼ෆӻᎸץᬦᑕړԅ᭗ᦩच
Ꮠ#ӫӱचᏐ#ದᕞ#ᕮࢥ܋ӻᴤྦྷ� ݇ᥠ
ࢶ $�%ᴤྦྷԏᳵฎፘᤊളጱ ෬̔ฎᎣᦩԏᳵ᭦ᬋ
ᘶᕮ Ԟ̔ฎګਧਠ࠺!᧞ᑕᥢښ"ጱᤈۖᬳള%ই
ຎᗌԓڹӞᴤྦྷጱᎣᦩದᚆचᏐ Ӟᴤྦྷጱݸ̔
ԟ੪տکݑലᙇ%ᴤྦྷԏᳵԞฎፘႽ᭐ ෬̔ฎڹ
ӞᴤྦྷᎣᦩጱቘᥴ#ࢴଫአ݈҅ ฎٌᬰᤈਠ
ኞ౮࠺ ᣪ̔ےݖୗीᳩጱ%ྯӻᴤྦྷጱᎸ݈ץ
ฎፘᇿᒈጱᳮሾ҅ํ ᴤྦྷፓຽ#ٖ #ොୗ౮
ຎ Ԟ̔ݢզᑍԅӞӻৼૡ֢࣑%

ኧԭᴤྦྷፓຽٖӧٌ҅ݶ Ꮈ࣑ෆӻૡ֢ࣁ
ݶᰁӧړܛಅץ ̔አᎸץොୗ#ၞ ᑕૡٍӧݶ%
֛᪠ฎᎣᦩԟ+ݍᎸᦎ+وᦩ܋+ᕪ
ḵړՁ+ᕞԟਫ᪢%

ࢶ !
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ᒫԫ ੴ̔᮱Ꮈၞץᑕവᬰᒽኼ%ਙฎ໊ᳩԆ
᷌ૡ֢࣑ᎸྯץӻᴤྦྷጱྍṈ#ොဩૡٍጱ
%ྯӻᴤྦྷٍ֛ፓຽ#᧞ᑕཛྷࣘӧݶ ᬩ̔ᤈၞ

ᑕӧੱፘݶ%
զ܋!Ԇ᷌"ොᶎቘᦞᔰِ܋ԅፓຽ ቘ̔ᦞ

ԟձۓग़ ౯̔ժവᬰၞᑕ᭗ଉԅ!ࢯజᳯ᷌ٵ
॓+ፘىቘᦞᦖଷ+ݍᥡᳯ᷌+Ꮈᦎ+܋$%զ!໊ ᳩ᧞ᑕᥢښᔰِ܋"Ԇ᷌ૡ֢࣑ԅֺᴏᬿӞ
ӥٍ֛ᬩᤈᬦᑕ� ᑕ#᧞ᑕᕮ#᧞ᑕ᧞!॓ٵڹ᧞
ᥢښ"ወᳯႴܔ ᬰ̔ᤈ᧞ᑕचᎣᦩጱቘᦞᦖଷ ᆐ̔

ᆙಅቘᦞݸ ᥴ̔జ ই̔ຎਂࣁወᳯ ੪̔զᕟԅܔ

֖ᬰᤈᎸᦎ ᦖ̔᧞රԆ೮Ոᬰᤈᒼወ ᬰ̔ᤈ

ᕮ܋%܋ጱ᮱ړฎኧර໊ᳩժݶوਠ౮
ጱ%ྌሾᜓ !ۗ᧞ᕣܜ"ᬯӻૡٍਠ౮%#᧞ᕣ
�ጱٍ֛ٖԅ"ܜ #౯ߺکԶ᧞ᑕቘᦞᎣᦩ ᥴ̔

ԶቘᦞӤጱወజ҅ํߺ٬ ֢$%Զෛᘍߺ ԅԆᦖර

ᥝᛔ૩ᦖଷٖ ໑̔ഝ໊ᳩժቘᦞӤࢯజ ̔

ᕐೱᶾᬰᤈݶ%܋ฎቘᦞᦖଷ ໑̔ഝᵙฃᑕ

ଶ#໊ ᳩժጱᎣᦩचᏐ ොӞᴤྦྷአጱྍṈݶ̔

ဩฎํ۸ݒጱ%ٍ֛֢ၞᑕฎ!ቘᦞ॓ٵ+ቘᦞ
ᦖଷ+ୌᒈᘶᕮ+Ⴎଶቘᥴቘᦞ$ֵٌ̔አጱૡٍ
ฎ׀ፘىሠ݊ᴅᥝᅩᤒ%

୮ӻᴤྦྷզ!܋&Ԇ᷌’ጱᚆێԅፓຽ զ̔

֢ԅԆᥝձۓ$̔౯ժവᬰၞᑕํӷӻ� Ӟฎ!
ቘىፘف્+ຉړຉຝໜֺړ׀ၚໜֺ+׀
ᦞ+ᕮݍ$�ԫฎ!᧞ڹ᧣Ꮈྍڡ୵౮ᳯ᷌ᗭ+
ᘸᆌᳯ᷌Ꮈᦎ+ړຉܻࢩ#્ %$ᦩوቘᦞ#ᬡ౮ف
ӤᬿၞᑕݢզᬩአԭԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץጱݱӻᴤྦྷ҅

ٖ#ፓຽࢩฎྯӻᴤྦྷݝ Ӥ૧ᘒํಅ׆᯿%ྯ
ӻၞᑕവᬰ᮷ฎग़ᐿොဩᖓݳᬩአ ই̔ᦖദ#Ꮈᦎ#
ԡ#ᕞԟᒵ%

ੴ᮱ၞᑕവᬰᒽኼᬩአ ૡٍ̔ጱݎฎᶋଉ᯿

ᥝጱ%ࢩԅ౮ՈԟٍํᛔԆ#ᕪḵ#ᳯ᷌#
ਫአጱᇙᅩ ᭗̔ᬦၞᑕૡٍᬩአ ଆ̔ۗ՜ժ൫

ୌӞӻԟᬦᑕጱᚕಋຝ ᭗̔ᬦ០᭜ᵞ֛ԟන

࿎ࢱ ᧣໊̔ۖᳩժ݇Өԟᑌຄ ໊̔ᳩᛔ

Ԇԟ ᦏ̔՜ժړՁӨݍ#ᦊݶӨٖ۸ ౮̔ԅԆ᷌

ૡ֢࣑ᎸץጱԆᦖᘏ#ړՁᘏڠ᭜ᘏ ᧑ؙ̔ڊݎ

ਂԭ՜ժय़ᚏӾ ጱڊᳩ๗ጱૡ֢ਫ᪢Ӿᛔ૩ఉࣁ̔

ᕪḵ ଚ̔ਖ਼ٌቘ۸%ԅྌ ౯̔ժݎӞԶଉአጱ

ૡٍ҅ྲ ইໟوᦩဩ#ᄓᒽኼ#ຝᕮࢶ#Ꭵ
ᴣࢶ#ձܔۓ#᧞ᕣܜ#१ᚏูᷚᒵૡٍ%

ᒫӣ ᯿̔ᥤᬢᑏᒽኼ%ᬯӻᒽኼฎӾੜ໊
ᳩԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈץٌݸᖀԟૡ֢ጱྋݻ

ᬦᑕӾጱᬢᑏץӞฎ᯿ᥤᎸ%ߥ Ԇ̔ᥝᤒሿԅ᭗ᬦ

ୌᒈਜ਼᯿#ଘᒵጱԟሾह᧯Ոᴬ࿎ࢱ ᭗̔ᬦ

ํᕮݒ#ࣈഘޝࣈሿ᧞ᑕٖ ᖓ̔ݳᬩአग़ᐿᎸ

ොୗץ ໊̔ᳩժᑌຄԆۖݍࣈᛔ૩#දݒ
ᖌਧୗ ᖌᥤݶӧᕑ՜Ոጱమဩ#؉ဩޕ̔ Ծ̔

ݶ%ଚᨯሠฬ్ڊ ᭗̔ᬦᎸၞץᑕૡٍᬩአ҅

ӧෙ୩۸՜ժୌᒈ᩸ڹӞྦྷԟٖݸᖅ

ԟ݊ૡ֢ጱᘶᕮ%ԫฎ᭄ԟᕮຎᬢᑏ ᥴ٬ܨ̔

Ꮈץ౮ຎݻਫ᪢පຎᬢᑏ%ᬯӞොᶎฎᎣᦩጱ
ᬢᑏ໊҅ ᳩժ᭗ᬦࣁԆ᷌ૡ֢࣑Ꮈ឴ץىԭԆ᷌

ጱቘᦞᎣᦩٖ۸کᛔ૩ᎣᦩᕮӾ ̔܋ᬯොᶎጱ

ቘᦞݚ%ِץӞොᶎฎᖌොୗᥴ٬ᳯ᷌ොဩ
ᬢᑏ໊҅ ᳩժ໑ഝഩൎෛᎣᦩොဩ݄ਠ࠺ᛔ૩ጱ

ӧ᪃ ୌ̔ᒈෛጱᥴ٬ᳯ᷌᪠ ᛔ૩໊ݳෛᒧڠ̔

ᇙᅩጱᥴ٬ᳯ᷌ᒽኼଚےզଫአ%
ᖓӤಅᬿ ᒟ̔ᘏᴏᬿԧӾੜ໊ᳩԆ᷌ૡ֢࣑

ᎸץጱӞԶ؉ဩ ᬯ̔෬ฎ౯ժጱਫ᪢റᔱ݈҅ ํ౯

ժጱቘᘍ%֕ฎ҅ํ Զᒽኼොဩᬮ॒ԭറᔱ

ᴤྦྷ ᬮ̔உӧ౮ᆧ ᬮ̔ํᦜग़ᳯ᷌ᵱᥝᬰӞྍᎸᑪ

ਫ᪢҅ྲ ই ெ̔ԍݎᭇၞݳᑕጱૡٍ ெ॒̔ቘ

অԆ೮Ո#Ԇᦖර#ᬀ රጱىᔮᒵ%!
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Ҵ$Ҷෛᐒ"ӾوӾ।ܱلې ԭႮ۸ى$ݎܦܱلېᴺۓࢵ
රᙙ֛ګګදᶐጱᥠ&Ҵ5?69Ҷ" � ’#$F D #* D ’)�

Ҵ’#’#D #$D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" P:Q" RC ?[KOCPRO ?’#$F D #* ?

’) ?R:CLOCLT=’’F’>F" KL<" ^S:< d PS:;M<OBBYPOeABYMMACBL

YUUOb d#"

Ҵ’Ҷෛᐒ" ԟᬪଘࢵقࣁරᙙय़տӤݎᤒ᯿ᥝᦖᦾҴ5?

69Ҷ" � ’#$(D#*D $#� Ҵ’#’#D #$D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" ($"

RC ?BZb]L ?’#$(D#* ?$# ?R:CLOCLT*’FF==!" KL<"

Ҵ!ҶӾՈ࿆ࢵوරᙙ᮱"රᙙ᮱ىԭᬰӞྍے୩Ӿੜ

໊ᳩङᦒૡ֢ጱᥠҴ5?69Ҷ" � ’#$!D#*D$F� Ҵ’#’#D

#$ D !#Ҷ" KLLM� ? ?NNN" <:O" P:Q" RC ?BSRBALO ?5$# ?BF#!) ?

’#$!#* ? L’#$!#*$FT$=F*>=" KL<U"

Ҵ)Ҷሴ"୮ڹ౯ࢵӾੜ໊ᳩङᦒཛྷୗਂࣁጱᳯ᷌݊ୌ

ᦓҴGҶ"Ӿࢵ౮Ոරᙙ ’̔#$F� $=� � $’$D$’)"

Ҵ=Ҷ᮳๖พ"ૡ֢࣑ර�შრ#ᇙړຉӨଫአҴGҶ" රᙙ
ږ ’̔#$=� =� � (’D()"



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

u20L H<‘9= F9J&=9J

?@ dA xi#$)*K>El!r)+PyDz),v!AitD"|-%&za
??X’cd"cbTH=Q,6Qc#$)*6rs-!cj#$U96!"!F(#$)
*IsTFnA9fwU!QzF-9K!Ge?)*3]TIU&AM"3QtUh|Fr
&!.sW{6#$#)*b$),v!ARF?L1!r)+Py),C0%##r^v5$D
zAh6|-^AcbJD0XAhF4]mNAwz#r5v^$6r5)*#$"
?’$%A !r)+Py&),v!&)*b&#$%&
?hU’(A XV+#$345,A)AJNA*+%&)-%&WTTGT)-iSA)70X1

nz%&!#$%&"+*+ #""#!",

!"#:|A%&‘T(#Py"DE?$!r)
+PytXDzAhAi*" 1:iPy,~Km
=|6Dz),AtX\#K@!"#{FaD
"!r)PyDz!ow/}6Dz\!,""!"#3

|ApYm!r)+PytX\DC|=&]m
6 3e>P: #2eA)o$^u]m6 1:iP
yxhX ##2iPy"&3R[A@;‘"ei|
-%&tu#’$@^$’’’+PyDzAhwm
cjADC*ZwM%&$mA]lzW#%&e
))$+#]HBW"rvA,bD"it!r)
+PyDCv!6)7)fi./"uTI/-
SA)t":g\W>J0+PyDzT%S%
&!%&WTtu6wUAv]j%+PyhK#
$p<AWX-@^#Vp<BB261K6)
*K>9GTK>"0ha/-AabKL,Dz#IA$!),#fz$6^g"?%y[6!,\
"!+eiJ!AaUhAc+PyDC|=)Z
,WWS3)!d-.YW!/+S{+W!I=
)=)*!&M2I7qKMDzv!"u&tT
I^^}u#$%&)jGi+Pyp<68j
T2IAab|t#$)*U)*K>6DCv

!AKM-)or?#$6),$()I_,.
nEv"|t3A‘v(_TH=#$%&3]T
IU&Axi#$)*K>AdJE0+IhA|
tu3Q#)*b$6d#T??AFmKD"!
r)+Py),$(GahLT?"

.!TIzw1TH=6#$%&3]TI
U&

!"BC!uA[\,7,n!FnbXF*
$]??Ga#$%&!L<%&6V@A%&6
;<T$<?@%!]bX"%&f[oF%t
?@0Y;9p@|<^Af[s%t?@0l
u%&BQR6\]!"i3A|t$‘sJ")
9$‘sJGT)A#U"#$%&VZ$pH,
<,TH=+&-*U’*\@F@b/’P*+V,Q,#$%&63
/TIU&!-""

TIU&.1,d$#{la;AGd<rD
-Du(@^bKrDYW^"TH==KArD
YW)*+V+*Q5 S).+UN+S *+-./)/0,-#$)*6‘
eK>"B<vgA#$)*UI7l0I$rA
$YW6fg5A[g)*)*A&})*amA
x})*>:A!"OhZ)*5q*Z<)*

#$%&)ju5!r)+Py),v!E7’’’|t3Q#)*b$62I
!X V

1:



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%"$!"#$%&

u20LH<‘9= F9J&=9J

#;q%N?OsL7(- ! , ""F%&‘]m+
PytX\K{A1:i+PyskdOF^\9
#2$AA+w9 3$AAG!Ao:6 1AAeW\
9 !@#6A"0+kI6)t!Akw%&)tN
2^6 31@2A! - ""&3fjS,A+Pyl-.E
BIrDYW)*7l6#Vp<"#$6rD
}JCPURFir56*}9r56~Kd
A"L2AhKD"!r)PyZc6Gd‘\A
’tP4\M6+PyUBIFG6rQGA1
I\./CO6GT)dAI52t78gGS
h-IrDWX7l6$ai_"
TIU&Y1#$RFmnEp":6U9!

"NO6)*>:"it#$a&Ad$6U9d
#r56d-A1v<|4]8hU9".0-A
8*}%09:.d#$p<!Ad<V<6H
I#nnp|p<!6d<HI]t:"9:.
d#$p<’’’AI-0}~!)*0!!(l!
)*!@A)-am0-#np|p<"KxkA
#Vp<6fgZ"K!k"L.0-A8I0\
oNO6)*>:#art#$)*Ur<"1
3A#$%&"hF(U960J’’’2r#0
I!vkz/!-9&*$(!f{0JF*h9
80JqA113"hm_)*UV<644$
("[\U96NOTpEA?Up06+PyU
moNO\r56%&23"dl<e=|=KA#)PtW]^-%&236tWAG}m-~4
tW"$! . "+Py"-23APU9azPy6"
‘,MZ0t-VB2%&23 ! / ""Py6@$
u9@!??unv>UG%&236d# ! 0 "A
+PyAh@$!8h|A6U97t\D"|
-%&6TI]-Tha)@"

TIU&=1.d#$6)*IsTGFn
6A6??90I\UO65D"#$nsI)
*NhPU)d_T978+:6(]AuvI
J=C.Lh@$f&"#sI)*$6.dTI
a:-??-90Aw’tu.d??-c~,
65.d??-c~690"8dU&6’$0
tYY,%)*U9TNh??-90fwU6
;l6cd-"+Pyp<zj’t)*U9T

??-906N>"0)jr5)P6\;APU
)he\FnA9"+Py)d0‘=z{+P
yAh8ADC‘=!p|PyA3j./)PQ
]))ae&)dE_#h[%5S!=%i)A
3497t3i=,6)Pt:??"
TIU&31d$#{;ARD_‘6;<L

Dn?@b.AugaRD_‘6LDb#wT
RD_‘6LD"1vA#$)*-F-9K!
GAvf-F),K!G&#$6)*}i-F@
$K!GAvf-F%*K!G"#$nM6]R
#l)*n:|:PU=K7834G%#90
r’T@$!f:6-96"m"32A,Y^:
@6_‘!=‘!77!<=9im0h#@$!
6CD;APU6)*n"hIJ"13A+Py
DC{"!)d^JAa!)*!s9!)*!\
9)7q),v!"

TH=Q,6Qc#$)*6rs-Acj
#$U96!"AF(#$)*IsTFnA9
fwUAQzF-9K!Ge?)*83]TI
U&BZ%#$)*6K>ApY%#$)*6
>t"xi8h#$)*K>6haEvRFw
x: #$BC#*>#$%&VZ$0B_+>@c@F@
I.W/SNe)0,6%&TDF*3Q#)*b$6z
w"
Y!haEv1JD0X63Q)*b
’:0B_%&TD6>UA*>c"e?

%(:|t#|)*UK>6)*$(AG!A#)*b$+FNWSZ 7).U*+V,-oB*>KM6#$%
&had!"#)*b$}c$v6C6D&9#
EJ06y_AC*>c"6#$%&wl\J
D6<=0X"qr,b6UV*+.9_‘U
VCtJD0X6$v%&T3-b$b60
pAuc"4]"rz{:/XZa$%!mN!
=kr&#$%&6??Aglt.s!V*6c
.Fn6d#"3Q-)*be?oEF6"eA
!"BC!m3[.(R(6w‘A)*b1>U
%*>GP"eAa;9:_1~)%V:]C
3Q6)*b"#)*b$Ano{K#{_n$#)*r#$Ao

14



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

(-.p‘a"_(^k}69ar99,~.
/I0J!I#$6)* ! , ""VBF{K#)*
b$A-1K#hUd7#.dbA8?Gd#h
U#RFS[GP6#hU"#T)*b6$^
Of.gA03QA4d#oZRe?$(Auf
7K{ !"d"!r)+PytXA"Gd|=6
)o$^K 6X $$Ac)o#{6+PyAh
8$^K 1X #!$AT#)*b$#o$^f#"
8/uvWtGd#hU#Iln?\r56L
>AhlH6)*0~"
+.,3Q)*b6K>
r #$"! |p.d)*b0_F+,W/S,#

{A~b+I #"":|tu"3Q)*b&!)
%Sb=c,bHe+JVU-. J*VV’/,]zAG%&
T3-Gd$#C%r5%&r5"#hU0)
*fnm<!"r56z{v.AE_=TGP
#TU.lYZ23!|y@_"0bHeSaA#)*b$6a6Of-fE(h-6_‘Av-
DC9)*./kwEv!e/6#E9)*_
v ! - ""
,bA)*b-3Qoy[6#$%&d!A

#K.(@$!!fe6=0")*bzyIF
5KL1+#,rs"#h)*b-rs6AkI$o
FC(#h8A$("+!,ruv")*bzy-
& 45 #"$##6r#A8/uvC%78{Gd
0d6d<#KE_6#TU":^)*b.H
f.}AG}9:=r;AOkw9:=du&#
hU-eq6Ar#!I.i#$U"+2,g8"#
hU.l*})*6am!MNF*gh0!q"
+:,rs"$dYZi)*6#;dAAfKL)
*bV26$o}t#hUV^"+4,AIZ")
*bkIIJrZ|&m"
.}"m^Ars!ruv!g8!rs!AI

Z>]KLC#)*b$#K.d#(!G.$+S+5
U+/N.-*)Y-N)’/,6r5#$"8TtXA"6!r
)+PyUwrQ!w)t!w7l6p<KLw
mvU"
+Y,)*b6#$v!
)*UV<6fn90I-)*boQ^6

$(#$0!")*9_‘6zw-.d0Fn
v.}~5dJfg=e/!f2=N9236
{"ABF3Q)*b}cnn0I!6)*v
."
r&T.s-)*bcu69]|‘+""

)*b]:&D\TU6‘af0.lAigd
\@A6-9hF)*90I"$(6sddA
U{K#yA,I#o23sd;A#y’xE_
6T?&,I#oet\|;A#y’xMf6:
%&,I#o\L{mvNDM$6ln;A#y
’xQf6&""p.}fnX’cdA#yd0
8}n^Q,)*6MNF*it)*>&9)
*\"6z9&\;A#y)dX)o&G)*b
6Rh0!T)P%&6I\"zyp.}$(
;AGd$n|yr5h6)*b6a6Tm5A
i>Ts9f’6p(TU9"
’tG}$(6)*MN9)*>&AW&

#T)*b6#or~!}"#o)d0\A;
<z{)*>&A0fn;E_=5.r56U
9Tj>A.lnlt:&*-960fAuvP
|?OGd$0)*b!6hD"

#TUf\6}~!@$^g!(m6U9!
<=L9L>#K)*be?.m)*6|A>
:"0)*m<AgfIm-Vxh2,),$
(An2A2;0I;445ARF!"b[,=
4]#L&2;)*rrm~6o@(iAr-’
t,76b4,?ARF<s@e,vfn&2;
E0<8T@$A"RFnvg$(=>10J
]IrU8I"z{:?.6#$v!A#$)*
U78GR7=*tTr5pIU9:@^h6
_‘"0)*b6o1.}fn^A#oUe?c
~-2wA|y\’Tj>A0I5.c~6)*
s9T)*0!"

)*b’h%iL8.i?6v.’tA6
7|t(h60IAq^f\6L>AQcg36
*}A$%jjGTE}-2_"8hKemoH
6%)*b6|1")*bi3Q.sFn6d
#l:%xycd6hD"32A)*bN,6U
h#E!rDWT!rs)*qcdTD1G’%

u20L H<‘9= F9J&=9J

11



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%"$!"#$%&

GP#$%&#$cd6#I<="3Q6U9
\BA#)*b$hK.dEFa*6xlu!rD
WT6)*v!iFn??l:%~zjc6h
D"
+=,3Q4]i)*b6=k
)*b0t#s6.dcd+1-3Q4]

6=k"(0 #$#!|A4]Z*}z{34e>
TU)*>&a=k)*b6$("YpF1A3
Q4],f%.‘=k)*b6@J\Au}G
d)*b0%#|‘901A78nvVtar
4]6N4=k"

!"BC $"|‘eTA&)*gn9.(w
q)P##6"e#$%&QonZeTdA|
?4]O2AOi)*b6$(,~)x(/9
Z]"3Q4]0K}6T.(#$%&I’6
~4JT!#Bvu}%)*gnt:4]=k
6cEA21)*gndz{.6e?$(AC$
U78y’#E@$AOLdlZ,Fn??6
Cy&d4,9hF.sAxhv.@$6#T
-A..v.$(6X<-AQw.(6)*lA
qq"!"":|A3Q4]M> #2}E=A=k% $

d*"-6)*gn! , - ""
)*gn6=0|=lwdA#$)*b6

VyR!"Gd)*gn#IBx6??tuA=
0|=lwu;4,sr,=Y,t:O2A"
_)*s9,~|]1AT)*b#oBY6#
$UhA<=I’)*6B<(1"{2AKrr
#$)*gn6#o<=m~rr6)*AK4
vl’<=I’>RJ\_‘6)*"\;A=0
|=lw1K.(QRzD_‘6)*bA2~
<!<8!c/Hg!EFlDzq"
+3,3Q)*b6@,?
[\,76=k??F*j7.;‘6a

bA3Q)*b6#$d!?@%V]b."u
!"BC $"|‘!meTA.(wq)P9)*
gne?%& =?=k6!"%&"#$$1|AcQ
6!̂ 4!6!jk6n96#’’’](#$%
&6+PPP@Q’*i()*S/)/0@/+N,z{AOiBI)*g
neJ"M4t](#$%&6A)*gnJn

L##$)*U0=T^{06~!N1Az{
.dRF)*6jk#n-0B$"!"%&fF
KNhg3ttV!6.(QR/0A1KNh
&tgh+1f7}mfn#h)*6$QR
%ln"
&t%&‘tXA"6!r)+Py;*D

" 2":ddO~4,AhVPyVyAhqlA
=iA9c]AV"#{6#T^)*b$d#%
-i-fnV26L./#$d!A]]xh%
)*b6y$-"z{#T^)*b$6YZT)
*APyfn[\’:N/rD)*6Al\T
m1\A0v‘V6-.pD\TUAI\Q\%
&TDTs~6\3Uf4@v!f4T?!Q\
#y"
L2AL‘Fn6:1.T$U@A6:?

-Wg\"MNT/]kw"@Tn‘ADaD
:6.(eT)*~<!|qq<8]\""!r
)+Py0<hr<@!6|-^AC%II‘
=??_‘EmT.mA}c$v6C6DCT
Q]A#KioTvpIJ #̂%$6$$"
=!!r)+Py),v!6ZXEv
"_"D)%!r)+PytX\DCWT

)J&Bxd*A)odP|e?\3434)A
e?)PWTf{)0!))[g)0!\9)7
qp#$("!r)+Py0%#"D)!cDC
|=!c+PyAh8Ah0fe?6c]l!
)*6|-^AM"#)*b$qxl!!x_0!
xF&6)*ZXB:@6@v!iL!Y[1L
"kU#\3434)$6)*K>AO"vU+
Pyp<6#EKe"
+.,cbJD0X
FJDK0Xzw6)*bA78yzD"

@;‘PyDz),6$vsJ[X"JD0X
%&RFwxX@:N:FPyT-sJA}c
DC$6F!j!<9t??ACd<0#45$!
y’_‘Tj>6%&23"#.d$RFiP{
w%6Nh(]h,lx6}g"08h(]^A
P-.dj6}gU"BFAitgd9*}gt
j6-0Nd9*^’{Ky%&6$A0(]

u20LH<‘9= F9J&=9J

16



!"#$% %&’() *&’!%)#+$!"#$%& !"#$%"$

2<^}gtj6$-’{*-%&6$"$! , , "&
3R[A@:N:F=KA’{*-%&6$C%
)*c/f\6),AGa6f-0BI),^
#UI@!-6*qAv-Vtif\),6I
j}gl"
!r)+PyAKM-artXA"6+P

yA+U0%&%)!)PWTq0-B2%zK
%P6#Ij}gl$"NOA2:CPU#KBI
JD#E6#’{*-%&6$$f8Z)d#cO
S>DzGH"j=q6&),#E6#I1&
),0JRF{DU6%S9%L787tDU
hL)*l9T-AhLQ\,n9Q\??6
$vsJA\;QcDUQ\6rr6:9v.
6:$! , - ""

!r)+PyV#+$fF#+$0@!7tA
\;1#+$0I5?L!#+$0Cye,!#+$0
237tAv8A/)d+Pyz{@!26_
‘EpTv.xymnd##*$$Ke")*b
0mk’t<8!kA<J!rr%&F*Qw.
(6v.DAT_‘q0-3-\cdGMAz
jRFhK+Py@$U9fgxy6.oB2
^:"
+Y,wzr5#$
hK.E7t,u‘X*"%&(!??6

!?lRA+PytX\-#.=v’{:?.w
MDCABIzw6TI|-!NO6haU9A
ym..P"%&%)p.TAj&eS6w)
t!wUt!w6e6p<$! , . ""13A(_TH=
’t#$)*K>63]TIU&RFS,A+
PyDzr_u0.6#r^v5$6GLYWv
!AX#r5v^$6r5#$v!>P"
B<vgA!r)+PyC%0r&T.s

6|‘+"5AE_#$e?c]s9!:/d!
6]C#)*b$6ruv$("ZZ%&%)9
WTAh!)d&*6h#-9,~II‘!I
a66)7Az{fg?L-9Akw)7-9A
629a,%&%)9WTAh! , / ""\;AM4j
7;‘6,7GHAX*&D;<T$<6#T^
)*b$"0#(!G.$;‘APyUFrDU9

KE<A0f_f]<|#\n!d#xsAmn
??KE}-!)7^!)@^6r5)*#$A
wz#^55($6:1eJ)*<D"
+=,hF4]mN
sJkI3Q4]kVFt6mNT=kA

aPVj3‘#)*b$8.#h|;u$bV6@
v"it&!r)+Py##6#r5v^$6)
*^#$AI’‘SCwUh#fg’x+mJ
?Ad#IXt+Py#y6uy&m!TDv.
*%&vZAKM-0$(Up0-AdxiB<
AhfgAQ]UpCD6y$-Trs-AF3
wz*0i6=k6#T$(ef"

#Iv.1
?#A?1A:X.@+Py6CyTe,?GA@!r)WTA

!"#1A+"$,@
?!A|twHF,v:<@ #$%&’’’ha6|-

?&A@:xVq&@*+1%&,),YFA#$311$$@
?2A&-*U’*\ F@b/’P*+V@F+*Q5 S).+UN+S ,+-./)/019 IW)S+

Q’. ,+-./+.V -/S ?+-UM+.V?&A@7M)U-0’1c’**+NN BW(*)VM)/0

7’A#$641#3@
?:A?#2At_c@]m+PytX\p<6ww|}9

??i5?GA@%S%&)7A!"#1A+"$,@
?4Adl<e=|@9p|Py6nL?&A@ZAq&@

^f1̂ f%&,YFA#$32122@
?6Al9B@!r)+Py%&23d#6>U16|

}’’’|tP"TI6)7?GA@%&??)7A!"#!A+!!,@
?3A0Og@nz#$%&?&A@f*1>7n_,Y

FA#$331!3:@
?$AwcyA\3 5 zHe@#)*b$13QFn.s

6ai?GA@!"aXA!""6A+":,@
?#"A?M+ FP+S)VM >-N)’/-* 7’W/U)* ’Q 9SW*N 8SWU-)N’/@

c-UN ’/ ,)(+.-* 9SW*N 8SWU-N)’/ )/ FP+S+/?8L% J,A@MNNOV1
% % PPP@Q’*i()*S/)/0@/+N%A!"#3@
?##A@:N:F@{cpR|T)?&A@E)[&@*

+180!_IA!""216@
?#!A5U"%,v#$@62%&1X#*+Q\X"$

6TD[b?&A@*+1%&,),YFA!"#61:6@
?#:Al}-@!r)+PytXA"6TD,?0

q?GA@!"%&)tA!"#3A+"3,@
A9-.1lwx

u20L H<‘9= F9J&=9J

13



ᒫ ᒫܫ() ’๗
%&%&ଙ !%์

۹ Ղ ර ᙙ  ᴺ  ಸ
bWc7,V[ W\ :9XbX,/ X,8MXMcM9 W\ 9Kc+VMXW,

F=@6() ,=6’

KDL6%&%&

තᑤ෭๗� %&%&-!!-%’

֢ᘏᓌՕ�Ꭺ 半� !"’("� ካ̔ ۹̔Ղ૱Ո ۹̔ՂරᙙᴺचᏐරᙙՈᎸᑪᴺଉۅۓᴺᳩ රദۅ̔ Ԇ̔ᥝԪරᙙचቘᦞ#໊ᓕ
ቘ#රӫӱݎᎸᑪ*9-<B;@� JA)))(a J;>B6L=<

/"+� !&6!’("# . _6L>T;6_1_;D;JJ>!&&#-%%#U6%&%&6&’6&&)

ӫ᷌ङᦒ�Ӿੜර᧞झරදᬰێۗ
Ꭺ 半

�۹Ղරᙙᴺ चᏐරᙙՈᎸᑪᴺ ۹̔Ղ !&&!%&�

൹ ᥝ�ӫ᷌ङᦒฎी୩Ӿੜරङᦒጱᰒ#ṛරරᙙරದᚆጱ᯿ᥝಋྦྷ*ӫ᷌ङᦒࢫᴚ
៧ਫङᦒොໜଫဳ᯿ӾੜරᗑᇫᎣᦩᕮጱኞ౮ࣁ�Ӿੜරጱᵱဳىᦡᦇङᦒොໜଫࣁ

ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ᚆێጱ܋�ᥝဳ᯿රጱਫᴬ឴ ۱̔ೡ܋රᙙරದᚆ#ے୩රᚆێୌᦡ#ी୩ᑀᎸᚆ
�ᒵێᥝᬰ໊໊ᳩզӫ᷌ङᦒԅಬಋ ᄶ̔ၚරڠෛᖌරදᶐᤈۖ*

�Ძىරङᦒ�ӫ᷌ङᦒ�᧞झර

Ӿړࢶᔄݩ� /)*!6% ሠຽᦩᎱ� V ᒍᖫݩ� !&&#-%%#d� %&%&� &’-&&%%-&*

%&!(ଙරᙙ᮱ى$ࣁԭႮ۸Ӿੜරङᦒ
ཛྷୗදᶐقᶎ܋ङᦒᨶᰁጱᥠ%Ӿڊ
ᥝ&ी୩ङᦒጱᰒ"̔#Ӿੜරङᦒᥝզ
ਫෞঅचᏐරᙙෛ᧞ᑕԅԆᥝٖ զ̔ჿ᪃ර
ӫӱݎጱӻ۸ᵱ֢ԅૡ֢ፓຽ"�ᥝ&දᬰ
ङᦒٖ ᩂ̔ᬪӞᕚරරᙙරਫᴬ!!ᥝਖ਼
ṛරරᙙරದᚆ֢ԅङᦒጱԆᥝٖ"$
ङᦒොୗ̔ݒࣈݱᥝݶ #୩۸चԭරሿ
ᩳ#࣋ ᬰ፥ਫ᧞झጱරሾᜓ$"Ҵ!Ҷᵋݸ ᧘̔ग़ර
ङᦒᕔᕔᬰᤈԧङᦒཛྷୗදᶐጱറᔱ ই̔
ํጱङᦒᴺ໊ڊਖ਼රङᦒጱٖ&೪ፏ
ୗ’ጱཞݻ᧞ᑕԅԆݻզᕒݻ᧞ᑕԅԆ*ᕒݻ
᧞ᑕᔮचԭङᦒፓຽङᦒԆ᷌ ԅ̔ԧஙᥡႮ
ᥴ٬Ӟ໐ஞᳯ᷌ࣈف ᭓̔ᬰୗࣈᦡᦇڊጱӞ
ᔮڜङᦒ᧞ᑕ*Ҵ%Ҷᛔྌ զ̔ᥴ٬Ӟᕚරරᙙර
Ӿጱᅾᅩᵙᅩᳯ᷌ԅݻጱӫ᷌ङᦒݱࣁᕆݱ
ᔄӾੜරङᦒӾզႮف*

۹Ղරᙙᴺᬪଙԅ๐ۓӾੜරᙙර
දᶐ ̔܋ӾੜරරᙙරᨶᰁԈېԧӞᔮ
ऒӾੜරපຎกดጱ܄ᰒ୩#දᬰڜ
)&h#& ጱӫ᷌ङᦒቔ*ӫ᷌ङᦒቔጱ᧞ᑕ
य़֛Ӥ᮷ંԭᕒݻ᧞ᑕ ᭗̔ᬦᕟᕢ݇ےङᦒጱර
ԟ᧞ᑕරදᶐቘᦞᕪḵ զ̔ᤈۖᎸᑪဩ

රරොୗጱදݒ զ̔ྌᬰኞԟො
ୗጱݒᶐ ᄶ̔ݎኞጱԟᑌຄ ङِ̔ኞጱറ
ᑪᚆ֢ݳ#ێᚆێᤒᬡᚆێᒵىᲫᚆێ ङِ̔
ᑀ໐ஞᔰِ*ᒟᘏਖ਼զ&ੜරኞா᧞झර
ᚆێ’܋&ੜᑀਫ᪢ၚۖӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖෆݳ’ӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓԅֺ റ̔ᦎӫ᷌ङᦒ
ই֜᭗ᬦᬰරݎᬰᘒଃۖኞݎ ই̔֜
᭗ᬦԩݐ໊ඪ೮ᄶၚරጱڠෛᖌර
දᶐᤈۖ ই̔֜᭗ᬦीᬰ᧞झጱኞၚێᘒṛ
රᨶᰁ*
Ӟ#රӫӱݎ�ӫ᷌ङᦒጱᘸᆌᅩ
Ӿੜරङᦒᰒӧ୩ٖာ۸ጱԆ

ᥝܻࣁࢩԭරङᦒ᧞ᑕᦡᦇӨ៧ਫጱᔜٵਂ
ݐᳯ᷌*ᘒᦡᦇՋԍጱङᦒ᧞ᑕஉय़ᑕଶӤࣁ
٬ԭ᧞ᑕᦡᦇᘏ೮ํጱङᦒቘஷ*۹Ղරᙙᴺ
ጱङᦒᘏࣙ೮զӞᕚරරӾጱࢯజᳯ᷌ԅ
ࣙ҅ݻ ೮᭗ᬦᑀጱӫ᷌ङᦒ᧞ᑕᦡᦇӨ៧ਫ
ଆۗच੶໊රᥴ٬රӾਂࣁጱᳯ᷌*

�Ӟ�ӫ᷌ङᦒࢫᴚࣁᦡᦇङᦒොໜฎ&ெ
ԍమ’ጱ

चԭ۹Ղ૱රᙙާտ$ىԭ؉অ %&!*(
%&!’ଙଶचᏐරᙙ᧞ᑕරදᶐਫḵૡ֢ጱ
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ᥠ’�Ղරचԫ-%&!*.!$ݩ�Ӿىԭ &໊ս۸රӨ
ොୗ"̔ۘێୌ֛ሿளԔ#ଘᒵ#ਜ਼᯿#਼ ಢ
᧞ᖌጱኞா᧞झጱᔜᐟ҅Ҵ(Ҷ&ੜරኞாڣ
झරᚆێ܋’ӫ᷌ङᦒጱᦡᦇڡᤙฎ᭗ᬦङᦒ
ଆۗරᒈଚ᪢ᤈኞா᧞झጱቘஷ*

ᶱፓᕟᎸԧἎᳩଘጱ$ኞா໊ࣳݎ%
ᒵ֢$රᙙᎸᑪ%பږጭጱ$ᦶᦞኞா
ԭරᙙᎸᑪጱᭇڔ%ᒵᔮڜᦞ ଚ̔᩵ާಅ
ङᦒቔጱ໊ᦢ᧨ԧᥴරېරᎸ݊Ԉ܄ࣁ
Ꮈ᮱ᳪ#໊ ᳩරङᦒጱᵱ ᬰ̔ӞྍกᏟԧ
च੶໊ර๕᭗ᬦङᦒᒈྋᏟጱኞா᧞
झቘஷ ڞᏟൎኞா᧞झጱරᙙܻٵ̔ ഩ̔ൎୌᦡ
ኞா᧞झጱොဩӨᒽኼ҅ํ ප܋රኞா᧞झ
ጱරᚆێ വ̔ᬰ໊ᥢኞா᧞झጱݱᐿୌᦡ
ૡ֢ᒵᦫ*ᶱፓᕟጱሠᎸᑪఘ᧣Ꮈ
ԅङᦒොໜॽਧԧӫӱचᏐ*

ྌचᏐӤ҅ɵࣁ ፓᕟᦡᦇԧ۱ೡኞா᧞झර
ᚆێ܋ጱचᏐቘᦞ#රᩒრݎ#රᦡᦇ#ර
ᕟᕢ#מ௳ದᬩአ#ᬰኞᛔԆԟ#ᬰ
ኞ֢ݳԟ#᧞झଛᐰሾहୌ#᧞ֺᥡർӨᦧຉ#
ᑀጱኞா᧞झ᧞ֺᦧᦓӨදᬰᒵٖጱӫ᷌ړ
ङᦒොໜ ଚ̔᭗ᬦӫਹᦞᦤᬰӞྍץྋ᧣ෆ๋҅ ᕣ
୵౮ॶݳच੶໊රᥝጱङᦒොໜ*

�ԫ� ӫ᷌ङᦒࢫᴚࣁङᦒᬦᑕӾฎ&ெԍ
؉’ጱ

ӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓጱङᦒࢫᴚ࣐ኧṛ໊ර
#රᎸጱᎸᑪՈާ݊ᩒႮӞᕚරᘶݳᕟ
౮*ࣁङᦒӾ՜ժێᦏӞᕚරಅᎸᑪጱӫ
᷌ํႮفጱቘᥴᔮᕹᘍ ଚ̔ۘێਖ਼Ꮈᦒጱ౮
ຎ៧ਫࣁ᧞झӤ ᛘ̔ێԭᦏኞරӨጱොୗ፥
ྋݎኞදݒ*

ᤍᰁႮଶԟᨶᰁጱԆᥝׁഝฎᗑᇫᎣᦩᕮ
ጱኞ౮ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ᚆێጱ܋ӷӻොᶎ*
ٌӾᗑᇫᎣᦩᕮጱኞ౮ฎṛᴤᖌݎጱ᯿ᥝ
ᤒሿ୵ୗ Ԟ̔ฎႮଶԟጱ᯿ᥝຽ*ࣁᗑᇫᎣ
ᦩᕮӾ ̔ԟᘏಅ឴ጱ༷ஷ֛ᔮฎޝᗑᇫഭ
ጱ҅ํڜ ۗԭᬰᎣᦩጱํපᬢᑏ܋ᥴ٬ᳯ
᷌ጱᚆێ*Ҵ)Ҷԅԧᦏާ୵౮ىԭӫ᷌ጱ༷ஷ֛
ᔮ ङ̔ᦒᘏࣁӷӻӫ᷌ङᦒᶱፓӾ ꧌̔ဳړکቘ
ᦞӨਫ᪢ጱᕮݳ*

Ḓض ङ̔ᦒӫဳԭරᗑᇫᎣᦩᕮጱ୵౮*
ই&ੜරኞா᧞झරᚆێ܋’ӫ᷌ቔ᭗

ᬦᕟᕢާᴅ$ኞா໊ࣳݎ%ᒵӫፘ
ኞா᧞झරᦡᦇጱӫ᷌ᦖଷ҅ېቘᦞᒍ#Ԉى
ᦏާႮفᦊᦩኞா᧞झጱٖ႗զ݊රୗ*
ኞா᧞झጱฎ໑ഝኞாቘᦞ ꧌̔ڥړአ᧞झ
ኞாሾहᘒୌᒈጱӞᐿग़۸ጱ#ᚆᬰ᧞झኞ
ݎኞ�឴๋֯ଘᤍර�֛ ୩̔᧣ኞ
ጱᛔԆറᑪኞۖ#ኞኞۖ#֢ܐԟ ਫ̔
ሿᎣᦩ#ದᚆጱۖாኞ౮ ଚٍ̔ํන#ෆ֛#
ᒵᇙጱ᧞झරݒܐ##ग़᧯#ኞو
ୗ*Ҵ*Ҷԅԧے୩ර໐ஞ༷ஷጱቘᥴ ङ̔
ᦒࢫᴚ݈ࢱᕰኞா᧞झጱ໐ஞᥝᔰ#ኞா᧞झጱ
ᠻӨୌ#ኞா᧞झӾරጱරᶾێᒵ༷
ஷᬰᤈᔮᕹᦖᥴֵ҅ ර୵౮ᗑᇫᎣᦩᕮ*

ٌེ ङ̔ᦒতᕣဳىӞᕚරࣁԟቘᦞᎣ
ᦩጱचᏐӤ܋ᥴ٬ሿਫᳯ᷌ጱᚆࣁ*ێӫ᷌ङ
ᦒړᑀԈᤈग़࣋᧞ֺᥡർӨᦧຉ҅ᮀ ᧗ݶӞ
ᑀጱӫਹරᎸާᬰᤈሿ࣋ᅩᦧ ଆ̔ۗӞᕚර
ړຉٌᑀරӾ֛ሿኞா᧞झຽٵጱ०҅
ڊᵱᥝဳጱᳯ᷌᧣ෆጱොݻ*

ᕪᬦӞྦྷᳵጱۘ݇҅ێ ङᦒጱරӧՐے
ᚆ؉کԈӞݍӣ ᬮ̔᭑ႹᚆࣁරጱෛఘहӾڠ
᭜ࣈᥴ٬ᳯ᷌*
ԫ#රਫᴬ឴�ӫ᷌ङᦒጱᒈ᪃ᅩ
Ӿੜරૡ֢ձۓᔺ᯿҅݇ ङᦒ՜ժے

உىஞᛔ૩ᚆํՋԍ&ਫᴬ឴"̔ᬯԞฎӫ᷌ङ
ᦒᶳᥝᘍᡤጱᳯ᷌*

�Ӟ�୩۸රጱරᙙරದᚆ ୩රጱے̔
රᚆێୌᦡ

ӫ᷌ङᦒࢫᴚᶳกᏟᥝԅӞᕚර&ଆ
ӧႲԤ"$ই&ੜᑀਫ᪢ၚۖӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖጱෆݳ’ӫ᷌ङᦒ੪กᏟڊԧզṛṋଗර
රਫ᪢ᚆێԅ໐ஞጱङᦒፓຽ ۱̔ೡಘय़ṋ
ଗරጱᥤᰀֵ҅ ՜ժᒈྋᏟጱՈᥡ᧞ᑕ
ᥡ�ଆۗṋଗර༂ቘරమ�ṛṋଗරጱ
ᑀਫ᪢ᚆێᑀਫ᪢ᚆێ�ṋଗරഀݎ
ᦖٍ֛*ێߥጱරਫ᪢ጱ܄ࣈࣁ ੜ̔
ᑀᑀጱਫ᪢ᚆ۱݈ێೡᖓݳਫ᪢ၚۖጱፓ
ຽᦡᦇ#ොໜਫෞ#᧞ᑕᩒრጱݎӨֵአզ݊᧞
ᑕᦧհጱᚆێ�ੜᑀරӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖෆݳጱᚆێ�ᦡᦇսᐹጱੜᑀਫ᪢ၚۖໜ
ֺጱᚆێ�Өٌ՜ᑀරݶوᦡᦇᑀਫ᪢

(%
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ၚۖጱᚆێ�ᒵᒵ*ࣁङᦒӾ ᭗̔ᬦَࣳ᧞ֺጱᦖ
ᥴړຉ#ᐏ᧞Өᥡർ᧞ጱᦎᦞ൏ർ҅݇ ᦒර
ᑀਫ᪢Өᖓݳਫ᪢ෆݳ᧞ᑕጱፓຽᏟਧ#ᩒრ
ෆݳ#ሾहᦡᗝ#ၚۖᕟᕢ݊ኞԟܔጱᦡᦇӨ
ᬩአ ̔ᖌࢶᦧհຽٵጱᎸګᒵํԧႮفጱ
ቘᥴ Ԟ̔ᬰӞྍ܋ԧፘଫጱරਫ᪢ᚆێ*

�ԫ�ᦏङᦒचԭරሿᩳ҅࣋ ᬰ፥ਫጱ᧞झ
ӷӻӫ᷌ङᦒᕟᴻԧࣁᶱፓ໊ٖ᮱ᕟᕢᐏ

᧞#ᥡർ᧞ᬰᤈԻၞԏक़ ᬮ̔ᕟᕢԧग़ེ᩵սᨶ
໊ᥡർᎸᦎ᧞ֺጱၚۖ*ᬯԶၚۖࣁᦏङ
ᦒचԭරሿ࣋ ᦏ̔ङᦒᩳᬰ፥ਫጱ᧞झ๋҅ य़ᴴ
ଶࣈᬮܻරఘह ᦒරጱරᚆ݇܋ਫڔ̔
ێ ी̔୩՜ժጱ឴ఽ*

ᖓݳਫ᪢᧞ᑕฎӨറᑪᎸᑪԟᔲੂ
ፘىጱӞᐿṛଶӻ۸ጱၚۖ ᬯ̔ᵱᥝරᚆड़
ᆙᶶྯکӻኞఽي᪁ጱᶾऒ ଚ̔ᚆड़ኞ
֛ḵᎸᑪොဩ*զஃጱᎸᑪݎሿ ୮̔ڹጱᖓݳਫ
᪢᧞ਂࣁጱԆᥝᳯ᷌ฎ�ᦧհ֛ᔮӨᖓݳਫ᪢ၚ
ۖ᧞ᑕӧ܃ᯈֵ҅ ᖓݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕஉᵙک
៧ਫ�රᔰᨶ᪙ӧӤ ग़̔හ໊ဌํݳ໒ጱᩒ
ᴚշ ᖓ̔ݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕӧํکප�໊ጱ
ਫෞێଶӧड़ ဌ̔ํፘଫጱਫ᪢๐ۓचࣈ ᖓ̔ݳ
ਫ᪢ၚۖ᧞ᑕ୵ୗ۸Ӹ᯿*Ҵ’Ҷ

ӫ᷌ङᦒᶱፓྋฎᘸᆌӤᬿᳯ᷌ ଃ̔ᶾ݇ᦒ
රᩳف፥ਫጱ᧞झ ᘸ̔ᆌᳯ᷌ ර̔؉ݳӞ ̔&ᤩङᦒ’ᩳ ୗጱ&౯ᥝ’ጱᑌຄ֢ܐ#Өୗ݇ݻ
ᇫா�ङᦒ᧞ᑕԞӧٚฎᕕᶎӤጱ#ာ۸ጱරᦡ
ᦇ҅݇ ᦒරԏᳵ੪ᛔ૩ಅරጱᑀݶ#᧞॓ྍݶ
ྍӤ᧞*य़ࢱᵞଠፅጱ᧞ֺᎸֵץ՜ժกศ
ቘᦞই֜ࣁਫ᪢Ӿ՞᧘ਫෞ*ই۹Ղ૱๖ᴡ܄ጮ
ਹଢੜӞଙᕆզ&ᒈ٧’ԅԆ᷌ጱ᧞ᑕ႗ፍԧ
ץᭌ໊ਫ᪢ݳਹ᧞ᑕӾጱ᭲Өဩလ#ᖓࢵ
᧞Ӿጱԡဩ#ᕲኮ#ဲ य#٩ᵪ#ྈใᒵ*᧞
ᑕᦡᗝጱፓຽԅྍڡԧᥴԫᜓࢥ܈࿈ԏӞᒈ٧ᜓ
࿈ጱ۸ٖ႗�꧌ړఽݑᬦᒈ٧ጱԔ᪁�ԾኞᬰӞ
ྍറᑪӾփᕹ۸ጱي᪁ ᄶ̔ݎኞጱᆽࢵఘ
*ࣁӤᬿ&ᬦᒈ٧’ጱ᧞ֺӾ ර̔꧌ړᦡᦇ֛
ሿԧᖓݳਫ᪢ၚۖጱፓຽ ҅ێኞᚆݎ᯿ᥤܨ̔
ݎኞݱᐿᚆ֢ێԅ໐ஞፓຽ*ᖓݳਫ᪢ၚ
ۖ᧞ᑕᚆێፓຽጱႴศᦡᦇํපᬡ౮֛҅ ሿԧ
ᖓݳਫ᪢ၚۖ᧞ᑕጱํප*ࣁ᧞ᑕӾኞ᭗ᬦ
ԡḕूᶫ�ܨአྷᒟԡٟӧ֛ਁݶጱ&٧’ਁ ڠ)�

ᕲኮ�ܨአ&ရړᐶဩ’ኮ٩ڊᵪӮኴ� (ૣ ಋ
ဲय�ᬩአဲयचದဩڠ֢ګᵪՈ� (֛ ᙙ٩
ᵪ�ࣁᶪԔ֎ॵӥഩൎ٩ᵪጱ֢ۖ ङِ̔٧
ॿᔜᐟ�(ྈใ�ཻࣁளጱӾᄍࠖᒏ
ᨁ ఽ̔٧ݑॠጱᗦঅ�ᒵग़ز᧞ᑕጱ֛ḵ ୵̔౮ᛔ
૩ጱ֢ߝ *ݎጱێᬰԧኞᚆਫڔ̔

ᩳᬰ፥ਫ᧞झጱӫ᷌ङᦒᶱፓӧՐํපࣈᥴ
٬ԧරङᦒቘᦞਫ᪢ӷୟጼጱሿ ᬮ̔ํප
ङᦒጱࣁՁ*රو#ᬰو#ୌوᬰԧරጱࣈ
ਫ᪢റᑪӾوՁङᦒᩒრጱ౮ຎ ̔ݐ០ِ ̔܋
ᔰᨶ *ێᚆݎ̔

�ӣ� ර༂ቘᅫᕪḵ ̔܋ᑀᎸ
ᚆێ

݇ᦒරӨӫਹԏᳵ զ̔݊݇ᦒරԏ
ᳵጱᦾԻၞ ଆ̔ۗ՜ժ॔ݍᐃ܋ᛔ૩ጱ᧞
ֺᒵ&֢ ਫ᪢Ꭳᦩ༂ቘᕮᛔ૩ጱᕪḵ̔"ߝ
֛ᔮฎྌᔄӫ᷌ङᦒጱՄᅩ*ইᑀරෆݳ
ጱَࣳໜֺᬰᤈڽຉӨറᦎֵ҅ ර֛ࣁḵ#ݍ
ᛔ૩ጱරၚۖᦡᦇӾತᳯ᷌ጱ໑რ ఽ̔ఉර
ᥢ� ݇ᦒරԏᳵጱ໊ᴬᦢ ᬰ̔ᤈ
ෙ#ԟӨԻၞ�දץӫਹӥᦎᦞ#Իၞࣁ
ԏڹԻጱරᦡᦇොໜໜֺ*

ໜֺጱचᏐදӫ᷌රᦡᦇොໜץෆ᧣ࣁ
Ӥ ӫ̔᷌ङᦒᶱፓᕟ݇ᦒරᬰӞྍႮفറ
ᑪയٌӾᠻތጱᑀᎸࢩৼ Ӟ̔ྍྍ܋՜ժጱ
ᑀᎸᚆێ*Ӟฎᦏ݇ᦒර꧌ړᦊᦩᑀᎸර
ᛔරᙙරଘጱ᯿ᥝ ᦊ̔ᦩکර؉ᑀᎸ
ጱս۠̔#ظ๐థఽ#ᐟᑃఽ#ڥݷᥡ#෫አᥡᒵ
Კᦊᦩ ̔ṛᛔᑀᎸᦩ$"Ҵ$Ҷԫฎے୩ර
ᙙஞቘ#රරဩቘᦞ#රᙙᑀᎸොဩᒵጱ
ԟ ୌ̔ᒈරᙙᑀᎸጱቘᦞचᏐොဩ*ӣฎᥝ
݇ᦒර੪ӫ᷌ङᦒጱԆ᷌ᅫڊᑀᎸ᷌ፓᘏ
ොݻ ଚ̔ᬰᤈӞӞጱᑀᎸֵ҅ ՜ժᬰف፥ྋ
ጱරᙙᑀᎸਫ᪢ ୵̔౮፥ྋጱᑀᎸ౮ຎ*
ӣ#໊ඪ೮�ӫ᷌ङᦒጱכᵑ
Ӟ໊ݷᳩெᚆṛᛔ૩໊රጱර

ᨶᰁ" ᒼໜฎ՜ᶳ࠺ԭಬঅ᧞झර*%&!(

ଙරᙙ᮱$Ԏۓරᙙ໊໊ᳩӫӱຽٵ%ᥢਧ҅&໊ ᳩฎරӫӱݎጱᒫӞᨱձՈ ਖ਼໊֢̔
ԅරਫሿӫӱݎጱԆᴣࣈ$"Ҵ#ҶԞ੪ฎ᧔໊
ᳩᥝํ᧞ᑕᶾێ झර*ٌӾ᧞ဳىԭ࠺̔ ̔

)%



ᒫ ’๗ Ꭺ 半�ӫ᷌ङᦒ�Ӿੜර᧞झරදᬰێۗ

ۗරጱӫ᷌ङᦒදᬰ໊රฎ໊ᳩᄶၚර
ڠෛᖌӨරදᶐጱӞํප᪠ஆ*

�Ӟ�໊ᳩզӫ᷌ङᦒԅಬಋ ඍ̔ۖ᧞झර
දᶐ

کङᦒਫ᪢Ӿᒟᘏဳࣁ ӫ̔᷌ङᦒᶱፓӞ
ਧᥝԩݐᶱፓ໊ጱ໊ᳩඪ೮ ᘒ̔Ӭ ᦜ̔ग़Ӿੜ
ᶱፓ໊ጱ໊ᳩԞྋฎ᭗ᬦӫ᷌ङᦒᶱፓඍۖԧ
໊ጱ᧞झරදᶐ*ই&ੜරኞா᧞झර
ᚆێ܋’ӫ᷌ङᦒᶱፓ۹ࣁݸضՂ૱ࢥӻ܄Ԉ
ӞԆ᷌ጱݶᬦې ’ ӻӫ᷌ङᦒቔ�चฎզӞ໊
ԅԆ �ಅ໊پٚᬊޮᬟݶ̔ ’̔ ಅᶱፓ໊
ጱ໊ᳩ᮷Յᛔ݇Өᓉښӫ᷌ङᦒጱਫෞ҅
ᥝරਖ਼ङᦒӾಅکጱቘஷ#ຽٵ#ದࣁ෭
ଉጱ᧞झරӾ᪢ᤈ*ٌӾզᮣ܄ 8ੜጱ໊
ᳩ໊قࣁവᬰզੜᕟ֢ݳԟጱኞா᧞झୌᦡ๋
ԅ౮ۑ*ᧆ໊ᳩጱവᬰᒽኼԆᥝํ�

!6զኞா᧞झୌᦡຽԅ݇ᆙ ̔ර
ᦶ᧞झදᬰ*ۗӫ᷌ङᦒቔࣁ໊රӾฦ݊
ኞா᧞झጱቘஷ#ຽٵ#᧞ᑕᦡᦇᥝኞᛔԆ
ԟ#֢ݳԟᒵӫӱᎣᦩದ ᬰ̔ᘒᥝྯӻ
ኞா᧞झᥝݳӞᜓᒧ֢ګङᦒጱරᛗے݇
ጱ᧞ֺଚᐏٌ҅ ՜ݶӞᑀරᬰᤈᥡർ*໊
ᳩᬮՅᛔᦖദԧᛔ૩ኞா᧞झጱቘᥴവᬰ
᧞झරදᶐጱᥝ*

%6ୌᒈኞா᧞झጱᥢၞᑕ ਫ̔ሿරӨ
ොୗጱදݒ*රᬰӞྍᕮݳᛔ૩ጱᑀᎸݎᒧ
�රදᬰොໜֺ᧞ጱٵኞா᧞झຽݳ໊ො
ᶎԞᕟᕢێᰁ੪ੜᕟ֢ݳԟᎸڊݎԧӞԶ
ᕹӞጱૡ֢ၞᑕአԭኞ&ᛔԆ(֢ݳ(റ
ᑪ’ԟጱᬀۗૡٍ*

� !�ଆۗኞഩൎᛔԆԟ#֢ݳԟጱᬀ
ۗૡٍ*ইྯӻኞ᮷ํጱ&ᕁᖖᅌ"�ਫԅᕁᖖ
Ἆӣӻኮ፳ᒞ᚜ጱࢺ୵ᕕᇆ አ̔ԭࣁᦎᦞᤒก
ᛔ૩ݶ#ݍํᤑ꧌ጱாଶ�(ᳵ� አԭ
ᦕ୯ᯯݎ#ᦎᦞ#ᐏጱᳵ�(ੜጮ�ݢ
አရᒟԡٟଚᔌᩂکय़ἓӤ አ̔ԭྯӻੜᕟᦕ
୯ᐏᛔ૩ᥡᅩጱአٍ� ᖌ#ܔझԟ᧞
ࢶᒵ*ᕪᬦӞྦྷᳵጱവଠ ሿ̔ݷྯࣁኞ᮷
૪ᚆቘᥴᆧᕞᬩአᬯԶૡٍԧ*

� %�ᎸݎኞԻၞᐏݎොဩܖ ̔
ኞই֜ᬰᤈᤒᬡލ*ᵋ፳᧞झӤ෭Ⴙीग़
ጱኞ#ኞኞۖԻၞ ੜ̔ᕟ֢ݳԟᶎقݻቔ

ጱಸᐏᒵԟ୵ୗӧෙႀሿ ᬯ̔੪ᵱᥝኞํ
ྋᏟጱဋ᭗ᤒᬡᚆލێ՜Ոᥠ#ਮᥡᦧհڦ
Ոᥡᅩጱᜉঅԟబ*ᐏݎܖӾڊ ୮̔ڦՈ
�ލٌ՜ኞᥝᦊ፥ݎᛔ૩ݎᥝ᭦ᬋႴ
ศ ᧔ᕮᦞ҅ٚض̔ ᦖܻࢩ�ᨶወڦՈᥡᅩဳᐑ
ᨩ!!ԭฎইՔ፡کጱ 8 ੜጱኞࣁ᧞झӤᥝ
ᤑ꧌ڦՈጱݎտض᧔̔#᧗ളݑ౯֦ݎጱ
ᤑ꧌$"᧔ਠզݸտᳯ̔ #֦ ളݑ౯֦ݎጱᤑ꧌
ᬯᤩᤑ꧌ጱՈտ᧔̔""ހ #౯ള֦ݑጱᤑ꧌ ᨀ̔
ᨀ֦$"᧞झኞாᶋଉ᧯ᛔᆐ*

� (�Ꮈݎරኞ֢ݳԟጱૡ֢ಋ
ٙ*ԅԧᦏරࣁኞா᧞झӤๅঅࣈኞԻ
ၞ 8̔ੜ໊ᳩᇘ१ԅරᖫګԧኞ֢ݳ
ԟጱૡ֢ಋٙ රӾଫአ*ಋٙࣁර׀̔
ᐏරဳኞੜᕟ֢ݳԟԻၞጱපሲᬰᑕ
ጱഩഴ*ই୮ݎሿኞጱԩᦞ؇ᐶᎸᦎጱԆ᷌
 ᥝٌ̔ࢧ୭ྋ� ୮ԅӞᳯ᷌ԩಗӧӥ
 ᥝٌ̔ݚᬗ᫅ஆ*ᕪᬦӞྦྷᳵጱᭇଫ ර̔
ኞா᧞झጱරᶾێکԧํප܋*

ኧԭํԧԅᕹӞጱኞா᧞झᥢၞᑕ҅
ᧆ໊රࣁᕟᕢ᧞ӤᛔԆԟ#ੜᕟ֢ݳᎸᦎ#ੜ
ᕟդᤒᶎقݻቔಸሾᜓၞํଧ#තනᛔই�
ኞᤒሿᛔ࠺מ#֢ݳۗ� ᧞झኞாၚێṛ
ප ̔অਫሿԧ᧞ፓຽӨኞ౮ݎ*

�ԫ�വۖර៧ਫරදቘஷ ̔ࢴර
ොୗݒᶐ౮ຎ

ᒟᘏ้ᥡർԧӷಅڟԈېᬦ&ੜරኞா
᧞झරᚆێ܋’ӫ᷌ङᦒቔጱ໊ጱර౮ຎ
ᐏၚۖ ᥡ̔ർ᧞࣐অ֛ࣈሿԧኞா᧞झಅ
ጱզኞԅ#ఘहڠᦡ#֛ ḵԟ#ੜᕟ֢ݳᒵᇙ
*ᑀᨶӨොဩጱᇙᅩဳى

զ&୵ᕹᦇࢶ’Ӟ᧞ԅֺ ර̔ࣁරᦡᦇ
Ӿ꧌کဳىړ᧞ᑕຽٵఘጱړຉ ̔ڊහഝ
य़໐ஞ༷ஷԏӞٍ҅܈ጱڊຉᥡஷฎ᧞ຽړ ֛
۱ೡᚆड़ᘶమکአහഝᥴ٬ᳯ֛᷌҅ տکහഝӾ
ᠻތጱמ௳ ଚ̔Ӭᚆड़᭗ᬦහഝړຉ֛ḵکහഝ
ጱᵋᥢ*ᘒୌᒈᥡஷጱېဩ੪ฎᦏ
ኞ֛ḵහഝතᵞ॒ቘጱقᬦᑕ*ىԭఘڞڊ
ኞᡱᆐํᓌܔጱහഝᕹᦇᎣᦩӞਧጱኞၚᕪ
ḵ҅֕ ӧड़ӿᆧᕞ ᥝ̔᭗ᬦ᧞ԟտ໑ഝᕹ
ᦇࢶᬰᤈᓌܔහഝړຉ*

ਫᴬරӾࣁ ර̔Ӟӻᷣझᕹᦇኞࡅ
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ᆽោᨏጱ፥ਫᳯ᷌ف ᦏ̔ኞᦡᦇֵݢՈӞፓ
ԧᆐ፡Ⴔቔោࡅߝঅጱᕹᦇݶ*ࢶժᕪᬦ
݈҅ࢶԧᝑଗᕹᦇڊᕟᎸᦎറᑪړ ᕪᬦಸ#
ྲ#Իၞ#ᤑ꧌ ̔ڊ&አᳩᎨӧݶጱፗᤒᐏහ
ഝग़ጱᕹᦇࢶ੪ฎ୵ᕹᦇࢶ’ጱᕮᦞ*ԏ
ݸ ᬰᤈԧᦎᦞ௳מሿጱݎӾࢶժ੪ᕹᦇݶ̔
ᤒᬡ ୵̔౮ٌහഝතᵞᕹᦇၞᑕጱᥡஷ*

ྋইӞፗ݇Өඪ೮&ੜරኞா᧞झර
ᚆێ܋’ɵ ፓጱ܄ 8 ੜጱᇙᕆ໊ᳩಅ
᧔ ӫ̔᷌ङᦒᬰԧරਖ਼රදቘஷ፥ྋ៧ਫک
᧞झරӾ ᦡරఘڠ#ᬰԧզኞԅԆ֛̔
ह#֢ݳԟ#ङِᑀᔰِ#ਫሿරᙙी꧊
ᒵቘஷጱ៧๋҅ࣈ ᕣṛԧ᧞झරපሲ ᬰԧ̔
ኞտԟֵ҅ ኞ#ර໊ጲݑፅ*

ਫ᪢ᦤก ӫ̔᷌ङᦒฎරङᦒᘏۗێӾੜ
රරදᬰጱ᯿ᥝଘݣ�Ӟᕚර᭗ᬦ݇Ө
ᎸᦒӞ֛ጱӫ᷌ङᦒଚࣁᘳૡ֢ӾᤈۖᎸ
ᑪ ฎٌ̔ᛔӫӱݎጱํප᭔ஆ�໊ᶾᘏզ
ӫ᷌ङᦒԅಬಋ೮ᖅവۖ᧞झᨶᰁ܋ ฎ໊̔
Ⴎ۸රදᶐጱ᯿ᥝᒽኼ*
݇ᘍሠ�
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चᰂᶱፓ�۹Ղරᙙᴺ !"#’ ଙଶӞᛱ᧞ "᷌۹Ղ૱Ӿੜරԟ֛ݶوୌᦡཛྷୗᎸᑪ$� ^?!"#’0##�
֢ᘏᓌՕ�Ꭺ半� #/-(!� ካ̔ ۹̔ՂՈ රദۅ̔ ̔Ԫ໊ᓕቘ(රङᦒᎸᑪ’

Ӿੜරԟ֛ݶوୌጱӻໜᎸᑪ
Ꭺ 半

�۹Ղරᙙᴺ चᏐරᙙՈᎸᑪᴺ ۹̔Ղ #""#!"�

൹ ᥝ�ӫਹᶾᴿ֎(ɵ ፓګୗ(ኞா᧞झቘஷෆݳጱӣᐿරԟ֛ݶوཛྷୗᬰᤈӻໜړຉݎሿ ᬯ̔Զو
ݶ’വ֢ۖአํ࣐ݎጱ୵౮(໊ጱ᩼ୗ֛ݶوኞԟ)ݒጱୌᦡරරᤈԅጱද֛ݶ ර̔ԟو
ݎفᥝమᬰӞྍႮ֛ݶ ଫ̔ୌᒈᤈӫӱێᰁݶوവۖጱරԟࢫᴚᬩګ ០̔᭜໊Ӿԟ(Ꮈᑪو
Ձጱԟ۸࿎ࢱ ӫ̔ဳԟෛᎣԅරԟ֛ݶوጱݎێۖ׀’
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ԅ֖ܔ౮ᒈරᎸࢫץᴚ�ਧᕟᕢവԈࢫᴚᨮᨱՈ�ᥢ
ਧᎸץጱොݻ(ٖ (ၚۖ୵ୗ(ᘍ໐ᦧհ�ॹధ� ᒵᥢڞ�ᕳ
Ԩᳵ(ᕪᩇᒵጱඪ೮’୮ᆐ ᤈ̔ᶾᘏݱݻԟ֛ݶو
Ӿጱӫਹࣳරᬰᤈړ҅ᩙ Ԩ՜ժ᮱ړӱۓᓕቘ(දᶐᒽ
ਫෞጱᘳښ ኧ̔ӫਹࣳරۗᛔጱশᕪḵ
ᬯ᮱ړԪۓᬰᤈಅ᧲ጱ"ړୗᶾ$̔Ԟฎරԟݶو
֛౮ۑᬩጱӞ᯿ᥝᕪḵҴ(Ҷ’ӫਹࣳරᥝۢԭᨮᨱ
୮ ᭗̔ᬦᛔጱᕪḵᚆࣁێӱۓӤᬰᤈᶾ ದᚆࣁ̔
ᚆێොᶎಋಋࣈփദఀஞᶆଙර ᬰරզݢ̔
ԟݎ଼؋֛ݶو’ݚक़ ก̔ᏟᩙԨ໊ᶾᘏࣁୌᦡ
Ἡۜරԟ֛ݶوොᶎጱᨱձᩒრԞฎᶋଉᥝጱ’

�ԫ�០᭜໊Ӿԟ(ᎸᑪوՁጱԟ۸࿎ࢱ
໊ฎኞݶوԟጱᔜᐟਹࢮ’០᭜ԟ۸࿎ࢱ(

ङِԟጱԟబஉ᯿ᥝ’ᦕՈय़ᴫӾ᭗໊܄ጱਯփᇆ
ӾํپӻեՈᵙጱ᳒१ ਞכ)ฎ໊ጱᷣझާૡڦړ̔
ว’ᬯ᧔กӞӻ໊ᥝํᜉঅጱ࣋ԡԟጱࣁ၄ާכ
ԟ۸࿎ࢱ ኞ̔ၚٌࣁӾጱݱᔄරࢫᴚํݢᚆ୵౮ԟ
ጱ֛ݶو ᭑̔Ⴙ୵౮ԟ֛ݶوಅٍํጱ"ݶوౄว(֢ݳጱ
۸࿎ࢱ(ٖ ᮱౮ާᕮ(ݍکਫ᪢ጱሾԟොୗ#ᥝ
ᔰҴ&Ҷ’ԟ֛ݶوᵱᥝํกᏟጱԟፓຽձۓ(ํ ྲ
ӿጱԟᎸᦎၚۖԟ౮ຎጱԾڊ�ইݎ᧞ᑕ(ਠ౮
᧞᷌(ᦶḵෛጱරཛྷୗ�"᭗ᬦֵྯӻ౮ާ឴౮੪ఽ
පᚆఽ ᖌ̔ᔮ֛ݶوጱᑞਧݢ೮ᖅݎ’ٖࣁ᮱ୌᒈ֢ݳ
Ձጱᕟᕢ۸و ฎ̔රԟݎ֛ݶوጱٖ᮱կ�ᬰ
໊ङᦒጱӫਹᬰᤈᶾ(R ֎රࢫᴚጱ౮ᳩฎӻᑌຄጱ
क़ࢩ"

�ӣ�ӫဳԟෛᎣԅරԟ֛ݶوጱݎێۖ׀
ᚆड़ݢ೮ᖅݎጱԟ֛ݶوฎෛᎣᦩ(ෛොဩ೮

නாଶጱᕟᕢ’රԟ֛ݶوᥝ᭗ᬦӫӱՈॊጱᶾ ᭗̔
ᬦݻԡԟ(ݻਫ᪢ԟ(ݶݻᤈԟ ӧ̔ෙ꧌ਫᛔጱෛ
Ꭳᦩ’ݚक़ ො̔ဩጱᎣᦩฎ๋ํհ꧊ጱᎣᦩ ර̔ԟݶو
֛ᥝӧෙޕතෛጱᑀරᎸ౮ຎ ද̔ᬰරጱොୗොဩ’ࣁ
රදᶐ᧞ᑕදᶐጱ᭲᪠Ӥӧౝറᔱֵ҅ ᛔጱӫӱٵ
ӧෙ܋Ҵ%Ҷ’)ੜጱӞ֖ර้᧔ ̔ԭই֜ෙኞጱ
ᵱي᪁(ই֜ᅎၚḩḙ᧞झ(ই֜ࣁᑀරӾ៧ਫ໐
ஞᔰِ(ইֵ֜රጱෆ֛ൎᬡکෛṛଶ᮷ฎᵱᥝے୩

ጱࣈො ර̔ᥝᚆड़ᦊᦩکᛔ૩ጱ૧᪗ӧ᪃’රᥝ࠺ԭ
༂ቘᛔ૩ጱᕪḵ۸ٖӫਹփദጱොဩ ̔տᛔԆԟݳ
Ձو֢ ਖ਼̔රࢫᴚᳵጱوލՁ೮ᖅᬰᤈӥ݄ ර̔ጱ
ԟ֛ݶوጱୌᦡᚆӧෙݻႮف’
ӣ(ᕮ
ᖓӤಅᬿ ᭗̔ᬦӣӻໜֺጱڽຉ ౯̔ժ፡کරԟو

֎ਫ᪢ᶾऒӫਹጱᶾᴿቘᦞࣁ�ጱ᪠ஆํݎفႮ֛ݶ
ӥ ᦏ̔රᗭ֛ጱԟ፥ྋݎኞ�୵౮ํᇿᇙ۸࿎ࢱጱ
ԟᕟᕢᕮ�ই໊᧞ᑕݎੜᕟ� � රᙙර፥ྋᳯ
᷌ጱᥴ٬ᒽኼ�ই៧ਫኞா᧞झጱරᦡᦇ� ᒵ’౯ժᚆड़
๗இ Ӿ֛ݶوਫጱරԟۓࣁ̔ ර̔ጱӫӱ౮ᳩӞਧտ
ਫሿ’A(V()ӣಅ໊ୌᦡරԟ֛ݶوጱໜֺ ̔ӧݶ
ᶐݒฉԧӣಅ໊ᑌຄᬰᤈᛔ౯ݍᶎ׆ ᬰ̔ᤈරԟݶو
֛ጱཛྷୗڠෛֵ҅ ර឴กดጱӫӱ౮ᳩ ̔ኞᖓݳᔰِ
ํکප܋ጱਫ᪢ఘ٭’֕Ֆᆐݎሿරԟ֛ݶوୌ
ᦡᶎԁጱӞԶᳯ᷌� � #�᮱ړරᗌԓᛔԆݎጱԆۖ
ᛔמஞ ᗌ̔ᳯ᷌ᦩ(ᛔԆᬰᤈႮفරᎸᑀᎸጱቘᦞ݊
ᒽኼඪඅ"� !� ໊ᳩᗌἩۜԟ֛ݶوႮݎفጱᛔԆ
ᩒრ’ᇙڦฎԅ໊ݎ؉ڊᨯሠጱ֛݊ݶوᨮᨱ
Ո ᗌ̔ᄶۜጱಋྦྷ� ໊ᗌԟ۸࿎ࢱ"� (� ໊ᗌ
ᭇጱරᎸ(ᑀᎸᶱፓ’ӧ໊ᵙզ឴ᭇݳ໊ᵱᥝ
ጱරᎸᑀᎸᶱፓ᧞᷌�ԞԷᶳఀஞᶾᴿ֎ර౮ᳩጱ
ӫӱՈॊ’
݇ᘍሠ�
Ҵ#Ҷ֙ ᡕ=රጱ!!!ਘᶉጱ᧞झᶐҴ1Ҷ=ᰦސဣ҅
ᒵ ᦲ̔=Ӥၹ�ᇇᐒڊӳय़ !̔"#!=
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໊ᓕቘ۸ฎୌᒈࣁ໊ݶوհ꧊ᥡचᏐӤጱ
໊ᕟᕢ֛ᔮ ᥢ̵ᒍګଶᓕቘᤈԅጱ ᓕ̶ቘ۸ฎӞ
ӻ໊ᓕቘమᓕቘᕪḵጱ܋ ฎ໊̔ᓕቘᘏᓕቘቘ
ஷጱٟᆙ໊҅ ᳩቘ୮ࣁ໊ᓕቘ۸ጱय᭜ୌᦡӾഀݎ
໐ஞ֢አ ਫ̶᪢ᦤก ᓕ̔ቘ۸ጱսەፗളىԒӞӻ໊
୵ጱঅࣕԪӱጱ౮ᨳ Ӟ̔ಅսᐹጱ໊ᆐտํӞᐿ
սᐹጱᓕቘ۸ ቘݶ̔ ᭗̔ᬦӞಅ໊ሿํᓕቘ۸ጱս
ୌᦡ۸ Ԟ̔ํۗԭ౯ժ݄දᬰ໊᭜Ӟಅෛጱսᨶ
̶໊

໊ጱᓕቘ۸ၿ݊ک໊ᓕቘጱොොᶎᶎ ଫ̔ᧆ
Ҙ౯ᦊԅ࠺ਠզୌᦡےಋف॒֜ ᓕ̔ቘ۸ୌᦡӾ๋᯿
ᥝጱᬮฎ୵౮ضᬰጱᓕቘቘஷ ਠ̵࠺ᕮݳቘጱᕟᕢ֛
ᔮ ୌ̵ᒈᑀਠ࠺ጱᥢᒍګଶਫᤈ࿆Ԇလቘ̶

ᬰጱᓕቘቘஷฎ໊ᓕቘ۸ጱᅎṯض�

ᓕቘጱమېᬰጱᓕቘቘஷฎ໊ض ਙ̔ࢧ
ᒼ໊ই֜ਂࣁ ই̵֜ݎጱᳯ᷌ Ӟ̶ӻսᐹ໊ጱᓕቘ
ቘஷஃஃฎ᭗ᬦԭమٖ႗ර۸ێᰁጱ໊ᦒ ፓې̵
ຽ ङ̵ِፓຽ ̵໊ຽᦩᒵᇔ۸ጱ୵ୗ զ̔݊սᜉ໊ᷚ ̵
ᷚ݊රᷚᒵ෫୵ጱ۸࿎ࢱᤒሿڊጱ̶

໊ጱᓕቘቘஷই֜؉ضکᬰҘḒض ᥝ̔ᒧࢵݳਹ
ᐒտጱԆၞհ꧊ᥡ໊ਫᴬ ԅ̔ଠय़ኞާૡಅളݑҔ
ٌེ ଫ̔୮ํႮڰጱᔜᐟ۸ٖ႗ ᇙޱߝฉ໊ጱݍ̔
ᅩҔٚ ེ ᥝ̔Өקᬰ ෛጱᥝ̶ڠฉդݍ̔

ই۹ՂӣӾ੪ਖ਼ᓕቘቘஷᏟਧԅᥢ ៧̵ਫ Ո̵ ᄶ̵
ۜ ᬯ̔ݢ᧲ಬ֘ԧᓕቘጱ໑ ̶໊ᓕቘᒫӞᥝํᥢᎥ̵ํ
ᥢ Ո᧔ጱŉݘ̔ ෫ᥢᎥ෫զ౮ොࢺŊ੪ฎᬯӻ᭲ቘҔᒫԫฎ
ૡ֢ፓຽ ᥢ̵ᒍګଶᒵᥝಬ៧ਫ ղੱݱՈՈํݝ̔ ໊̔
ᚆېঅҔᒫӣฎࣁᓕቘӾᥝ֛ሿզՈԅ ꧌֛̔ړሿ
ኞጱਜ਼᯿ ᄶ̵ۜ ਫ̔ሿګଶᕅӨՈᓕቘ̵࿆ Ԇᓕቘጱᕹ
ӞҔᒫࢥฎᄶۜ ୩᧣ᥝ᧣ۖኞጱᑌຄܨ̔ ই̔ਫᤈᑀᎸ
ॹۜګଶ ̔ර؉ᎸᑪࣳՈ̶

ྌེ۹Ղ૱໊۸ᐏ໊ᦧᭌᬦᑕӾࣁ ᦜ̔ग़໊
ሿԧٌսᐹጱᓕቘ۸ቘஷ ই̶Ӿݘ᧩ੜጱŉ ᗦŊ

ᓕቘ ୩̔᧣ဳىරጱଛᐰහҔᎪวઊᆽԔਫḵੜڞզ
ŉՈ ݎᛔԆᬰԧ໊ጱᛔ౯ᕅŊጱቘஷํප᧯̵
 ኧ̶ྌݢᥠ ໊̔ᏟਧӞӻᑌຄጱᓕቘቘஷ୵౮ᑌຄ
ጱᓕቘ۸ᛗى᯿ᥝ̶

�ᑀṛපጱᕟᕢ֛ᔮฎᓕቘ۸ጱᕟᕢचᏐ

໊ᕟᕢጱᦡᗝᕟᕢ֛ᔮጱਠ࠺ᵱᥝ໑ഝ
໊ጱङِፓຽਫሿ෭ଉᓕቘጱचᘳᚆᏟਧ ᮎ̶ԍ҅
໊ଫᧆই֜ᦡᗝҘᴻ ӤᕆกᏟᥢਧጱᥝ᭽ᆙಗᤈզ
क़ٌ҅ ՜ଫզොṛපഀ փ᭓௳מ̵ ԅ̔ኞ׀ഠ๐
ٵᚆԅຽۑଫํጱᓕቘഀݎۓ ԅ̶ྌ ᦜ̔ग़໊փᕹ
ጱŉ Ӟਰԫ Ŋ॒ҁ໊ܨᳩلېਰ ර̵॒ۓ ̵ᙙ॒ኞ ҂॒
݊ଙᕆᕟጱᓕቘ໒ੴᬰᤈԧݒᶐ ኜ̔ᛗବᏈܻํጱᕟ
ᕢ֛ᔮ ਫ̔ᤈಆଘ۸ŉ ಆଘ۸ńᎥᴣୗŊጱᕟᕢᓕቘ֛
ᔮ ྌ̶ᐿᕟᕢᕮᦡᦇํڥԭٺᓕቘ੶ᕆ ᦏ໊̔ᕆଗ᮱
ፗളّ᮱ҁଙᕆ҂ԆձӾ੶᮱ᳪᨮᨱՈ ̔᮱ҁଙᕆ҂
֢ԅ໊ጱԪӱ᮱ᳪ҅γ රᙙ ර̵ ᑀ̵Ꮈ Ո̵Ԫ ᨰ̵ۓᓕ
ቘԭӞ Ӿ̔੶᮱ᳪ֢ԅᘳᚆ᮱ᳪ ೲ̔ᆙ໊ૡ֢ጱ֛ᥢ
ࠟܐӨ᮱ҁଙᕆ҂ښ ૡ֢֢ݳ̵ දᶐӾࣁ̶ ӧ̔
໊ीᦡԧӫᳪԅኞ׀๐ۓጱ᮱ᳪ ই̔ኞ๐ۓӾஞ
᧞ᑕᎸݎᒵ च̶੶໊ጱᬯԶय़ᙦදᜉӨݒᶐ૪ڡᥠ
පຎ ᑕදᶐ̶᧞ݎᬰԧኞ̔

۹Ղ૱ᙙ໊ᬪଙ໊ጱᕟᕢᬰᤈදᶐ҅
ਫᤈŉ ಆଘ۸�ᎥᴣୗŊᓕቘ ᭇ̔ଫԧ໊ݱ᮱ᩒრෆݳ
ᑕୌᦡጱᵱᥝ̶᧞ګਫᤈ��ଙӞᨽ

�զՈԅጱᥢᒍګଶฎᓕቘ۸ጱ᯿ᥝ֛

Ӟӻ໊ጱᥢᒍګଶฎӞӻ໊ኞާૡݶوጱᤈ
ڞٵۖ Ӟ̶ӻํᜉঅᓕቘ۸ጱ໊ᵱᥝࣁզՈԅጱڹ
ӥګਧྲڊق؋ ਠ̵॓ጱᥢᒍګଶ ଚ̔ᚆ໑ഝ໊ݎ
ጱᵱᥝӤᕆᒽဩᥢጱ᧣ෆӧෙਠ̶࠺

ୌᦡਠ॓ጱᥢᒍګଶᵱဳپᅩғӞฎᥝᑀقᶎ҅
ᥟፍ໊ጱؾ ර̵ ̵ኞ ර̵۪ݸᓕቘᒵԆᥝૡ

ୌᦡਠ࠺໊ጱᓕቘ۸
҈Ꭺ半ҁ۹Ղරᙙᴺ҂���
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֢Ҕԫฎํපᥢ অ̔ጱګଶฎᚆड़کय़ਹᦊݶଚᛔᥧ
ಗᤈጱګଶ ᥝ̔ᚆํපᥢኞᤈԅ ᦤ໊ጱྋଉᬩכ̔
Ҕӣฎර۸ఘ ଡ଼ಛ᭲ഀݎଶጱಗᤈᥝګ̔ ୵̵౮Ո
໒ ङ̵ِԟబጱ֢አ ਫෞᥝ֛ሿզՈԅ҅ଶጱٖګ̔
ෛڠᬰฎࢥҔݎරጱԭኞጱ౮ᳩڥํ ᚆ̔ड़զ
ŉ ᜉဩŊŉ လŊ࠺ വ໊̔ۖڠෛݎ ᬪ̶ଙ ۹̔Ղ૱
Ӿੜګࣁଶୌᦡොᶎ؉ڊԧᦜग़ۘێ ই̔۹ᑀय़ᴫӾ੪
ଶګਧԧ���ᶱᥢᒍګ ۱̔ೡଗ᮱ᒋᘷ ଙ̵ᕆᓕቘ ᘍާق̵
໐ ᖂ̵පૡᩒ ᦧ̵սॹ̵໊ۜ ӻොᶎ̶ملۓ

໊ګଶୌᦡጱ໑ᥝฎզՈԅ ᥝ̔ਜ਼᯿රᘳૡ
ᵱݎڥኞጱच ᥝ̔᭗ᬦګଶጱୌᒈಗᤈ
ֵ໊౮ԅරᘳૡኞளԔૡ֢ԟጱࣈො ԅ̶ྌ҅
ํӧ໊ࣁଉᥢګଶԏक़ᬮګਧԧ֛ሿզՈԅᔜᐟጱ
ӫᶱᥢᒍګଶ ই̔̽ ොໜ̾̽ࢮ໊᧯ୌڠ ਠ໊࠺ᕆᶾᘶ
ᔮଙᕆګଶጱᥠ̾̽ රᘳૡॹۜېဩ̾̽ රᔰِᑌ
ړ̾ ̽රᘳᑍท܋വគᦶᤈېဩ ᒵ̾Ո۸ጱګଶ̶

۹ՂӣӾګਧԧᖓݳᓕቘ ර̵ᓕቘኞᓕቘᒵᔮ
ᐿᶼໜݱଶզ݊ګڜ ໊̔᯿ᥝૡ֢ጱᬩଗ᮱ጱᓕ
ቘᤈԅ ૡ̵֢ၞᑕ ૡ̵֢ᥢڞᒵ؉ڊԧᑀጱᥢ ՜̶ժ
ਫෞଗ᮱Ⴎفଙᕆଗ᮱ၞ꧊ቔګଶҔྯࣁଙᕮ
ڹ ໊ૡ֢ଷ᧨տݟ̔ ᶆ̵ଙරଷ᧨տ݊ݱଙᕆኞଷ
᧨տ ୌᦓૡ֢ᥠݐލ̔ ୵̔౮໊࿆Ԇလቘጱᜉ
̶ګ

ଶୌᦡጱګฎᬪଙ໊࠺ਠ໊ጱᒍᑕୌᦡဳى
Ӟӻෛᅾᅩ ̶໊ጱᒍᑕฎ๋໊໑ጱᥢᒍګଶ ໑̶ഝ
රᙙ᮱̽ ԭਫෞ̻ى ӾՈ࿆ࢵوරᙙဩ ᝑ̼ଗᳯ᷌ጱ
ᥠ ጱ̾ᥝ ŉ̔ ᔄٌ໊݊՜රᙙܻ҅ݱᕆݱ Ӥଫਫڞ
ᤈӞ໊ӞᒍᑕŊ ̶໊ᒍᑕᵱᥝᥢਧ໊ݷᑍ ̵ᨶ ې̵
ፓຽ̵֛ ᓕቘᒵԆᥝොᶎጱૡ֢ۓᨰګ ก̔Ꮯ໊ဩ
ᨱձᒵचٖҔᒍᑕଫ୮ׁဩଚᕪᥢਧᑕଧᦈᒈ҅᩸ ک
ᥢ໊ې ጱ֢አݎᶾ໊໊ᇙᜋഀݎ̵ ࣁ̶
चᏐරᙙᶾऒႮ۸දᶐጱय़ᙧวӥ ᦜ̔ग़໊᮷໑ഝႮ۸
දᶐਠٖ࠺᮱လቘᕮጱᵱᥝץᦈԧܻํጱ໊ᒍᑕ̶�

�୵౮ᜉঅጱ۸࿎ࢱฎᓕቘ۸ጱ᭄

໊୵౮ᜉۖጱ᧯Ոᴬىᔮݻ଼؋Ӥጱᕟ
ᕢ۸ฎᓕቘ۸ጱ̶᭄ٍ ํᜉঅᓕቘ۸ጱ໊ᥝٍ
॓ӷӻොᶎጱᇙ̶

ᒫӞ ୵̔౮ᜉۖጱՈᴬىᔮ ᬯ̶ٌӾ۱ೡᜉঅጱ
ଗᗭىᔮ ර̵ىᔮ ̵ኞىᔮਹ໊ᐒى܄ᔮ ᜉ̶অଗᗭ
ጱᗭռؾ໊ᶾቔৼᦊ፥ᨽᔮጱୌᒈᵱᥝ໊ᳩى
᪠ᕚරᙙਫ᪢ၚۖጱᥝ֢҅ ࿆ᷚԆ Ⴔ̵ྋୀ၄ ፥̔ྋԅ
ਫԪېݎӨኞݎ໊ ̵ਫපҔᥝԭ୮݈҅ ᥝํᅾ

ஞԅᗭռ๐ۓጱᔜᐟ ᜉ̶অጱරىᔮጱୌᒈํᩢԭय़ਹ
୵౮ጱݶو᭄ ᭗̔ᬦ០᭜ضᬰ ֢ܐᕮࢫ̵ لଘل̵
ྋ ̵ᬰݐጱᕟᕢᷚ࿈ ໊̔ୌ౮ኞާૡᅾᆽጱਹ
ࢮ ᜉ̶অጱኞىᔮᵱᥝ᭗ᬦරᜉঅጱරᷚጱ
ᒈ ಷኞ౮ᳩਫሿᄟஞᆽى̔ ᜉ̶অጱਹ໊ᐒ܄
୩ဋ᭗ےᵱᥝ᭗ᬦڞᔮጱୌᒈى ̔ԅᩒრᩬو֢ݳᒵ
᭔ஆୌᒈ̶

ᒫԫ ୵̔౮ݻ଼؋Ӥጱᕟᕢ۸ ̶໊Ӥӥํ؉অݱ
ොᶎૡ֢ጱౄ๕ᚆێ ፥̔ྋᚆड़ŉ ౮ԪŊŉ ౮ՈŊ വ̔ۖ
໊Ԫӱጱڠෛݎ ᬯ̶ጱ໊ฎӞӻํݶوౄว ᚆ̵ड़
ᬰᤈᔮᕹᘍࢫᴚԟጱᕟᕢٌ҅ ᶾቔৼᇙڦฎ໊ᳩ
ᥝᚆᕳ໊قኞ؉ڊᤒሲ Ԟဳ᯿ङِݶᬰᤈᓕቘጱࣁ̔
Ո ̵ṛՈ౮੪Ո ই̶۹Ղ૱ӳउ܄ङෛੜਖ਼ᓕቘ
۸Ԇ᷌Ꮯਧԅŉ ᓕቘᝑŊ ୩̔᧣ᓕቘᘏᥝכ೮Ӟᐿாଶғ
ࣈ࠺ Ԫ̵࠺ᚆ ᨄ௲؉Ոܨ̔ ᅾ̵ఘ؉Ԫ ՜̶ժᓕቘࢫᴚ
ᥝӸ໒ ̔ڊŉ Ӹ ᔜ̵ ਫ̵ ෛ̵ŊጱᥝҔ՜ժဳىଗ᮱౮
ᳩ ŉڊ̔؉ ۪ԭᒟᘗ ी୩౮ຎᦩҔ۪ܨ̔ ԭ፲ᘗ ी୩ܨ̔
ԟᦩҔ۪ ԭᚏᘗ ी୩ᳯ᷌ᦩҔ۪ܨ̔ ԭݗᘗ ी୩ܨ̔
ᶾᦩŊጱᥢਧ ᕳ̔ଗ᮱׀ԧෞഀݎԆ̵ۖ
᭜ጱᑮᳵڠ ౮̔੪ٌጱߝᨶ̶

ጱਡᥡᙧࢵ୩᧣ׁဩလਹႮ۸चᏐරᙙදᶐࢵࣁ
วӥ य़̔ێୌᦡਠ࠺໊ጱᓕቘ۸ݢ᧲ྋ᭞ٌ ᘒ̶
ྌེ۹Ղ૱໊۸ᐏ໊ጱᦧᭌၚۖӾࣁ ౯̔ժԞݎሿ
ԧ۹Ղ૱Ӿੜ໊ᓕቘ۸ጱӞԶوᳯ᷌ ই᭄̔ګ
ଶ୵ୗጱਠ॓Өᓕቘᑀ۸ጱਫᨶፘᚙᜓ҅ํ ጱ໊ګଶ
உ֕҅ق ᬮ؊ኸݱࣁොᶎŉ ଶŊጱᴤྦྷҔ݈ګํ ই҅ํ Զ
໊զኞԅጱቘஷᬮဌํ៧کਫ॒ ᡱ̔ᆐ໊୩᧣உ᯿
ᥤ࿆Ԇᓕቘ Ո̵۸ᓕቘ҅֕ ڊଶӾဌํ֛ሿګࣁ Ԟ̔ဌ
ํ֛ ଘ̵ݣഷෞҔٚ ই Ӟ̔Զ໊ጱᓕቘቘஷဌํஉঅ
ᕹෆጱ֢አ̶ํഀݎ ጱ໊ࣁڊӞᓕቘቘஷԏݸ ̔
ٌই֜៧ਫک໊ᕟᕢୌᦡ ᥢ̵ᒍګଶୌᦡᓕቘਫ
᪢Ӿᗌԓᕹᓉᥢښᦡᦇ̶

ᖓӤಅᬿ҅ੱ ᓕӞԶ໊ࣁᓕቘ۸ጱୌᦡӤᬮਂ
ӧ᪃҅֕ࣁ ᕪᬦ۹Ղ૱රԆጱӣ๗۸ᐏ໊ᦧᭌ
ୌᦡၚۖጱവۖԏݸ ፘ̔מ໊᮷տᛔ૩໊ጱᓕቘ
۸ᬰᤈๅقےᶎጱݍๅےႮڰጱਭᥤ̶้ ํᎸᑪᘏ
᧔ғŉ ໊ᓕቘ۸ጱୌᦡԆᥝٖ੪ฎņ ՈŇ ӧ̔ᓕฎᓕቘ
ቘஷ ᬮ̔ฎᓕቘᤈۖ ӧ̔ᓕฎᓕቘګଶᬮฎᓕቘᬩ֢ ӧ̔
ᓕฎᓕቘᘏᬮฎᓕቘېဩ ᮷̔ᥝ֛ሿզՈԅጱమ ᘒ̶
໊ᓕቘ۸ୌᦡጱ໐ஞ੪ฎ୵౮ݶوጱհ꧊ᥡஷ च̵
ᥢ᭲ஷמ Ŋ̶ᬯӞᅩ౯ժୌᦡᓕቘ۸உ᯿ᥝ̶
ྌࣁ ౯̔ժԞ๗இๅग़ጱ໊᭗ᬦᓕቘ۸ጱᶐෛਫሿ
ᛔ૩໊۸ୌᦡጱෆ֛۹̶܋Ղ

රᙙ
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2019 年北京市中小学特级校长名单 

�M�d��O� {-E,� �uB�

�� ôÙ4� A'|y�sj� 6]B�

�� Ķáä� A'|Ą1217j� 6]B�

�� å� �Ä� KoĎNsj� 6]B�

�� å� �ĝ� A'|Ą1337j� 6]B�

	� ��Ĝ� A'Ą1}ėj¿Ĵusj� 6]B�


� R� �ª� A'|6]BãÆ�čj¿� 6]B�

�� ĶY�� A'}ė`jĴumń7j� ğ]B�

�� ²¤�� � A'sj� � ğ]B�

� ²�1� A'|ğ]B}ėj¿Ĵusj� ğ]B�

��� »� �Ę� A'|AÖ�0X� ğ]B�

��� Ń«¹� A'|ĄV7j� ğ]B�

��� ň� �x� A'|ğ]Bŉ]Àsj� ğ]B�

��� ĕ� �;� A'|ĄC%7j� ğ]B�

��� å/�� A'|Ą27j� ğ]B�

�	� Q+6� A'|Ą1317j� ğ]B�

�
� ĶăD� A'|®ĳBmńsj� � ®ĳB�

��� Ķýé� A'|T~ĞĄ17j� ®ĳB�

��� ĎáY� A'|®ĳBmńsj� � ®ĳB�

Bowen Liu

Bowen Liu



 
� 2 � 

�� ²<ě� A'|®ĳBÚGmń�0X� ®ĳB�

��� >YĹ� r_ĈÕģ¥`jĴu7j�A'|Ą CV7j�� ®ĳB�

��� >� ��� A'|Ą2C7j� ®ĳB�

��� Ń� �Ņ� A'|®ĳBSoÃ7�sj� ®ĳB�

��� Ŋ�8� A'|®ĳ}ėj¿Ĵusj� ®ĳB�

��� ñ¾¹� A'|Ą2C7j� ®ĳB�

�	� ^Ľx� A'7j� ®ĳB�

�
� ^�Ú� A'|¡[7j� ®ĳB�

��� ¶9Å� A'|®ĳB��ī�0X� ®ĳB�

��� #ÛĚ� A'|®ĳB@¸Ą1�0X� ®ĳB�

�� ĭ&?� A'|®ĳB\¶»7�sj� ®ĳB�

��� úĻg� A'|®ĳBôo�sj� ®ĳB�

��� ą� �·� A'|ĄC27j� 8JB�

��� ßĆì� A'|8JB8JĄ"7j� 8JB�

��� ²� �ø� A'|8JB8JĄ%sj� 8JB�

��� ²È� A'|ĄC"7j� 8JB�

�	� >¨Ô� A'sj8J3�Ē]=¿� 8JB�

�
� òîđ� � A'|8JBēHXsj� 8JB�

��� Q6�� A'|8JBē�Ą4�0X� 8JB�

��� ÜPć� A'|8JB8JĄ"�0X� 8JB�

�� ĥáĔ� A'|8JBČ5�č7�j¿� 8JB�

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu



 
� 3 � 

��� °ĉ�� A'|8JB8JĄ1�0X� 8JB�

��� ôkp� A'|'Ýj¿� ö«vB�

��� L� �Đ� A'|ö«vBH]sj� ö«vB�

��� Ķ� �f� A'|ÖØB%1sj� ÖØB�

��� ĂÁÂ� ÚD`jĴusj� ÖØB�

�	� ļÖç� A'¤a�ĀĺW� ÖØB�

�
� >� �ó� A'|ÖØB75—Ą1sj� ÖØB�

��� >IĮ� A'|ÖØB75—Ą4sj� ÖØB�

��� >s�� 7Y(Ê`jĴu7j� ÖØB�

�� ĵ$Ò� A'|Ą1 �17j� ÖØB�

	�� Ń3�� A'|ÖØBÊ sj� ÖØB�

	�� )�í� A'ê{`jĴu7j� ÖØB�

	�� ñ� �ë� 7bÊ `jĴu7j� ÖØB�

	�� å� �×� A'|Ą1 �17j� ÖØB�

	�� t� �Ħ� A'`jĴusj� ÖØB�

		� #*û� A'|čĖj¿� ÖØB�

	
� ĥïæ� A'|ÖØBmńsj� ÖØB�

	�� ĩîē� 7Y(Ê`jĴusj� ÖØB�

	�� ²ćě� A'|�vBď!ĄVsj� �vB�

	� >�G� A'}ė`jď!Ĵu7j� �vB�


�� .¤Ñ� A'|�vBď!Ą"7j� �vB�

Bowen Liu



 
� 4 � 


�� ĥ�ć� A'|�vBď!sj� �vB�


�� Ï©à� A'|�vBİĳĄ1sj�A'sjİĳ=¿�� �vB� �


�� ĶĬł� A'�čÿj÷āķĨzBĄ1mńsj� ĨzB�


�� ´ü¼� A'|ĨzBË��7j� ĨzB�


	� ²�<� A'|KosjĨz=¿� ĨzB�



� �� �D� A'|ĨzBÞÑ7j� ĨzB�


�� å� �Ĳ� A'|Ŀ�B6ŀsj� Ŀ�B�


�� �l4� A'|Ŀ�B�F�0X� Ŀ�B�


� �§�� A'|Ŀ�B¶įĄ17j� Ŀ�B�

��� �Dù� A'|Ŀ�â½vĄ17j� Ŀ�B�

��� �� �è� A'|Ŀ�B�ü�0X� Ŀ�B�

��� °þ�� A'|Ŀ�Bğħsj� Ŀ�B�

��� Çüð� A'|£~Č5j¿� £~B�

��� ²�Ġ� A'|£~B]A7�sj� £~B�

�	� ¹� �ă� A'|£~BĄ17j� £~B�

�
� >Ù�� A'|£~B±5�0X� £~B�

��� å9Ľ� A'|£~mń7j� £~B�

��� ņá8� A'|`6BĄ"sj� `6B�

�� ĤÖ8� A'|`6B6D7j� `6B�

��� ę/?� A'|`6BĄ17j� `6B�

��� i� �U� A'�čÿj÷āķ¢nmńsj� `6B�

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu



 
� 5 � 

��� ��<� A'sjċĊ]=¿� `6B�

��� R«đ� A'|`6BĄV�0X� `6B�

��� ¬��� A'|`w7j� ıcÐB�

�	� Ň� �ē� A'|`w7j=¿� ıcÐB�

�
� >ăÚ� A'|�ºBĄ"7j� �ºB�

��� �jă� A'|~ĢB>oÑ7j� ~ĢB�

��� :��� A'|q$BĄ37j� q$B�

�� åİD� A'|q$BĄ"sj� q$B�

�� ŇYÊ� A'|q$BĄ4sj� q$B�

�� ÇĬ¦� A'|��BĄ1sj� ��B�

�� ĸÍµ� A'|��BĄ17j� ��B�

�� Î� �·� ŁĪ}ė`jĴu7j�
|�e�

õuj¿�

Ó�dOZ¯B7�Ìġ�ľhÉ��0�

�

 

 

 

 

�

Bowen Liu

Bowen Liu



�� ���
	

 
2021 年北京市中小学特级校长名单 

 
��� ���� 
 ��� �	��

�� �� �&� 7#^3I8AT¿BWP� 3I8�
�� £!�� 7#^3I8¥^?WP� 3I8�

�� Ó� �a� 7#^¶ b'F� 3I8�
�� �g7� 7#^ËI8�Â¿Bb'F� ËI8�
�� ¬x·� 7#_ÄMP¶�ÛX4P� ËI8�
	� ¨� �[� 7#^ËI81wVb'F� ËI8�

� ¨ÆÇ� 7#_ÄMPÛX4P� ËI8�
�� Ü}·� 7#]2MPÛX4P9*×e1�� �Ú8�
�� $��� 7#¶�LGÍPÝÛX4P� �Ú8�
� � Õ�Ú� 7#^�Ú8¶�SæWP� �Ú8�
��� �� �Ï� 7#^Üº¹4Pzw½Sæ1�� �Ú8�
��� �!©� 7#^�Ú8SæWP1×Y1�� �Ú8�
��� h8R� 7#^�5P�� �Ú8�
��� °� �·� 7#w½³P¯´Ý5@SæWP� 5@8�
��� å¦ß� 7#_ÄMP®�ZÛXb'F� ®�Z8�
�	� ¨� �Ã� 7#^®�Z8Sæ4P� ®�Z8�
�
� qy¾� 7#"ÑMPÛX4P� ��8�

��� >}ä� 7#^��8µzb'F� ��8�
��� 2�~� 7#^¶ 904P� ��8�
� � �� �0� 7#^*�P�� ��8�
��� Q»3� ãÖ_ÄMPÛXWP� ��8�
��� ¨�0� ¡:MPÛX4P� ��8�
��� ÌJ0� 7#^��8¼kWP� ��8�

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu



������
	

��� ���� 
 ��� �	��

��� �� �3� 7#^��84-�¶�WP� ��8�
��� hgÁ� 7#^��80�WP� ��8�
�	� â,Å� 7#^rZ8Ë¤ÊÒ59K4mb'F� rZ8�
�
� %j�� 7#^rZ8ÙÚØÙÚ4mWP� rZ8�
��� `p(� 7#^Ñ\8¶+4P� Ñ\8�
��� ��|� 7#^Ñ\8hT¢4P� Ñ\8�
� � �� ��� 7#^Ñ\8ÀÉWP� Ñ\8�
��� «ÐD� 7#^Ñ\8�FP�� Ñ\8�
��� %n�� ãÖ_ÄMPÛXá8SæWP� á88�
��� ¨� ��� 7#^{a8§6P�� {a8�
��� ¨ni� 7#^{a8¶�4P� {a8�
��� Ô)ª� 7#^¶9 4P;?P�� {a8�
�	�  z� 7#^M.8¶�b'F� M.8�
�
� ��±� 7#=4PÝÛXWP� M.8�
��� ¨� �v� 7#WPM.1�� M.8�
��� �ln� 7#^o�8¶E4P� o�8�
� � ¨²�� 7#^o�8¶�WP� o�8�
��� ���� 7#^aÎ8¶ 4P� aÎ8�
��� Þ6�� 7#^U�8¶�4P� U�8�
��� ¸��� 7#^fc8�TÈ4mWP� fc8�
��� �<z� 7#^fc8¶Eb'F� fc8�

��t8ud�NCH�8/t�ÍsàO�ud� 

 

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu

Bowen Liu



���� ��0���	���
���

�-��!����62�� ���� � 1��

�

�

���	

"
��2016��� !�2018������2018������2018�����2018�����2019���%�2020�	

���	

���2017��"� �2019��$	��2019�	

���	

����2019��#���2020�	

	

�

	



`ĵ 6č¤±

ê�ƣŽ ƣŽQQ \¸ĐŢ \¸ŬŦ 3=¸/ ÷®��

¾ Ü `ò�æj 2��� �ƺ� 1Ð�ƹ ŅFľƩ �ľƩ �ÍǨ� 6č±6 ` ĵ   D¸ĐŢ APP�n

]S�Ĩǲ¾Ü > Þ¿æj > ~�ĬĚÞ¿|ĽĝîƠÞĈ

2016	)-���
�� 0�����4/!4+(.8��*

	ĶǲÄé��CÞĶ%Ę��ƟĪ Ƌċǲ4781 8 )�ǲ2017-02-03 09:28:56

ßƘ¤Ëǲ«Ʒ\�Ų�YØb�“2016*Äé���6�®õd<£�Ľò¯ĽÞ¿îƠ�>`Ë”,@½È\:ÑƋǮ

���"�/���/���
1�"&��<�%�3=��6$<59;,�;42;�+...

Ēđ�CÞĶĘ��Ɵ�Ǫģ�fO¨¦��6�Ľĝ�z»Ə��ï�Ǒe¡ǱEÄé���6�®õ<
£(d<£)~�ĬĚĽò¯ĽÞ¿îƠŝ��îƠǱ�CÞĶĘ��Ɵ�Ǫģ�ŤÛǱťŴªG68�(U�ž.)_
�d<£�~�ĬĚĽò¯ĽÞ¿ǫ4Ɗ `Ëǫ

`Ë)�ǲ2017*1x23)—2017*2x6)

îƠ�ò=ſǲÄé�ģŝ��

÷®NBǲ83551295

Äé�<£~�ĬĚĽòîƠŝ��

2017*1x23)

žǲ2016*Äé���6d<£�îƠ����U�ǯĺƕǉłı¡İǰ

İ  ƕU }R�� Þ¿Uĝ
1 ťŴª Äé�I�○��6 d<£�
2 OJ Äé�yƱåŮã��6à d<£�
3 âÆH Äé�Ĕå�mą6à d<£�
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5 ĕú« Äé�{�6à d<£�
6 ĕĳǟ Äé�óªåIaĽ�<� d<£�
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https://www.ynpxrz.com/
https://www.ynpxrz.com/n1306787c56.aspx
https://www.ynpxrz.com/n1465617c288.aspx
https://www.ynpxrz.com/memberNewsAdd.aspx
https://www.ynpxrz.com/n4836c56.aspx
https://www.ynpxrz.com/sitemap.aspx
https://www.ynpxrz.com/search.aspx
http://wap.ynpxrz.com/
https://www.ynpxrz.com/n76555c56.aspx
https://www.ynpxrz.com/
https://www.ynpxrz.com/c40.aspx
https://www.ynpxrz.com/c934.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1110.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1291.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1448.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1431.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1253.aspx
https://www.ynpxrz.com/c690.aspx
https://www.ynpxrz.com/n1306787c56.aspx
https://www.ynpxrz.com/daohang.aspx
https://www.ynpxrz.com/nazhiapp.aspx
https://www.ynpxrz.com/
https://www.ynpxrz.com/c921.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1821.aspx
https://www.ynpxrz.com/n1465617c288.aspx
http://wap.ynpxrz.com/
https://www.ynpxrz.com/n2198972c986.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198971c1180.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198970c1205.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198969c1205.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198968c990.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198967c986.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198966c986.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198965c986.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198964c1460.aspx
https://www.ynpxrz.com/n2198963c1452.aspx
https://www.ynpxrz.com/n1465617c288.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1072.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1220.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1219.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1311.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1252.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1015.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1253.aspx
https://www.ynpxrz.com/c934.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1431.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1110.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1291.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1291.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1448.aspx
https://www.ynpxrz.com/c1124.aspx
https://www.ynpxrz.com/c690.aspx
https://www.ynpxrz.com/c385.aspx
https://www.ynpxrz.com/c921.aspx
https://www.ynpxrz.com/c373.aspx
https://www.ynpxrz.com/c375.aspx
https://www.ynpxrz.com/c225.aspx
https://www.ynpxrz.com/c823.aspx


20 Żż Äé�yƱå�fŠI��6 d<£�
21 ŻǇ Äé�I��6 d<£�
22 Ǥé� Äé��íåǧŉ�6 d<£�
23 Ã0ǆ Äé�ŕÚåģœŇ�� d<£�
24 ŧÔÓ Äé�ţ6Ńůž¥�6 d<£�
25 ŧHĥ Äé�yƱå�mą6à d<£�
26 ŐJƍ Äé�ĸ"�6�í�à d<£�
27 ŐÒǎ Äé�ĞĥåƉƄI��6 d<£�
28 Ő�ǌ Äé�I{a�6 d<£�
29 ŐĂL Äé�ƫ�åWû�6 d<£�
30 Őǒ Äé�I{�6 d<£�
31 Ɖµ Äé�ŨEǢ�6 d<£�
32 ƉĢű Äé�ńôå�œą6ý d<£�
33 ƓÔƦ Äé�Iø{�6 d<£�
34 Ɠdǝ ÄéģĠ6œŇý d<£�
35 Ɠǳ Äé�Èǂq�6 d<£�
36 ƼƎ Äé�Iø�6 d<£�
37 ŊƌƤ Äé�óªåŃůI1�6 d<£�
38 ĴƐ ¾��ţ6ž¥�6 d<£�
39 �Įµ Äé�ø�6à d<£�
40 �! ÄéƑJ�6 d<£�
41 �ñô Äé�Ĕåu*Ɣ�K� d<£�
42 �Ɓ� Äé��ƈ�6 d<£�
43 �ǁì Äé�ŕÚåģœŇ�� d<£�
44 �Ģĩ Äé�ŨEǢ�6 d<£�
45 �Ǔ Äé�yƱå�mą6à d<£�
46 ŨxƎ Äé�I��6 d<£�
47 ŏÚðì Äé�I�○��6ġŎ�à d<£�
48 ŏÚďǖ Äé�ĞĥåÊǀªI��6 d<£�
49 Řƴ Äé�yƱå�mą6à d<£�
50 ƪƒƞ Äé�ŕÚåƶƉƽ���6���à d<£�
51 ƪĀ� Äé�w²å�œą�� d<£�
52 ǈ�Ű Äé�źĩåI�Ľ�6à d<£�
53 ǈ@µ Äé�źĩåģĠ6œŇ�� d<£�
54 ǈ�w ¾��ţ6ž¥ńô�6 d<£�
55 ŭƅƤ Äéģ6ýŕÚ�ý d<£�
56 ǃèH Äé�ƫ�å²f�6 d<£�
57 ƽǕ Äé�ÄyŸtþ d<£�
58 ǚ�ǡ Äé�Ia�6 d<£�
59 Ǐ�� Äé��íåǧŉ�6 d<£�
60 ưƇÎ Äéăª6à d<£�
61 ǅƭ Äé�I�○��6 d<£�
62 ǗǠǠ Äé�Ǧ�6 d<£�
63 ơ6Ù Äé�ĞĥåIø�6 d<£�
64 ǘŴŃ Äé�ġŎåI��6 d<£�
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https://author.baidu.com/home?from=bjh_article&app_id=1605479460563756
https://author.baidu.com/home?from=bjh_article&app_id=1605479460563756
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_10093666375309222936%22%7D&n_type=1&p_from=3
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_9056678922805815241%22%7D&n_type=1&p_from=3
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_9662298702019819405%22%7D&n_type=1&p_from=3
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8738185481145363296%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8738185481145363296%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8432546764969239656%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8432546764969239656%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8483580743201061044%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://www.baidu.com/
https://www.baidu.com/
http://i.baidu.com/
http://i.baidu.com/
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https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8483580743201061044%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8135585716736328007%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_8135585716736328007%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_9153342934186826659%22%7D&n_type=1&p_from=4
https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?context=%7B%22nid%22%3A%22news_9153342934186826659%22%7D&n_type=1&p_from=4
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